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ASCOPIAVE
Assemblea ordinaria
17 aprile 2025

Elenco dei censiii porfecioanti allassemblea per il framite del Rappresenfanie Designaio nella
persona del Doftor Vincenzo Pellegrino

1 199$EI HEALTH CARE EMPLOEES FENSION FUMD

Anageafica e

CFiPL

s Edont

15.793 15.793 004%

ACACIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 1.053 7.053| 0,000%,
ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 19.041 19,051 0,005%
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY CIT 9.74] 2,751 0.002%
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 14418 14418 0.004%
ACADIAN [NTERNATIONAL SMALL CAP FUND 172.044 172248 0,042%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY GIT 79325 79.325 0,020%
ACADIAN NON-US, SMALL-CAF EQUITY EXTENSION FUND LLG €70

ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 67376 47574 0.017%
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PCRTFOLID 12.170]- T12.070 0,003%
AX PERM FND DFA INTLSMALL CO 134 134] 0,000%
ALASKA PERMANENT FUND CCRPORATION 565 265 0.000%
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 33.308 33.305 0,008%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AY ANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 1,350 1 350 0.,000%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 36 36 0,000%
ﬁg%&m ICAY - AMUNDI 5&F 500 EGUAL WEIGHT ESG LEADERS P Py 0,000
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP £3G CTB NZ AMB 33915 BII5 D,ousrx_l
%UNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION sl 211 0.001%
[ANTTA SRL 03615530163 7.14%.505 14299010 3.612%
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 452 52 C,000%
ASCO HOLDING SPA 03215740261 152.484.784 242.401 667 41,038%
ASHMERE P 8.869 8,869 0,002%)|
ASM ROVIGO SPA 01037490297 10311.284 20,622,568 5,210%}
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 152.871 152.871 0,035%)
AXA VORSORGE FONDS 1| EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP

PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG $3.163 43.163 0i6%)
ALL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6,095 64095 0,002%
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEZ AG ON BEHALF OF ISHARES 100 100 CL000%
WORLD EX SWITZERLAND ’
CALFORNIA, STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 22.074 22,074 0,008%
CC AND L 3 GLOBAL EQUITY FUND 720 720 0,000%
CCAL @ GLOBAL EQUTY MARKET NEUTRAL MASTER FUND L1D.. 1.251 t25] 0,000%
ICCEL @ US EQUITY EXTENSIGN MASTER FUND LTD, 335 335 0,000%
CCAL Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD, 343 343 0,000%
ICITY OF NEW YORK GROUP TRUST 34,040 54040 0,004%
CITY OF PHILADELFHIA PUBLIC EMPLOYEES REVIREMENT SYSTEM. 5.043 5.043 0,001%
[COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 27.719 27719 0,007%
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 523 523 0,000%
CONSTELLATION PENGION MASTER TRUST 9,362 9,362 0,002%
ICONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL GOMPANY 432.784 432784 0,109%,
COVALIS CAPITAL MASTER FUND AC 640.778 440,778 0,162%)
IEIEJEI?!T SUISSE INDEX FUND [LUX] - CSIF {LUX) EQUITY EML SMALL CAP 26,945 26945 0007
DEKARAB 17.043 17.043 0,004%
DIMENSIONAL FUNDS PLC 57,546 52.546 0,01 3%'
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5.798 5778 0,001%)|
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 1,080 1.080 0,000%
g:\r:lsgsmeo TRUST COMPANY INTERMATIONAL EQUITY COMMGCN TRUST 10283 10258 Py
WS MULTI ASSET PIR FUND 150,000 150,000 0,035%

Elenca censiti
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FLO MUTUAL PENSION INSURANGE COMPANY ZLO MUTUAL PENSION

256.527

INSURANCE COMPANY 256,527
EUREZON ATION! TALIA é6.3M 36,301
[EURIZON AZICN! Pl ITALIA 685,613 686,613
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 $3.363 93,363
EURIZON FUND 53.282 53.282
EURHLON PIR TALIA AZIONI 31.234 31.234
EURIZON PROGEITC TALIA 20 128142 128.142
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 435.975 439075
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 227 361 227,351
FIDELTY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA|INTERNATIONAL § 20485 20485
FLORIDA RETIRERENT SYSTEM 8761 8741
FOVERUKA PENSION LNIVERSAL 37,078 37078
G AFUND-8 ~ EURD EQUITIES 13.547 13.547
HERA SPA 04245520376 11,486,175 18.284.159
tAdd NATHOMAL PENSION FUND 5155 5.155
1B 401 (K} PLUS PLAN TRUST 1?;(_)14' 17014
INTERMATIOMAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 02885 02.856
INTERNATIONAL MONETARY FUND 3117 3117
INTERWATIOMAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP
TRUST non 11.011
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 423.085 423.085
1SHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 48,700 48.700
ISHARES [l PUBLIC LIMITED COMPANY 2.9%7 2927
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 27272 272720
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 258 258
ISHARES M5CI EUROPE SMALL-CAP ETF 5.502] 5502
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 109 100
JOHN HANCOCK FUNDS I INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 2.726, 2726
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 4243 4943
COMPANY TRUST. :
LACERA MASTER OPEB TRUST 749 947
LBPAM FRANCECAP 100 NOVEMBERE 2030 B806.718! 808,718
LEADERSEL F.MI 215,000 215000
LEGAL & GEMERAL ICAV. 11,487 11.487
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 28792, 26792,
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 40 40
LVIP DHMENSIONAL INTERNATHOMAL CORE EGUITY FUND 6.872 5872
LYXOR FISE ITALIA MIZ CAP PIR 205,256 294,955
MANULIFE INVESTMENT MAMAGEMENT SYSTEMATIC [NTERNATICNAL 142 143]
SMALL CAP EQUITY POOLE
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 7725 7725
MERCER GIF FUND FLC 16,225/ 16225
MISSOURI EDUCATION FENSION TRUST 8.622] B.622]
MICTACWIT EX-U.S, IMIINDEX FUND B2 2953 2953
NORTH ATLANTIC STATES CARPEMTERS PEMSION FUND 4.707) 4707
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 4505 3505
MAR :
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 59,362 59.362
QLD WESTBURY SMALL AND MID CAF STRATEGIES FUND, 101,542 101.542
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL 1078 1078
PEMSION RESERWES INWESTMENT TRUST FUND 16.340| 16.340
PHILADELPHIA GAS WORKS PEMSION PLAN 4.953 4953
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 12.160] 12,160
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPFI 33.688 33.438
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 24,206 24206
ROBIN 1-FONDS 9.858) 9858
SEI INSTITUTIONAL IMTERNATICNAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 24,514 24,514
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BEMEFT PLANS. 7.250] 7250
SPOR PORTFOLIC EUROPE ETF 1.151 1.151
SPDR S&F INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 31.850] 31.850
S3B MSC| EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 6378 6378
SSGA SPDR ETFS EUROPE I| PUBLICLIMITED COMPANY 1.087] 1.082
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 165.6991 165699
ISTATE OF ALASKA RETIREMENT AND BEMEFITS PLANS 11.149] 11,142
[STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2,997 2997

Elanco censiti




Anagrafica -

TATE STREET GLOBALALL CA

Azioni

% st av,-dir.

F EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC 16.517 16.517] 0,004%
{STICHTING BP1. PENSIQEN 26.594 26.594 0,007 %
STICHTING PENSIQENFONDS YOOR HUSARTSEN 10.053 10.053 0.003%
SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND 40,908 A0.908 0,010%)
FEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 11.25% 11.259 0.003%)
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMERT SYSTEM 24,321 24.321 0,004%)
TEXAS MUNICIP AL RETIREMENT SYSTEM 3.425 3.425 0,001%)
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 19.328 19.328] 0,005%!
[THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALFORNIA 77252 77222 0,020%)
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IT5 TREASURER 13314 13314 0,003%)
THRIFT SAVINGS PLAN 214.005 214,005 0,054%
TRUST Il BRIGHTHQUSEDIMENSHONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 19.508 19,908 0,005%
UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX GH SMALL SELECTION NSL
JUBS FUND MANAGEMENT SWITTERLAND 10693 10.493 0.003%
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL INSL UBS FUND MGMT
WITZERLAND AG &.540 4,540 0,002%
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND
MANAGEMENT SWITZERLAND AG 7875 2875 0.001%
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 134,950 134,950 0,034%
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG.. 8.233 8,233 0,002%
UBS LUX FUND SOLUTIONS 40.020 40.020 0,015%
UL-FONDS BAY RBI AKTIEN _ 9903 9.903 0,003%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZE-UNIVERSALFONDS
WI/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP e 42 4228 boar%
UPS GROUP TRUST 16,082 16,082] 0,004%,
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS _ 4219 4919 0.001%
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 17.960 17.950 0,005%
VANGUARD INVESTWMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 38.488 38,488 0.010%
VERDIPAPIRFONDET KL AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 11.993 11.593| 0.003%
VIRGINGA RETIREMENT SYSTEM 3,643 3,663 0,001%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 582 582 0,000%
WISDOMIREE YN CUR H INTL $C EG: Fb 1001803 157.022 157.022 0,040%]
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIV FD 1001807 105.74% 105.748 0.027%
WISDOMTREE EURPOE HEDGED 5C EQ FD 1001805 97,992 27 992 - 0,007%
WISDOMIREE INTL HIGH DIV FUND 001812 47 899 47.899 0,012%
WISDOMIREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 293,438| 953,438 0.072%
XTRACKERS 20.447 20.447 0,005%
XTRACKERS MSCI EURQIONE MEDGED EQUITY FTF 417 417 0,000%
Totale 160.143.390 304.339.026 76.885%
Elenco censiti 3/3
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ASCOPIAVE

Assemblea ordinaria
17 aprile 2025

Punto 1.1

Bilancio df esercizio of 3T dicembre 2024; destinazions delf utile di esercizio e distibuzione del dividendo: approvazione del bitancio di
esercizio of 31 dicembre 2024, corredato dalla refazione del Consighio di Amministrazione sulandamento dello gestione che include la
Rendicontazione di Sostenibilitd consolidata, dalia relazione del Collegio Sindacale e dalla relazione della Societd di Revisione;
presenfazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024;

Elenco dei partecipanti alla vofazione per il framite del Rappresentante Designafo nella persona del
Dottor Vincenzo Pellegrino

Favorevole 304.244.986 99,949%
1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 15.793 0,005%
ACADIAN ALL COUNIRY WORLD EX US FUND 1.053 0,000%
ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 19.041 0,006%
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY CIT 9.761 0,003%
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 14418 0,005%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 172.246 0,057%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 79.325 0,026%

ACADIAN NON-U.5. SMALL-CAP EQUITY EXTENSICIN FUND LLC C/O

ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 67.376 0.022%
ADYANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 12,170 D004%
AK_PERM FND DFA INTL SMALL CO 136 0.000%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATICN 265 0,000%
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 3305 0.011%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EGUITY ETF 1.350 0,000%
AMERICAN CENFURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 36 0,000%
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI S&F 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS A

UCITS ETF 4 0.000%
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NI AMB 33915 0,011%
AMUNDI MSCI EURDPE SMALL GAP ESG CLIMATE NET ZERQ AMBITION

o1 5211 0,002%
ANITA SRL 03515530163 14299.010 4,698%
ARIZONA STATE REFIREMENT SYSTEM 492 0,600%
ASCO HOLDING SPA 03215740261 242,40 667 79.649%
ASHMERE LP 8.869 0.003%
ASM ROVIGO SPA 01037490297 20.622.568 6.776%
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 152,871 0,050%
AXA VORSORGE FONDS | EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 43,163 0021%

PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG
AZL DTA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6093 0,002%
IBLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEBALF OF

ISHARES WORLD EX SWITZEREAND 100 0.000%
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETREMENT SYSTEM 75074 0.007%
CC AND L G GLOBAL EQUITY FUND 750 0,000%
CCRL G GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.. 1251 0,000%
CCAL G US EQUITY EXTENSION MASTER FUND LID. 335 0.000%
CCEL Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD 343 0.000%
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 5.043 0.002%
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 27719 0.009%
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 423 0,000%
CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST 9362 0,003%
[CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 132,784 0,142%
COVALIS CAPITAL MASTER FUND AC 640,778 0.21%
gerJEEan SUISSE INDEX FUND {LUX) - CSWF {LUX] EQUITY EMU SMALL GAP oo p—
DEKARAB 17043 G006,
DIMENSIONAL FUNDS PLC 52.546 0.017%

Punta 1.1 2/20




Anagrafica’ . Co Mott . . Yhsuvotanti
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5798 0,002%
DIVERSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EGUTY EF OF DIVENSIONAL i~ 00005
DIVERSIFIED TRUST COMPANY INTERNATIONAL EGUITY COMMON

PIVERSIFIED : 10283 0.005%
DWS MULT! ASSEr FIR FURD 150,000 0.047%
FLO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION

INSURANCE COMPANY 256.527 0,084%
EURIZON AZIONI ITALIA 6,301 C.052%
FURIZON AZIONI PMI TALIA 86413 0.026%
EURIZON CAFTTAL SGR-PIR ITALIA 30 93355 0.031%
EURIZON FUND 53282 0.018%
EURIZON FIR ITALIA AZION] 31234 0.010%
EURIZON PROGETTO WALIA 20 128142 0,042%
EURIZON PROGETTO TALIA 40 439,275 0,144%
EURIZON PROGETTO TTALA 70 797,351 0,075%
FIDELITY CONGORD STREET TRUST: FIDELTY SAIINTERNATIONAL S 20.485 0.007%
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM, 8761 0,003%
FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 37.075 0,012%
G AFUND-B - EURO EQUITIES 13,547 0,004%
JERA SPA 04245520576 18.284.159 %.008%
1AM, NATIONAL PENSION FUND 5155 0.002%
18 401 (K} PLUS PLAN TRUST 7014 0,006%
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 302866 0.100%
INTERNATIONAL MONETARY FUND. 307 0.001%
NTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT o Py
GROUF TRUST : :
SHARES CORE MSCI EAFE ETF 423085 0,139%
[SHARES CORE MSC INTERMATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 48700 0,014%
[SHARES Il PUBLIC, LIVITED COMPANY 2927 0.001%
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 272720 0,090%
ISHARES MSC) EUROPE W] INDEX ETF 558 0,000%
ISHARES MSC| EURDPE SMALL-CAP ETF 5502 0,002%
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 100 0,000%
IOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND, 272 0,001%
JOHN HANCOCK VARIABLE MSURANGE TRUST INTERNATIONAL SMALL w2 Py
COMPANY TRUST. : '
LAGERA MASTER OPEB TRUST 59 B.000%
LBPAM, FRANCECAP 100 NOVEMBRE 2030 06718 0,265%
LEADERSEL bl 215.000 0.071%
LEGAL & GENERAL ICAY. 11467 0,004%
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 26792 0,009%
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 0 0.000%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 872 0,000%
LYXOR FISE ITALIA MID CAP PIR 756058 0.097%
M ANULIFE [NVES TMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 2 0.000%
SMALL CAP EQUITY POOLE :
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 7725 0.000%
MERCER GIF FUND PLC 14955 0,005%
MSSOUR: EDUGATION PENSION TRUST 5.622 0,003%
MSCI ACWI EXULS, IMI INDEX FUND B2 2953 0.001%
NORTH ATLANTIC, STATES CARPENTERS PENSION FUND 2707 0,002%
NORTHERN IRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD K15 VESTAGIE 250 P
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 59362 0.0720%
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 101642 0,033%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED] INDEXPOOL 1,078 0,000%
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 16340 0,007
PHILADELPHIA GGAS WORKS PENSIGN PLAN 4.953 0,007
POLICE AND FIREMEN'S RETREMENTSYSTEM, OF NEVY JERSEY 12.160 0,004%
PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM OF MISSISSIPFI 33.688 0.011%
PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM OF OHIG 24206 0,008%
ROBIN 1-FONDS 9.858 0,003%
SE| INSTETUTIONAL INTERMATIONAL TRUST INTERMATIONAL EQUITY FUND 24514 0.008%
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFT PLANS, 7250 0.002%

Purte 1.1

g6 su votanti
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S

SPDR PORTFOLIO EURGPE ETF 1.151 0,000%
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 31,850 0.010%
rS:;BD MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON 6378 0.002%
SSGA SPOR ETFS EURQPE i PUBLICLIMITED COMPAMY 1.082 0.000%
SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 145,699 0,054%
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 11.149 0,004%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2.997 0,001%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 16.517 0,005%
STICHTING BPL PENSIOEN 26,594 0,009%
STICHTING PENSIOEMFONDS VOOR HUISARTSEN 10053 0,003%
SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND AD.5708 0,013%
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 11,259 0,004%
TENNESSEE CONSQUIDATED RETIREMENT SYSTEM 24,321 0,008%
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 3.425 C,001%
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 19.328 0.006%
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 77.222 0.025%
THE STATE OF COMNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 13.314 0,004%)
THRIFT SAVINGS PLAN 214.005 0.070%
TRUST If BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 19.908 0,007%
UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECTION MSL 10,493 0.004%
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND '
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 6560 0.002%
SWITZERLAND AG )
UBS CH INDEX FUND EG WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND 0875 0.001%
MANAGEMENT SWITZERLAND AG "
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 134,950 0,044%
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG.. 8.233 0,003%
UBS LUX FUND SCLUTIONS $0.020 0.020%
UI-FONDS BAY RBI AKTIEN 9,903 0,003%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W /ZEIT-UNIVERSAL- 4298 0.001%
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP
UPS GROUP TRUST 16,082 0,005%
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4219 0,001%
VANGUARD INEERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 17.960 0,006%
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 36,488 0.013%
VERDIPAPIRFONDET KIP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 11.993 0,004%
VIRGIMIA REVIREMENT SYSTEM 3.663 0.001%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 582 0.000%
WISDOMTREE DYN CUR H INTL $C EQ FD 1001803 157,022 0.052%
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAF DIV FD 1001807 105.749 0,035%
WISDOMTREE EURPOE HEDGED SC EQ FD 1001805 57.992 0,009%
WISDOMTREE INTL HIGH DIV FUND 1001812 47,899 0.016%
WISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 283.438 0.093%
XTRACKERS X).447 0,007%
[XTRACKERS MSCI FURQZONE HEDGED EQUITY ETF 417 0,000%
Contrario
Astenuto
[Civy OF NEW YORK GROUP TRUST 94,040/ 0,031%]
Totale votanti 304.339.0246 100%
Punto 1.1

0

94.040

0,006%

0,031%
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ASCOPIAVE

Assembleda ordinaria

17 aprile 2025

Punto 1.2

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024; destinczione dell'utile df esercizic e dishibuzione del dividendo: approvazione della proposta di

desfinazione delfulile di esercizio e distibuzione del dividendlo; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per if framite del Roppresentfante Designato nella persona del
Dottor Vincenzo Pellegrino

Favorevole

1199SEM HEALTH CARE EMPLOYEES PENSKON FUND 15793 0,005%
ACADIAN ALL CQUNTRY WORLD EX US FUND 1.0563 0,000%
ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 19.061 0,006%
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY CIT 2.761 0,003%
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLE 14,418 0,005%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 172,246 0.057%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 79.325 0,026%
ACADIAN NON-U.S., SMALL-CAP EQUITY EXTENSICN FUND LLC C/O &7 376 0,009%
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND ) !
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 12,170 0,004%
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 136 0,000%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 265 0L.OC0%
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 33.305 0.01%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 1.350 0,000%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 36 0.,000%
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI S&P 500 EQUAL WEGHT ESG LEADERS

UCITS ETF 44 0.000%
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP £5G CTB NZ AMB 33.915 0.011%
AMUNDI MSCI EURDPE SMALL CAP ESG CLIMATE HET ZERO AMBITION

CT8 521 0,002%
ANITA SRL (034155301463 14.229.010 4,698%
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 492 0,000%
ASCO HOLDING SPA 03215740261 242.401.667 72.649%
ASHMERE LP 8.869 0,003%
ASM ROVIGO SPA 01037490297 20.622.568 &,776%
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 152.871 0,050%
AXA VORSORGE FONDS Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 43.163 0.021%
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG !

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 45095 0.002%
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 100 0.000%
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND '
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 22074 0,007%
CC AND LQ GLOBAL EQUITY FUND 720 0,000%
CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD., 1.231 0,000%
CCAL @ US EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. 335 0.000%
CCA&L Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. 343 0,000%)
CIvY OF NEW YORK GROUP TRUST 94,040 0,031%
CIVY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 5043 0,002%.
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 27.719 0,009%;
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 623 0,000%
CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST 9362 0,003%
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 432.784 0,142%
COVALIS CAPITAL MASTER FUND AC 640.778 0.211%
;_]EJEEDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) - CSIF {LUX] EQUITY EMU SMALL CAP 24,945 0,000%
DEKA-RAB 17.043 0.006%
DIMENSIONAL FUNDS PLC 52.546 0.017%
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 5798 0.002%

Punto 1.2

304,339.026 100,000%

6/20




Anagrafica

DIMENSIONAL
E

INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF GF DIMENSIONAL

T8 suvotanti | %suvota

DIVERSIFIED TRUST COMPANY INTERNATIONAL EQUITY COMMON
TRUST FUND

DWS MULTE ASSET PIR FUND

ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION
INSURANCE COMPANY

FURIZON AZIONI ITALIA

EURIZON AZIONI PMI ITALIA

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30

EURIZON FUND

EURIZON PiR ITALIA AZIONI

EURIZON PROGETTO IFALIA 20

EURIZCN PROGETTO 1TALIA 40

EUREZON PROGETTO {TALIA 70

FIBELTY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 5

FLORIDA REVIREMENT SYSTEM

FOVERUKA PENSION UNIVERSAL

G.A-FUND-B - FURQ EQUITIES

HERA SPA

04245520376

1AM NATIONAL PENSION FUND

|iaM 401 (K} PLUS PLAN TRUST

INTERNATICNAL CORE EQUITY PORTFOLIC OF DFA INVESTMENT
IDIMENSIONS GROUP iNC

|INTERNATIONAL MONETARY FUND

|INTERNATICONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT
GROUP TRUST

ISHARES CORE MSCI-EAFE ETF S :

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELGPED MARKETS ETF

ISHARES Nl PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAFP ETF
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JOHN HANCOCK FUNDS |1 INTERMATIGNAL SMALL COMPANY FUND,

JOHN HANCOCK VYARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
COMPANY TRUST.

LACERA MASTER OPEB TRUST

LBPAM FRANCECAP 100 NOVEMBRE 2030

LEADERSEL P.M.

LEGAL & GENERAL ICAY,

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED
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SMALL CAP EQUITY POOLE

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND

MERCER QIF FUND PLC

MISSCURI EDUCATION PENSION TRUST

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND 82

NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND

MORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US iNVESTABLE
MAR

NORTHERMN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND.

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOGL

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

PHILADELPHIA GAS WORKS PENSION PLAN

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

RCBIM 1-FONDS

SEF INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERMATIONAL EQUITY FUND

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.

SPDR FGRIFOLIO EUROPE ETF

1.080 0.000%
10.283 0,003%
150.000 0,049%
256.527 0,084%
46.301 0.022%
686.413 0,226%
93.363 0.031%
53.282 0.018%
31.234 0,010%
128,142 0.042%
439.275 0,144%
227,351 0075%
20,485 0,007%
8.761 0.003%,
37.078 0,012%
13.547 0,004%)
18.284.159 4.008%)
5,155 0,002%)|
17.014 0.006%
302.844 0.100%
3117 0.001%
11.011 0,004%
423085 0:139%
48,700 0.016%
2927 0.001%
272720 0,090%
958 0,000%
5.502 0,002%
100 0.000%
2726 0.001%
4243 0,001%
949 0,000%
806,718 0,265%
215.000 0.071%
11,687 0,004%)
26792 0.009%
40 0.000%
6872 0.002%
296.256 0,097%
142 0,000%
7725 G003%
16.225 (.005%
8.622 0,003%,
2953 0,001%
4707 0,002%)
3.505 0.001%)
59.362 0.020%
101.542 0.033%
1.078 0,000%
16340 0,005%
4,953 0.002%
12,150 0.004%
33,488 0.011%
24.206 0.008%
2.858 0.003%
24.514 0,008%
7.250 0.002%
1.151 0,000%

Punto 1.2

7720




SPDR S34° INTERMATIONAL SMALL CAP ETF

31.850 0,010%
lS:ﬁlBDi'»'lSCl EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON 6378 0.002%
$5GA SPDR ETFS FURQPE I} PUBLICLIMITED COMPANY 1.082 0,000%
35T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1465.499 0,054%
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEF(TS PLANS 11,149 0,004%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2.997 0,001%
STAIE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOHC 18.517 0,005%
STHCHTING BPL PENSIOEN 24.594 0,009%
STICHTING PEMSIOENFONDS VOOR HUISARTSEM 10053 0,003%
SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND 40.908 0,013%!
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 11.259 0,004%
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 24,321 0,008%
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 3.425 0,001%
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUMD 19.328 0,006%
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 77.222 0,025%
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH (TS TREASURER 13.314 0.004%
THRIFT SAVINGS PLAN 214,005 0,070%
TRUST 1l BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLKD 12.908 0,007%
1BS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECTION NSL 10,693 0,004%
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND '
UBS CH INDEX FUND EG WORLD BX.CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 6560 0,002%
SWITZEREAND AG . |
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FUND 2,875 0.001%
MANAGEMENT SWITZERLAND AG i
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG. 134,950 (.044%
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG.. 8.233 0.003%
LBS LUX FUND SOLUTIONS 40.020 0,020%
UIFONDS BAY RBI AKTIEN 9.903 0,003%
UNIVERSAL-INVES TMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 4208 0.001%
FONDS W /SEGMENT AKTIEN SMALE-UND MIDCAP )
UPS GROUP TRUST 16082 0,005%
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4.219 0,001%
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 17 960 0,004%
VANGUARD [NVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 38.488 0,013%
VERDIPAPIRFONDET KEP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 11.993 0,004%
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 3.663 0.001%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 582 0,000%
WISDOMIREE DYN CUR H INTL SC EQ FD 1001803 157.022 0.052%
WISDOMIREE EUROPE SMALLCAP DIV FD 1001807 105.749 0.035%
WISDOMIREE EURPOE HEDGED SC EQ FD 1001805 27 992 0,009%
WISDOMTREE INTL HIGH DIV FUND 1001812 47,899 0,016%
PWISDOMTREE INTL SMALLCAP DIV FD 1001817 283.438 0.093%
XTRACKERS . 20447 0L.007%
XIRACKERS MSCI EURQZOME HEDGED EQUITY ETF 417 0,000%]
Confrario 0 0,000%
Astenuto 0 0,000%
Totale votaunti 304.339.026 100%
Punto 1.2 8/20
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INFORMAZIONI GENERALL -
Organi sociali ed informazioni societarie

Consiglic di Amministrazione e Coilegio Sindacale

Soggetto . éarica durata carica data inizio data fine
Cecconato Nicola * Presidente del Consiglic di Amministrazicne 2023-2025 18.04.2023  Approv.bilancio 2025
e Amministratore delegato
Pietrobon Greta Consigliere 2023-2025 18.04.2023  Approv.bilancio 2025
Quarello Enrico Consigliere 2023-2025 18.04.2023  Approv.bilancio 2025
Novello Cristian Cansigliere indipendente 2023-2025 18.04.2023  Approv.bilancio 2025
Monti Federica Caonsigliere indipendente 2023-2025 18.04.2023  Approv.bitancio 2025
Vecchiato Luisa Consigliere indipendente 2023-2025 18.04.2023  Approv.bilancio 2025
Zoppas Giovanni * Consigliere indipendente 2023-2025 18.04.2023  Approv.bilancio 2025
{*y Cecconato Nicola & stato nominato Amministratore Delegato dat Consiglio di Amministrazione dell’11 imaggio 2023;
(**) Zoppas Giovanni & state nominato Lead independent Director dal Consiglio di Amministrazione dell*11 maggio 2023.
MS;ggmetto—— n:aru;a o o o durata carica data inizio data fme_ o
Salveggio Glovanni  Presidente del collegio sindacale | 20232025 18.04.2023 Approv.bilancio 2025
Moro Barbara Sindaco effettivo 2023-2025 18.04.2023  Approv.bilancic 2025
Blancolin Luca Sindaco effettivo 2023-2025 18.04.2023

Approv.bilancio 2025
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Comitati endoconsiliari

Comitato per il Controlle e Rischi

Soggetio carica 'data iniziop data fine
-I:lovello Cristian  Amministratore indipendente - Presidente o 11.0515623 Approv. Bilancio 205“';“.
Menti Federica Amministratore indipendente 11.05.2023  Approv. Bilancio 2025
Vecchiato Luisa Amministratore indipendente 11.05.2023  Approv. Bilancio 2025

Comitato per le Remunerazioni

Soggetto carica data inizio data fine \
Vecchiato Luisa Amministratore indipendente - Presidente 11.05.2023  Approv. Bilancio 2025
Novello Cristian  Amministratore indipendente 11.05.2023  Approv. Bilancio 2025

Pietrobon Greta Amministratore non esecutivo 11.05.2023  Approv. Bilancic 2025

Comitato Sostenibilita

Soggetto carica data inizio data fine
Pietrobon Greta Amministratore non esechtivo - Presidente 11.05.2023  Approv. Bilancio 2025
Monti Federica  Amministratore indipendente 11.05.2023  Approv. Bilancio 2025
Quarello Enrico  Amministratore non esecutivo 11.05.2023  Approv. Bilancio 2025
Societd di Revisione Investor relations

KPMG S5.p. A, Tel. +39 0438 980098

Fax +39 0438 964778
e-mail : investor.relations@ascopiave. it

Sede legale e dati societari
Ascopiave S5.p.A.

Via Verizzo, 1030

[-31053 Pieve di Soligo - TV Italia
Tel: +39 0438 930098

Fax: +39 0438 964778

Cap. Soc.: Eure 234.411.575 i.v.
P.IVA 03916270261
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Principali dati economici e finanziari del Gruppo Ascopiave

Pati economici

—— P —— e - N Eserc.'Zio vt s 2
o {migliaia di Euro) . 2023 % det ricavi
Ricavi 204,958 180.794 100,0%
Margine operativo lordo (EBITDA®) o 103.424 94.526 52,3%
Risultato operativo 51,642 45,990 25,4%
Risultato da attivita operative 36500 36,621 20,3%

Utile netto dell'esercizio 36.500 36.677 20,3%

* $i precisa che per margine operativo lordo si intende il risultato prima di ammortamenti, svalutazione crediti, gestione finanziaria
ed imposte.

Dati patrimoniali

“(‘rhrﬂtnizliaia di 'Eu‘rmgl;w §1ujq1::embre 2024 31 dicembre 2023

Capitale circolante netto T - 210,794 33.702
Immobilizzazioni e altre attivith non correnti (non finanziarie) 1 .099.008 1.273.692
Passivitd non correnti {escluso finanziamenti) _ _(64.412) (63.749)
Capitale investito netto - L | MM. 1245390 ] 1.243.645
Posizione finanziaria netta " (387.602) (389.363)
Patrimonio netto totale o (857789) (854.282)
Fonti di finanzfamento T W:mvmmm:MM ,., T (1 .245.3‘90) (1.243.645)

Si precisa che per “Capitale circolante netto™ si intende la somma di rimanenze di magazzino, crediti commerciali, crediti tributari,
altre attiviti corrent!, debiti commerciali, debiti tributari (entro 12 mesi) e altre passivita correnti.

Dati dei flussi monetari

Esercizio

(iglata di Euro y ) B 7 S - S
Risultafo netfo B T e T - 36.500 18,987
Flussi di cassa netti generati (assorbiti} dallattivita operativa T ot 4,336
Flussi di cassa netti generati {assorbiti} daflattivita di investimento -(67.598) 50.852
Flussi df cassa natti generati {assorbiti) dallattivita finanziaria _('51'.48'5)“ (80.022)
Incremento {decremento} neile disponibilith liquide e mezzi aquivalenti - (17.900) 24,834
Disporibilits Hquide e mezzi equivalent! allInizio dellesercizio T 52.083 76.917
‘Effetto st disponibilita liquide & mezzi equivalenti delle differenze di conversione (17.300) (24.834)

R R T §2.083

Disponibilita fiquide e mezz{ equivalenti alla fine dell'esercizio
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Premessa

[l Gruppo Ascopiave chiude I’esercizio 2024 con un utile netto consolidato di 36,5 milioni di Euro {36,7 mitioni di Euro
al 31 dicembre 2023), con un decremento pari a 0,2 milioni di Euro rispetto all’esercizio precedente,

Il patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2024 ammonta a 857,8 milioni di Euro {854,3 mitioni di Euro al 31
dicembre 2023), ed il capitale investito netto a 1.245,4 milioni di Euro {1.243,6 milioni di Euro al 31 dicembre 2023).
Nel corso dell’esercizio 2024 il Gruppo ha complessivamente realizzato investimenti per 81,1 milioni di Euro (87,6
mitioni di Euro nel 2023), prevalentemente nello sviluppo, manutenzione e ammodernamento delle reti e desli
impianti di distribuzione del gas, nonché nell’ attivita di installazione di misuratori elettronici per 61,8 milioni di Euro
{61,6 milioni di Euro nel 2023). Al termine dell’esercizio di riferimento sono stati effettuati investimenti in impianti di
produzione di energia da fonti rinnovabili per 15,9 milioni di Euro (23,6 milioni di Euro nel 2023).

S1 segnata che i risultati economici conseguiti da Cogeide S.p.A. risultano iscritti per la quota di competenza del
Gruppo nella vace “Risultato netto delle societd contabilizzate con il metodo del patrimonio netto” per l'intero
esercizio, mentre, quelli conseguiti dal Gruppo Estenergy, risultano iscritti per la quota di competenza del Gruppo
sino al 30 settembre 2024, successivamente, come indicato nella sezione “ Fatti di rilievo interventi nel corso del
2024", Ascopiave ed il Gruppo Hera hanno stipulato U'atto di cessione da parte di Ascopiave del 25% del capitale di
EstEnergy con la conseguente classificazione della partecipazione in attivita possedute per la vendita.

Attivita

il Gruppo Ascopiave opera principatmente nel settore della distribuzione del gas naturale. Attualmente & titolare di
concessioni e affidamenti diretti per la gestione della distribuzione del gas in 301 Comuni, esercendo una rete
distributiva che si estende per 14.719 chilometri  fornendo il servizio a circa 871.400 utenti.

il Gruppe & inoltre presente nel settore delle energie rinnovabili, detenendo 29 impianti di produzione di energia
idroelettrica ed eolica. |

I Gruppo opera altresi nell’ambito della cogenerazione e gesticne calore, nonché nel settore idrico, essendo socio e
partner tecnologico della societd Cogeide, che gestisce il servizio idrico integrato in 15 Comuni, servendo un bacino di
oltre 100 mila abitanti tramite una rete di circa 930 km.

Obiettivi strategici

It Gruppe Ascopiave si propone di perseguire una strategia aziendale focalizzata sulla creazione di valore per i propri
stakeholders, sul mantenimento dei livelli di eccellenza nella qualita def servizi offerti, rispettando ’ambiente e
valorizzando le istanze sociali che caratterizzano il contesto in cui opera.

A tal fine intende consolidare la propria posizione di leadership nel settore del gas a livello regionale e mira a
raggiungere posizioni di rilievo anche in ambito nazionale, traendo vantaggio dal processo di liberalizzazione in atto.
Le principali direttrici della sua strategia di sviluppo sono costituite datla crescita dimensionale, dalla diversificazione
in altri comparti del settore energetico sinergici con il core business e dal miglioramento dei processi aperativi,

Andamentoe della gestione

I volumi di gas distribuiti attraverso le reti gestite dal Gruppo sono stati 1.456 milioni di metri cubi, con un
incremento dell’1,7% rispetto all’esercizio precedente.

La rete di distribuzione al 31 dicembre 2024 ha una lunghezza di 14.719 chilometri, in diminuzione di 11 chilometri
rispetto al 31 dicembre 2023. Tale variazione & legata principalmente alla cessione, con efficacia dat 1° gennaio 2024,
di alcune concessioni netla titolarita di Romeo Gas {ora AP Reti Gas Nord Ovest).

| 29 impianti di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, dalla potenza installata complessiva di 84,1 MW,
hanno prodotto 217,6 GWh nel corso dell’esercizio, evidenziando un incremento del 44,3% rispetto all’esercizio
precedente. Il miglioramento registrato rispetto al dato in comparazione & dovuto sia all’entrata in esercizio di un
miove impianto ealico della controllata Asco Wind & Solar S.r.l, avvenuto ad inizio 2024, sia al miglioramento delle
condizioni operative rispetto all’esercizio precedente, caratterizzato da una significativa siccita.
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Risultati economici e situazione finanziaria
| ricavi consolidati del 2024 si attestano a 205,0 milioni di Euro, contro i 180,8 mitioni di Eurc registrati nell’esercizio

precedente.
Il risultato operativo del Gruppo si é attestato a 51,6 milioni di Euro, in aumento di %,7 mitioni di Euro rispetto allo

all’esercizio precedente.
il risultato netto consolidato, pari a 36,5 milioni di Euro, evidenzia un decremento di 0,2 milioni di Euro rispetto

all’esercizio precedente.

La Posizione Finanziaria Netta det Gruppo al 31 dicembre 2024 & pari a 387,6 milioni di Euro, in diminuzione di 1,8
milioni di Euro rispetto ai 389,4 milioni di Euro del 31 dicembre 2023.

La diminuzione dell’indebitamento finanziario & determinata dal cash flow dell’esercizio {dato dalla somma del
risultato netto, dei proventi da partecipazioni, del risultato delle sacieta consolidate con it metodo del patrimonio
netto e degli ammortamenti e svalutazioni), che ha generato risarse per 80,3 milioni di Euro, dalla gestione del
-capitale circolante netto, che ha generato risorse finanziarie per Eure 20,0 milioni di Euro, dall’attivita di
investimento, che ha assorbito risorse per 81,1 milioni di Euro e dalla gestione del patrimonio (principalmente
dividendi), che ha assorbito risorse per 17,5 milioni di Euro.

Il rapporto tra la Posizione Finanziaria Netta e il Patrimonia Netto at 31 dicembre 2024 & risultato pari a 0,45 (0,46 al
31 dicembre 2023). ’
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La struttura del Gruppo Ascopiave

Nel prospetto che segue si presenta la struttura societaria del Gruppo Ascopiave aggiornata al 31 dicembre 2024.
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Il quadro economico di riferimento

Nell'anno 2024, si & osservata una notevole resilienza economica nonostante le incertezze ereditate dagli anni
precedenti. Dal 2021 infatti, linflazione ha continuato a crescere a causa del disallineamento tra domanda e offerta
post-pandemico. Il canflitte Russo-Ucraing del 2022 ha ulteriormente esacerbato la situazione, facendo aumentare i
prezzi del gas naturale, det petrolio e dell'energia, influenzando negativamente i beni di consume. Linflazione media
in ltalia & aumentata dell's, 1%, principalmente sostenuta dai costi energetici.

Nel 2022, la Federal Reserve e la Banca Centrale Europea hanno avviato un aumento dei tassi di interesse per frenare
linflazione, con effetti visibili gia nel 2023, quando linflazione & scesa al 5,7%. La BCE ha gradualmente innalzato il
saggio di riferimento raggiungendo un plateau del 4,5%. Tasso di interesse sostanzialmente confermato sino a
settembre 2024 quando, la Banca Centrale Europea, a fronte dei segnali positivi riscontrati dall’andamento dell’indice
dei prezzi al consumo, ha annunciato il primo dei successivi tagli effettuati (al termine deil’esercizio il tasso di
riferimento era pari al 3,4%). Mel bollettino economico n.1 del 2025 Banca D'ltalia evidenzia come i mercati si
attendono un ulteriore riduzione di 75 punti base nel corse del 2025.

L'OECD, nell’Economic Qutlook di dicembre 2024, ha evidenziato come i prezzi al consumo abbiano continuato a
moderarsi, con 1 tassi di inflazione che sono rientrati agli obiettivi delle banche centrali nella maggior parte delle
economie. In Italia, Istat ha comunicato che Uindice nazionale dei prezzi al consumo per lintera collettivitd (NIC), al
lordo dei tabacchi, ha registrato un aumento dell'1,3% su dicembre 2023 mentre, in media, nel 2024 i prezzi al
consumo hanno registrato una crescita dell'1,0% (rispetto al +5,7% del 2023).

Sempre nell’ economic outlook di dicembre 2024 "OECD prevede una crescita globale del 3,3% per Uesercizio 2024 ed
una sua sostanziale stabilizzazione anche per gli esercizi 2025 e 2026, sostenuta da una bassa inflazione e da politiche
monetarie meno restrittive. Si prevede che i Paesi del G20 manterranno una crescita stabile del 3,3%, mentre
I'Eurozona registrera un incremento dello 0,8%, per Uanno da poco concluso, per poi aumentare all’1,3% nel 2025 ed
atl’1,5% nel 2026.

Per quanto riguarda [ltalia, #l Pil & stimato in crescita atlo 0,5% nel 2024, con un miglioramento negli anni successivi
{0,9% nel 2025 ed 1,2% nel 2026). Il rapporto debito/Pil & previsto in aumento, ma il deficit dovrebbe miglicrare.
L’inflazione attesa dovrebbe attestarsi a valori inferiori al 2%.

I\ tasso di disoccupazione in Italia & previsto al 6,5% nel 2024, con una successiva riduzione al 6% nel 2025 e al 5,8% nel
2026.

i principali rischi per 'economia globale, & che maggiormente potrebbero influenzare le stime descritte, comprendono
lintensificazione delle tensioni commerciali, del protezionismo e Uevoluzione dei conflitti geopolitici.
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La distribuzione del gas

La distribuzione del gas naturale, a seguito del closing detla partnership tra Ascopiave S.p.A. ed il 'Gruppo Hera
avvenuto in data 19 dicembre 2019, rappresenta il core business delle attivita det Gruppo in termini di contributo alla
formazione del risultato operativo.

Si tratta di un’attivita svolta in regime di concessione, soggetta ad una forte regolamentazione da parte dell’Autorita
pubblica di settore (ARERA), sia in merito agli standard minimi di gestione e qualita del servizio, sia alla relativa
remunerazione tariffaria.

Come noto, il D.Lgs. 164/2000, ha introdotto "abbligo di affidamento del servizio di distribuzicne del gas mediante
gara ad evidenza pubblica, volendo dare attuazione alla ¢d “concorrenza per il mercato”, sul presupposto dato
dall’esigenza della gestione unitaria (dunque in regime di monopotio necessario) del servizio e degli impianti, nonché
sulla considerazione che un meccanismo concorrenziale di selezione dovrebbe favorire un contenimento dei costi per
il cliente finale, uno sviluppo efficiente degli impianti ed un miglioramento della qualiti del servizio erogato.

ILD.L. 159/2007 (convertito, con modificazioni, in Legge 222/2007), con U'art. 46-bis, ha introdotto, per la prima
volta, il concetto di Ambito Territoriale Minimo (Atem) per la gestione del servizio, stabilendo che le gare di
affidamento debbano essere bandite con riferimenta all’Atem, non at singolo Comune come avveniva in passato.

La gara per Atem & stata definitivamente assunta a regola base con il D.Lgs. 93/2011 che, fra Ualtro, ha sancite, a far
data da giugno 2011, il divieto di bandire gare per singoli Comuni.

A seguito di diverse operazioni societarie, allo stato, il Gruppo Ascopiave, per il tramite di due societa di distribuzione
gas, gestisce concessioni per il servizio di distribuzione gas complessivamente in 301 Comuni, con circa 870.000 Punti
di Riconsegna (PdR / Utenze) e 1.456 milioni di sme vettoriati (su base annuale).

Per maggiori dettasli si rimanda al paragrafo “Ambiti territoriali” di questa Relazione finanziaria annuale.

Il quadro normativo
Settore della distribuzione del gas naturale

Delibera 28 dicembre 2023 622/2023/R/com - Revisione delle modalita di aggiornamente dei bonus sociali e
modifiche alla deliberazione dell’ Autoritd 63/2021/R/com. Il provvedimento modifica le modalith di aggfornamento e
quantificazione def bonus sociali e rivede a tutela dei clienti/utent! alcune modalita operative di riconoscimento dei
bonus,

Delibera 28 dicembre 2023 631/2023/R/gas - Aggiornamento delle tariffe per i servizi di distribuzione e misura del
gas, per lanno 2024. Il provvedimento approva le tariffe obbligatorie per i servizi di distribuzione, misura e
commercializzazione del gas naturale per ["anna 2024,

Detibera 28 dicembre 2023 636/2023/R/gas - Integrazione degli articoli 91 e 92 della RQDG in tema di sostituzione di
misuratori gas tradizionali non accessibili o parzialmente accessibili per i quali non si riesca ad effettuare almeno una
lettura all’anno. 1l provvedimento dispone delle integrazioni agli articoli 91 e 92 defla RQDG in tema di sostituzione di
misuratori gas tradizionali non accessibili o parzialmente accessibili net caso in cui non si riesca ad effettuare almeno
una lettura all’anno con smart meter gas,

Delibera 30 gennaio 2024 19/2024/R/gas - Agsiornamento del tasso di interesse ai fini della determinazione del
rimborso, ai gestori uscenti, degli importi relativi al corrispettivo una tantum per la copertura degli oneri di gara per
Vaffidamento del servizio di distribuzione de! gas naturale. Il provvedimento approva i valori del tasso di interesse da
applicare per la determinazione del rimborso ai gestori uscenti degli importi per la copertura degli oneri di gara di cui
al decreto 226/11, per l'anno 2024,

Delibera 06 febbraio 2024 35/2024/R/gas - Avvio di procedimento per la semplificazione e Uaccelerazione delle
procedure per |'effettuazione delle gare per il servizio di distribuzione del gas naturale. Il provvedimento ha per
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oggetto l'avvio di procedimento per la semplificazione e \'accelerazione delle procedure per |effettuazione delle gare
per il servizio di distribuzione del gas naturale.

Delibera 05 marzo 2024 66/2024/R/gas - Awvio di procedimento per I’ eventuale riconoscimento, in via straordinaria,
degli effetti derivanti dalle rettifiche dei dati ISTAT utilizzati ai fini della determinazione della variazione del
deflatore degli investimenti fissi lordi, con riferimento ai servizi di distribuzione e misura del gas. Oggetto del
procedimento & 'eventuate riconoscimento in via straordinaria degli effeiti della revisione, da parte dall’lstat, delle
serie storiche dei dati utilizzati per it calcolo del tasso di variazione del deflatore, rispetto a quelli utilizzati ai fini
detla deliberazione 631/2023/R/gas.

Delibera 19 marzo 2024 94/2024/R/gas - Prime disposizioni in merito alla disciplina delle garanzie per l'accesso al
servizio di distribuzione del gas naturale. Introduzione del deposito cauzionale nel novero delle garanzle ammesse per

il contratto di distribuzione gas inquadrate nel Codice di Rete di Distribuzione Gas.

Delibera 26 marzo 2024 104/2024/R/gas - Modifiche all'art. 26 della regolazione della qualith dei servizi di

distribuzione e misura del gas (RQDG). Il provvedimento abroga "articolo 26, comma 2, delia RQDG che prevedeva la”

comunicazione all’Autorita entro il 31 marzo dell’anno successivo di una serie di dati e informazioni relativi al
monitoraggio della pressione di esetcizio nelle reti di distribuzione del gas naturale in bassa pressione. Tale
comunicazione verra sostituita da una apposita raccolta dati.

Delibera 28 marzo 2024 113/2024/R/com - Aggiornamento, dal 1° aprile 2024, delle componenti iariffarie destinate
alla copertura degli oneri generali e di ulteriori componenti del settore elettrico e del settore gas. il provvedimento
pubblica U'aggiornamento trimestrale oneri generali elettricita e gas.

Delibera 09 aprile 2024 130/2024/E/gas - Approvazione di controlli telefonici e di verifiche ispettive nei confronti di
imprese distributrici di gas, in materia di pronto intervento. it provvedimento avvia la campagna di controlli telefonici
e verifiche ispettive sul rispetto della disciplina in materia di pronto intervento gas

Delibera 09 aprile 2024 134/2024/R/gas - Rideterminazione di tariffe di riferimento per i servizi di distribuzione ¢
misura del gas, per gli anni dal 2017 al 2022. Con il provvedimento sono rideterminate le tariffe per i servizi di
distribuzione e misura del gas per gli anni dal 2017 al 2022 al fine di tener conto: (i) dellaccoglimento di istanze di
rideterminazione tariffaria connesse al reperimento di documentazione contabile precedentemente non disponibile e
(i} di richieste di rettifica presentate dalle imprese distributrici. Con il presente provvedimento si procede altresi a
rideterminare le tariffe di riferimento per gli anni dal 2020 al 2022, limitatamente alla quota parte relativa aila
copertura dei costi operativi riconosciuti per il servizio di distribuzione, al fine di tener conto deila correzione
dell’errore di calcolo rilevato dat TAR nell’ambito dei ricorsi avverso la deliberazione 570/2019/R/GAS, avvenuta con
la deliberazione 409/2023/R/GAS

Delibera 16 aprile 2024 146/2024/R/gas - Determinazione delle tariffe di riferimento definitive per i servizi di
distribuzione e misura del gas, per l’anno 2023. Con il provvedimento si procede all'approvazione delle tariffe di
riferimento definitive per i servizi di distribuzione e misura del gas per anno 2023, sulla base di quanto disposto
dall'articolo 3, comma 2, della RTDG, considerando le richieste di rettifica di dati presentate entro la data del 15
febbraio 2024

Delibera 08 maggio 2024 173/2024/R/gas - Riconoscimento, in via straordinaria, degli effetti derivanti dalle revisioni
dei dati Istat utilizzati ai fini della determinazione della variazione del deflatore degli investimenti fissi lordi, per i
servizi di distribuzione e misura del gas. La deliberazione conclude il procedimenio per il riconoscimente, in via
straordinaria, degli effetti derivanti dalle revisioni def dati Istat utilizzati ai fini della determinazione della variazione
del deflatore degli investimenti fissi lordi, per i servizi di distribuzione e misura del gas

Delibera 14 maggio 2024 186/2024/R/gas - Determinazione delle tariffe di riferimento provvisorie per i servizi di
distribuzione e misura del gas per ['annc 2024 e rideterminazione di tariffe di riferimento definitive per Uanno 2023,
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Modifiche alla RTDG. Con il provvedimento sono approvate le tariffe di riferimento provvisorie per i servizi di

~distribuzione e misura del gas-per l'anno 2024 e vengono-rideterminate letariffe definitive per 1anno 2023 per-alcune = -

localita.

Delibera 10 luglio 2024 283/2024/R/efr - Determinazione del contributo tariffario da riconoscere ai distributari
nell’ambito del meccanismo dei titoli di efficienza energetica, per "anno d’obbtigo 2023. Con it provvedimento viene
approvato il contributo tariffario da riconoscere ai distributori adempienti ai propri obblighi di risparmio energetico
nell'ambito del meccanismo dei TEE per 'anno d'obbligo 2023

Delibera 16 luglio 2024 296/2024/R/gas - Approvazione del Testo integrato delle disposizioni dell’Autorita in materia
di gare d'ambito della distribuzione del gas naturale. La delibera approva il testo integrato delle disposizioni
dell'Autorita in materia di gare d'ambito della distribuzione del gas naturale

Delibera 23 juglio 2024 303/2024/R/gas - Entrata in vigore del meccanismo di responsabilizzazione delle imprese di
distribuzione nella gestione det delta in-out. Il provvedimento rinvia di un anno 'entrata in vigore del meccanismo
semplificato di responsabilizzazione delle imprese di distribuzione adottato con la deliberazione 386/2022/R/gas,
intervenendo sul comma 2.1 della deliberazione 494/2023/R/gas.

Delibera 30 luglio 2024 339/2024/R/com - Avvio di procedimento per la revisione def criteri di rivalutazione dei costi
di capitale per i servizi infrastrutturali dell’energia elettrica e del gas. It documento dispone lavvie di un
procedimento per la revisione dei criteri di rivalutazione dei costi di capitale per i servizi infrastrutturali dell’anergia
elettrica e del gas.

Delibera 30 luglio 2024 344/2024/R/gas - Prima determinazione dei premi e delle penalita relativi ai recuperi di
sicurezza del servizio di distribuzione del gas naturale, per ’anno 2020. Il provvedimento dispone la prima
determinazione dei premi e delle penalita relativi ai recuperi di sicurezza del servizio di distribuzione del gas naturale
per lanne 2020

Detibera 24 settembre 2024 376/2024/R/gas - Rideterminazione delle tariffe di riferimento per i servizi di
distribuzione e misura del gas, per gli anni dal 2015 al 2023. Can il provvedimento sone rideterminati i valori delle
tariffe di riferimento per i servizi di distribuzione e misura del gas naturale per gli anni tariffari dat 2015 al 2023
secondo le modalita operative indicate nella determinazione 1/2023 DINE e sulla base delle dismissioni di smart meter
comunicate nell’ambito della sessione straordinaria della raccolta dati RAB GAS.

Delibera 24 settembre 2024 379/2024/R/gas - Revisione del livello di prelievo annuo del punto di riconsegna servito
nell’ambito del servizio di default distribuzione, oltre il quale |"impresa di distribuzione & tenuta a porre in essere le
iniziative giudiziarie finalizzate a ottenere la disalimentazione fisica del PDR. Il provvedimento definisce it nuove
tivello di prelievo annuo del punto di riconsegna servito nelt’ambito del servizio di default distribuzione, oltre it quale
Vimpresa di distribuzione & tenuta a porre in essere le iniziative giudiziarie finalizzate a ottenere la disalimentazione
fisica del pdr.

Delibera 27 settembre 2024 384/2024/R/com - Aggiornamento, dal 1° ottobre 2024, delle componenti tariffarie
destinate atla copertura degli oneri generali e di ulteriori componenti del settore elettrico e del settore gas.
Dispostzioni in merito al TIVG e alle componenti RTTG. Il provvedimento dispone |'aggiornamento dal 1° ottobre 2024
degli oneri generali e delle utteriori componenti per il settore elettrico e it gas.

Delibera 19 novembre 2024 489/2024/R/gas - Rideterminazione di tariffe di riferimento per i servizi di distribuzione
e misura del das, per gli anni dal 2013 al 2023. Rettifica di errori materlali tariffe di riferimento 2023. Il
provvedimento prevede il recepimento delle istanze di rettifica dati presentate dai distributori, nonché le rettifiche
derivanti dalla correzione dell’errore materiale riscontrato nella determinazione delle tariffe di riferimento definitive
deli’anno 2023
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Delibera 19 novembre 2024 490/2024/R/gas - Seconda determinazione dei premi e delle penalita relativi ai recuperi
di sicurezza del servizio di distribuzione del gas naturale, per Uanno 2020. Il provvedimento dispone la seconda
determinazione dei premi e delle penalita relativi ai recuperi di sicurezza del servizio di distribuzione del gas naturale
per anno 2020

Delibera 28 novembre 2024 513/2024/R/com - Aggiornamento del tasso di remunerazione del capitale investito per
il sub-periodo 2025-2027 e del parametro beta asset per i servizi infrastrutturali dei settori elettrico e gas. i
provvedimento dispone l'aggiornamento dei parametri rilevanti ai fini della determinazione del tasso di remunerazione
del capitale soggetti a revisione per il sub-periodo 2025-2027 ai sensi del TIWACC (Allegato A della deliberazione
614/2021/R/com), e del parametro beta asset, con riferimento ai servizi infrastrutturali dei settori elettrico e gas.

Delibera 17 dicembre 2024 560/2024/R/gas - Avvio di un procedimento per Uottemperanza alle sentenze del TAR
Lombardia nn. 3008, 3014, 3015, 3016, 3017, 3018, 3019 e 3020 del 4 novembre 2024, in tema di aggiornamento della
componente CRVst della tariffa di trasporto gas, per il trimestre luglio/settembre 2023. Il provvedimento avvia un
procedimento per !ottemperanza alle citate sentenze del Tar Lombardia con le quali & stata annullata la conferina,
operata con la deliberazione 297/2023/R/com, del valore deila componente CRVst addizionale alla tariffa di trasporto
gas per il trimestre luglio/settembre 2023

Delibera 27 dicembre 2024 587/2024/R/gas - Aggiornamento delle tariffe per i servizi di distribuzione e misura del
gas, per l'anno 2025. Il provvedimento approva le tariffe obbtigatorie per i servizi di distribuzione, misura e
commetcializzazione del gas naturale e gli importi di perequazione bimestrale d'acconto relativi al servizio di
distribuzione del gas naturale, di cui all’articolo 47 della RTDG, per I'anno 2024. Viene approvato l'ammontare
massima del riconoscimento di maggiori oneri derivanti dalla presenza di canoni di concessione, di cui at!’articolo 59
della RTDG, per le imprese distributrici che hanno presentate istanza e fornito idonea documentazione. i
provvedimento proroga infine al 31 dicembre 2025 il termine di conclusione del procedimento avviate con
deliberazione 634/2021/R/gas.

Delibera 27 dicembre 2024 599/2024/R/com - Aggiornamento, dal 1° gennaio 2025, delle componenti tariffarie
destinate alla copertura degli oneri generali e di ulteriori componenti del settore elettrico e del settore gas.
Disposizioni in merito al TIVG e alle componenti RTTG. Modifiche al TIPPL. Con it provvedimento vengono aggiornati gli
oneti generali e ulteriori componenti del settore elettrico ¢ del settore gas a partire dat 1° gennaio 2025.

Settore della produzione di energia da fonti rinnovabili

Nel corse dell’anno 2024 si & assistito ad una riduzione dei prezzi dell’energia rispetto all’anno 2023, dove il PUN
aveva registrato un valore medio di 127,24€/MWh (108,52 €/MWh nel 2024). Il calo dei prezzi di mercato dell’energia
ha fatto venir meno "applicazione delle misure di prelievo di carattere straordinari da parte del Governo {talianc nei
confronti degli operatori del settore energetico, applicate fino alla meté del 2023 nello specifico:

- Uart. 37 del DL 21 marzo 2022, n. 21 (“Decreto Energia”), che mirava a tassare gli extra profitti realizzati
dalle aziende del settore energetico a seguito dell’aumento dei costi delle materie prime. Misura prorogata
anche per 'anno 2023 con ridefinizione del meccanismo di calcolo e della percentuale da applicare a titolo
di contributo (Legge n.197/2022 “Legge di Bilancio 2023"). Si segnala che il Gruppo non rientrava nei
requisiti scatenanti 'onere del contributo per Uanno 2023;

- Uart. 15-bis della Legge 28 marzo 2022, n. 25 (conversione del DL 27 gennaio 2022, n. 4 - “Decreto Sostegni-
ter”) poi prorogato nella durata dal Decreto-Legge 9 agosto 2022, n. 115 - DL Aiuti-bis (convertito dalta L. 21
settembre 2022, n. 142). Tale provvedimento normativo, riferito alla sola energia prodotta da impianti non
operanti in regime di incentivo, prevedeva di versare al GSE i ricavi eccedenti le vendite effettuate ad un
prezzo superiore a quello di riferimento, pari a 58€/MWh (valore per gli impianti gestiti dal Gruppo) per il
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periodo intercorrente tra il 1° febbraio 2022 e il 30 giugno 2023, Si segnala che # Gruppo rientrava nef
requisiti-seatenanti-l’onere-del-contributo-per il periodo interessato-datta norma,———— T
Si fa notare che tale norma é& stata oggetto di un ricorso al TAR di Lombardia con la sentenza 2676/22 che
aveva annullato la Detibera 266/2022 di ARERA, nonché le Regole Tecniche del GSE per il calcolo degli
importi in applicazione del meccanismo previsto. Tale annullamento si basa sulla mancata conformita della
Delibera alla normativa europea in ambito,

ARERA e GSE hanno poi presentato ricorse contro le sentenze del TAR, 'udienza di merito era stata fissata
dal Consiglio di Stato per il 5 dicembre 2023. La causa & stata poi rinviata a data da destinarsi in attesa della
decisione della Corte di Giustizia UE. Quest’ultima ha fissato Uudienza dibattimentale per il 6 novembre
2024, dove si é discusso della compatibilitd della disciplina descritta con il diritto UE e, nello specifico, con
ta misura emergenzfale di cui al Regolamento n. 2022/1854/UE, il quale introduce un riferimento di
180€/MWh quale tetto applicabile ai prezzi dell’energia all’interno dell’Unione da fonti non soggette a costi
marginali di preduzione. Rientra pertanto in questa previsione [’energia prodotta da fonti rinnovabili.

Nel frattempo, gli adempimenti legati alla Delibera ARERA 266/2022 rimangona sospesi.

Legge Regionale Veneto n. 24 del 04 novembre 2022 - Disposizioni concernenti le concessioni di grandi derivazioni
d'acqua ad uso idroelettrico in attuazione dell'articolo 12 del decreto legislativo 16 marzo 1999, n. 79 "Attuazione
detla direttiva 96/92/CE recante norme comuni per il mercato interno dell'energia elettrica”,

La Regione VYeneto ha emanato la legge che regola affidamento delle concessioni di grandi derivazioni ad uso
idroelettrico, ovvero per le concessioni aventi una potenza nominale pari o superiore a 3 MW,

La legge stabilisce che le opere destinate afl'uso idroelettrico (c.d. “opere bagnate™) passanc al termine della
concessione in proprieta alla Regione Veneto che ne definira altrest la modalith di gestione (affidamento mediante
gara ad evidenza pubblica, affidamento a societa a capitale miste pubblico e privato).

In aggiunta, U'Art. 13 della LR n. 24 stabilisce |'ammontare dei canoni dovuti, a partire dall’anno successivo
all’entrata in vigore della presente, dai titolari di concessioni da grande derivazione, pari ad un minimo di 40€/kW di
potenza di concessicne a titolo fisso e un minimo del 5% dei ricavi normalizzati & titolo di canone variabile.

Legge n. 118/2022 (“Legge sulla concorrenza 2021”). La normativa nazionale ha introdotto delle specifiche che le
procedure di assegnazione delle concessioni da grande derivazione devono considerare, quali:

- essere basati su parametri competitivi, equi e trasparenti, tenendo conto della valorizzazione economica di
canoni, interventi di miglioramento e recupero detle infrastrutture;
- prevedere a carico del concessionaric subentrante un congruo indennhizzo, nei limiti di quanto gia
riconosciuto al concessionario uscente;
- definire la durata di concessione sulla base dei criteri economici fondati sull’entitd desli investimenti
proposti;
- determinare le misure di compensazione ambientale e territoriale ai territori dei comuni interessati dalla
presenza delle opere,
Con la presente Legge & stato inoltre introdotto Iobbligo per le Regioni e Province autonome di avviare le procedure
di assegnazione delle concessioni da grande derivazione entro il 31 dicembre 2023, estendendo al contempo la data
limite per la prosecuzione delle concessioni gia scadute prima dell’ assegnazione al 27 agosto 2025, rispetto alla data
del 3t dicembre 2024 precedentemente vigente.
Il Gruppo & titolare di una congessione da grande derivazione scaduta alla data odierna.

Regione Lombardia - D.g.r. 2153 del 8 aprile 2024 - con tale decreto viene aggiornato l"ammontare della
componente fissa del canone demaniale per l'utilizzo dell’acqua pubblica di competenza dell’anno 2024 in 64,05
€/KW, da applicare sulla potenza di concessicne, a seguito di aggiornamento sulla base della variazione dell’indice
ISTAT relativo al prezzo industriate per la produzione, il trasporto e la distribuzione dell’energia elettrica. Tale
componente risulta in diminuzione rispetto ai 93,37 €/KW vigenti per Uanno 2023, come conseguenza della riduzione
del prezzo dell’energia registratosi nell’anno 2024 rispetto all’anno 2023, Il dato ISTAT si riferisce infatti all’anno
precedente rispetto alla competenza del canone demaniale.
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Obblighi di efficienza e di risparmio energetico

Il Decreto Letta, all’articolo 16, comma 4, stabilisce che le imprese di distribuzione di gas naturale devono perseguire
obiettivi di risparmic energetico e sviluppo di fonti rinnovabili.

La definizione degli cbfettivi quantitativi nazionali e dei principi di valutazione dei risultati ottenuti & stata
demandata al Ministero dello Sviluppo Economico, di concerto con il Ministero dell’Ambiente e della Tutela del
Territorio, che ha provveduto ad emanare il Decreto Ministeriale 20 luglio 2004,

Con il Decreto 21 dicembre 2007, il Ministero dello Sviluppo Economico ha rivisto e aggiornato il Decreto 20 luglio 2004
nei seguenti punti:

- sono stati rivisti gli obiettivi per gli anni 2008 e 2009, alla luce dell’eccesso di offerta di titoli di efficienza
energetica registratasi sul mercato;

- sono stati definiti gli obiettivi per il triennio 2010-2012, tenuto conto del target di riduzione dei consumi
energetici fissato dal piano d’azione al 2016, pari a 10,86 MTEP;

- sono stati estesi gli obblighi di efficienza e di risparmio energetico per clascuno degli anni successivi al 2007
al distributori che, alla data del 31 dicembre di due anni antecedenti a ciascun anno d’obbligo, abbiano
connessi alla propria rete di distribuzione pill di 50.000 clienti finali.

Il conseguimento di risparmi energetici viene attestato attraverso [assegnazione di titoli di efficlenza energetica, 1
c.d. Certificati Bianchi. Per adempiere agli obblighi previsti dal Decreto 20 luglio 2004, integrato dal Decreto 21
dicembre 2007, e vedersi cosi riconosciuti { Certificati Bianchi, i distributori possono:

- realizzare interventi diretti a migtiorare Uefficienza energetica delle tecnologie installate o delle relative
modalita di utilizzo;

- acquistare direttamente i Certificati Bianchi da terzi, mediante contrattazione bilaterale oppure tramite
negoziazione in un apposito mercato istituito presse il Gestore del Mercato Elettrico (GME).

It Decreto del 28 dicembre 2012 ha definito gli obiettivi di risparmic di energla primaria annua nel periodo 2013-2016
per i distributori obbligati ed ha sancito un quantitativo minimo di titoli da consegnare al raggiungimento della
scadenza naturale dell’anno regolamentare pari al 50% del suo obbligo annuale per gli esercizi 2013-2014 {da
compensare nel biennio successivo per non incorrere in sanzioni} e pari al 60% per il biennio 2015-2016; sempre con la
possibilita di compensare nel biennio successivo per non incorrere in sanziohi.

Inoltre, il Decreto 28 dicembre 2012, ha dato attuazione a guanto previsto nel decreto 28/2011 per cui Uattivita di
gestione, valutazione e certificazione dei risparmi correlati af progetti di efficienza energetica condotii nell’ambito
del meccanisma dei certificati bianchi vengono trasferiti al GSE - Gestore dei Servizi Energetici,

Il Pecreto ha fnoltre ampliato a soggetti diversi dalle imprese distributrici e dalle Energy Saving Company (le c.d.
ESCO), la possibilita di presentare progetti ai fini dell’ottenimento di certificati bianchi.

Il Decreto dell’11 gennaio 2017 (GU n. 78 del 3-4-2017) ha determinato gli oblettivi nazionali di risparmio energetico
per i distributari obbligati nel periodo 2017-2020 e ha definito le nuove linee guida per la presentazione dei progetti
di efficienza energetica modificando il meccanismo previgente eliminando il coefficiente “tau”, le schede
standardizzate, e prolungando la vita utile dei progetti.

Il Decreto Ministeriale det 10 maggio 2018 ha modificato il meccanismo di valorizzazione del contributo riconosciuto ai
soggetti obbligati per Uannullamento dei titoli introducendo un cap pari a 250 euro/TEE come rimborso massimo.
Inoltre, data la scarsita di titoli rispetto alla domanda, & stato introdotto il certificato allo scoperto cioe un titolo
emesso dal GSE su richiesta del distributore obbligato che ha almeno in portafoglio il 30% dei titoli dell’obiettivo in
corso. N certificato allo scoperto poteva costare sino a un massimo di 15 euro/TEE e poteva eventualmente essere
riscattato {’anno seguente dal distributore.

Con la deliberazione 14 luglio 2020 ARERA ha rivisto il calcola del contributo tariffario aggiungendo, tra l"altro, il
contributo addizionale che tiene conto del prezzo di mercato deli’anno obiettivo e della scarsita di titoli sul mercato.
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fl Decreto Ministeriale 21 maggio 2021 ha sancito gli obiettivi nazionali per it periodo 2021-2024, con obiettivi
sostanzialmente-ridetti-rispetto-al-quadriennio-precedente; -nonché- modificato-al ribassor 1 obviettive 2020 theperi —
distributori gas passa da 3,17 a 1,57 milioni di certificati bianchi.

Le societd del Gruppo Ap Reti Gas S.p.A. ed AP Reti Gas Nord Ovest 5.p.A., soggette agli obbtlighi definiti dai Decreti
21 maggio 2021 e 11 gennaio 2017, sono tenute al rispetto degli obiettivi di risparmio energetico determinati
annualmente dat GSE.

L GSE ha it compito di verificare che ciascun distributore possegga i titoli di efficienza energetica corrispondenti
all’obiettivo annuo assegnato (maggiorato di eventuali quote aggitintive per compensazioni o aggiornato in segtiito
all’introduzione di nuovi obiettivi quantitativi nazionalf) e di informare il Ministero dello Sviluppo Economico, il
Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e il Gestore del Mercato Elettrico dei titoli ricevuti e degli esiti
delle verifiche.

Qualora un distributore non raggiunga 'obiettivo stabilito, potra essere destinatario di una sanzione amministrativa
irrogata dall’Autoritd per energia elettrica, il gas e il sistema idrico, in attuazione della Legge n, 481 del 14
novembre 1995 e alle indicazioni del decreto del 28 dicembre 2012.

Per quanto concerne U'approfondimento della tematica relativa all’ efficienza energetica ed it risparmio energetico per
le societa del Gruppo, si rimanda a! paragrafo relativo alla “Efficienza e risparmio energetico™.
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Andamento del titolo Ascopiave S.p.A. in Borsa

Alla data del 30 dicembre 2024 il titolo Ascopiave registrava una quotazione pari a 2,750 Euro per azione, con un
incremento di 22,8 punti percentuali rispetto alla quotazione di inizio 2024 (2,240 Euro per azione, riferita at 3
gennaio 2024).

La capitalizzazione di Borsa al 26 febbraio 2025 risultava pari a 693,86 milioni di Euro! {527,43 milioni di Euro® al 29
dicembre 2023).
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La quotazione del titolo nel corso dell’esercizio 2024 ha registraio un miglioramento della performance (+22,8%).
Nello stesso periodo gli indici FTSE talia All Share e l'indice settoriale FTSE Italia Utenze hanno evidenziato anch'essi
un incremento rispettivamente del 13,1% e del 4,2%, mentre U'indice FTSE jtalia Star ha evidenziato una riduzione del
2,2%.

Nella tabetla che segue si riportano 1 principali dati azionari e borsistici al 30 dicembre 2024

TTT36.12.2624 29.12.2023

‘Dati azionari e borsistici

Utile per azione (Euro} 017 0,17
Patrimenio netto per azione (Euro) 3,92 3,91
Prezo di collocamento {Euro) 1,800 1,800
Prezzo di chiusura (Euro) 2,750 2,250
Prezzo massime annuo {Euro) 2,885 2,910
Prezzo minimo annuo {Euro) 2,170 1,948
Capitalizzazione di borsa (Milioni di Euro) 644,63 527,43
N. di azionf in circolazione 216.437.856 216,709.997
N. di azloni che cempongono il capitale soclale 234.411.575 234,411,575
N. di azioni proprie in portafoglio 17.973.719 17.701.578

1 La capitalizzazione di Borsa delle principald societd quotate attive nel comparto dei servizi pubblici locali (A2A, Acea, Acinque,
Hera ed fren) al 26 febbraic 2025 risultava pari a 19,2 miliardi di Euro. Dati ufficiali tratti dal sito di Borsa ltaliana
{(www,borsaitaliana. it).
2 Flaboraziohe interna.
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Controlio della societa

Alla data del 31 dicembre 2024 Asco Holding S.p.A. controlla direttamente la maggioranza del capitale di Ascopiave
S.p.A. '

Ascopiave 5.p.A. rientra nell’elenco aggiornato delle “Piccole Medie Imprese” (PMI) ai sensi dell’articolo 1, comma 1,
lett. w-quater, 1) det d.lgs. n. 58/1998 (TUF), pubblicato sul sito istituzionale di Consob, come risulta daila Determina
Consob n. 105 del 22 maggio 2024. Pertanto, ai sensi del{’art. 120 del TUF, nel grafico che segue vengono esposti gli
azionisti rilevanti di Ascopiave S.p.A. che detengono una partecipazione sul capitale votante superiore al 5%.

i Asco Holding S.p.A,
¥ Azioni proprie

900 @ ASM Rovigo S.p.A.
~ Mercato

Elaborazione interna su informazioni pervenute ad Ascopiave 5.p.A. ai sensi dell’art. 120 TUF e sulla base delle informazioni in
possesso detla societa.
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Corporate Governance e Codice Etico

Nel corso dell’esercizio 2024 Ascopiave S.p.A. ha proseguito nel percorso di sviluppo del sistema di corporate
governance impostato nel corso degli esercizi precedenti, rafforzando il sistema di gestione del. rischio e apportando
ulteriori miglioramenti agli strumenti diretti a tutelare gli interessi degli investitori.

Controllo interno

Il piano di attivita del Responsabite internal Audit & approvato con cadenza annuale dak Consiglio di Amministrazione
della Societa. In particolare, le attivita di verifica inquadrate nel suddetto piano di attivith, basato su un processo df
ordinamento per priorita dei principali rischi, riguardano sia ambiti di compliance sia i processi aziendali riferibili alle
aree di business ritenuie maggiormente strategiche,

Dirigente Preposto

Il Dirigente Preposto, con Uausilio del Responsabile Internal Auditing e della Funzione Compliance, facente capo alla
Direzione Affari Legali @ Societari, ha rivisto, nell’ambito delle attivith di verifica, 'adeguatezza delle procedure
amministrative ¢ contabili ed ha proseguito nell’attivitd di monitoraggio e aggiornamento delle procedure ritenute
rilevanti ai fini della compilazione dell’informativa finanziaria. 5i informa altresi che la Funzione Compliance ha
supportato il Dirigente Preposto, in collaborazione con la fFunzione Sostenibilita, facenti parte della Direzione Affari
Legali e Societari, nonché in coordinamento con il Responsabile Internal Auditing, nella predisposizione di una nuava
procedura amministrativo contabile ex L. 262/2005 allo scopo di descrivere le attivita, i presidi di controllo e 1 relativi
responsabili coinvolti net processo di redazione della Rendicontazione di Sostenibititd consolidata del Gruppo
Ascopiave redatta ai sensi del D.Lgs. n. 125/2024. Allo scopo, inoltre, la Societi & dotata di strumenti di continuous
auditing, che consentona |'automazione delle procedure di controllo.

Modelio di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del d.Igs. 231/2001

Ascoplave S.p.A. e le societd controllate adottano un Modello di organizzazione, gestione & controllo; le stesse hanno
aderito al Codice Ftico del Gruppo Ascopiave, documento aggiornato dal Consiglio di Amministrazione di Ascopiave
5.p.A. in data 10 settembre 2021.

Il Consiglioc di Amministrazione di Ascopiave S.p.A., nella riunione del 30 luglio 2024, ha adottato Pultimo
agglornamento del Modello di organizzazione, gestione e controllo di Ascopiave S.p.A., conseguito sia alle novita
normative, nel frattempo succedutesi, sfa alle sopravvenute variazioni nella struttura societaria e di Gruppo.

La Societd, avvalendosi dell’attivitd dell’Organismo di Vigilanza, monitora costantemente ' efficacia e Iadeguatezza
del Modello adottato.

In data 9 novembre 2023, a seguito della sopravvenuta vigenza del D.Lgs. 24/2023, attuativo della Direttiva UE
201971937 sul “Whistieblowing”, Ascopiave S.p.A. ha approvato un aggiornamento della “Procedura di gestione delle
Segnalazioni del Gruppo Ascopiave”, adottata da tutte le societd controllate del Gruppo, parte integrante del Modello
231 (allegato 3 del Modello di organizzazione, gestione e controllo).

La Societa ha, inoltre, continuato la propria attivitd di promozione, conoscenza e comprensione del Codice Etico nef
confronti di tutti i suoi interlocutori, specie nelt’ambito dei rapporti commerciali e istituzionali.

$i ricorda che il Modello 231 (Parte Generale) e il Codice Etico sono consultabili alla sezione corporate governarnce del
sito www.gruppoascopiave.it,

Nel corso dell’esercizio 2024 & proseguita 'attivita di redazione e adozione, nonché di periodico agglornamento dei
modelli di organizzazione gestione e controllo di tutte le societa controllate del Gruppo Ascoplave. Le attivita di
redazione ed aggicrnamento anzidette, per talune societa del Gruppo si sono concluse nel corso det 2023, mentre per
le rimanenti, inclusa Ascopiave S.p.A., si & conclusa nel corso dell’esercizio 2024. A seguito delle operazioni
straordinarie infragruppo, efficaci a far data dalle ore 23.59 del 31 dicembre 2024, si dara corso all’ulteriore
aggiomamento dei modelli delle societa intéressate, in modo da permeitere 'allineamento dei medesi alla situazione
societaria sopravvenuta.
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Rapporti con parti correlate e collegate

It Gruppo intrattiene i seguenti rapporti con parti correlate che producono le seguenti tipologie di costi di esercizio:
¥ Servizi amministrativi dalla controtlante Asco Holding S.p.A..

It Gruppo intrattiene i seguenti rapporti con parti correlate che producono le seguenti tipologie di ricavi di esercizio;
v Servizi amministrativi e del personale da Ascopiave $.p.A. alla controllante Asco Holding S.p.A..

Nel corso dell’esercizio 2024 i rapporti intrattenuti con le societd collegate hanno prodotto ricavi in relazione alle
seguenti tipologie di servizio: ) .

¥" Servizio di trasporto del gas naturale su rete di distribuzione locale;

¥ Servizi al contatore svolti in qualita di distributori del gas naturale e servizi di lettura degli stessi;

v’ Servizi amministrativi, informatici, servizi al personale e facility;

v" Dividendi deliberati dall’assemblea dei Soci.

St evidenzia che tali rapporti sone improntati aila massima trasparenza ed a condizioni di mercato.
Per quanto concerne { singoli rapporti si rimanda alle note esplicative di questa relazione.

La tabella che segue riporta la consistenza economica e finanziaria dei rapporti gia descritti:

31.12.2024 Ricavi costi
(igliaia di Euro) Crediti  pitricrediti PP At debiti Beni Servizi  Attro Beni Servizi Altro
commerciali commerciali

Asco Holding 5.p.A. 51 174 sl 6 0 iik| 0 @ 70 0
Totale controilanti 51 174 21 0 0 201 1] 0 70 o
Cogelde 33 0 /] 0 ¢ 399 202 [ 0 0
ASM SetS.r.l 503 o] 0 0 0 2.321 1] ] ] ¢
Etra Energia 5.r.l. 51 1] 1] ¢ 8 170 0 0 0
Estenergy S.p.A. 14.095 0 1] ¢ 0 51.784 D 0 (] 0
Tatale societa collegate 14.683 0 o . 0 0 54.674 202 0 g 0
Totale o 14,733 174 21 0 0 54,875 202 0 70 ¢

§i segnala che nel corso del quarto trimestre dell’esercizio la capogruppo Ascopfave ha esercitato 'opzione di vendita
in essere sulla partecipazione detenuta in Estenergy S.p.A.. L’operazione si perfezionera nel corso dell’esercizio 2025
e conseguentemente il valore della partecipazione, misurato al 30 settembre 2024 mediante la valutazione con il
metode del patrimonio netto, & stato oggetto di riclassifica alla voce “attivita possedute per la vendita” in
ottemperanza ai dettami del principio contabile internazionale IFRS 5.
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Fatti di rilievo intervenuti nel corso dell’ esercizio 2024

Estinzione anticipata finanziamento Prelios

Nel corso del mese di gennaio 2024 la controllata Asco EG S.p.A. (ora “Asco Power 5.p.A.”) ha estinto anticipatamente
il finanziamento sottoscritto con Prelios. 1l debito residuo, pari ad Euro 9.043 migliaia, at 31 dicembre 2023 risultava
iscritto tra i finanziamenti a medio e lungo termine per Euro 7.652 migliaia e tra i debiti verso banche e finanziamenti
a breve termine per Euro 1.391 migliaia.

Piano strategico 2024-2027

In data 18 marzo 2024, it Consiglio di Amministrazione ha approvato il piano strategico 2024-2027 del Gruppo.

Il piano conferma gli indirizzi strategici indicati lo scorso anno, detineando un percorso di crescita sostenibile nei core
business delia distribuzione gas e delle energie rinnovabili e in nuovi ambiti di attivita. La Socfetd ha comunicato che
lo sviluppo avverra in condizioni di equilibrio della struttura finanziaria, garantendo una distribuzione di dividendi
remunerativa. Highlights economico finanziari:

e  EBITDA al 2027: 139 milioni di Euro (+ 44 milioni di Euro rispetto al consuntivo 2023);

«  Risultato netto al 2027: 42 milioni di Euro {+ 5 milioni di Euro rispetto al consuntivo 2023);

» Investimenti netti 2024-2027: 617 milioni di Euro;

e Disinvestimenti di partecipazioni di minoranza 2024-2027: 294 mitioni di Euro;

o Indebitamento netto al 2027: 435 milioni di Euro;

e Leva finanziaria (Posizione finanziaria netta / Patrimonio Netto) al 2027: 0,48;

« Previsione dei dividendi distribuiti; 14 centesimi per azione per I'esercizio 2023, in crescita di 1 centesimo
per azione negli anni successivi sino al 2027.

Il piano presenta uno scenario che valorizza l'eventuale aggiudicazione da parte del Gruppo di alcune gare per il
servizio di distribuzione gas in ambiti territoriali minimi di interesse. Tale opportunita, che dipende, tra le altre cose,
dalle effettive tempistiche di pubblicazione dei bandi di gara, comporta una stima di un’ulteriore crescita dell’EBITDA
al 2027 di 21 milioni di Euro ed un incremento del volume degli investimenti di 215 milioni di Euro.

Assemblea ordinaria degli Azionisti del 18 aprile 2024

Si & riunita in data 18 aprile 2024, sotto la presidenza del dott. Nicola Cecconato, I"Assemblea Ordinaria degli
Azionisti di Ascopiave S.p.A.

L*Assemblea ordinaria degli Azionisti ha approvato il bilancio dell’esercizio e preso atto del bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2023 e ha deliberato la distribuzione di un dividendo ordinario pari a 0,14 Euro per azionhe, per
un totale di 30,3 milioni di euro, importo calcolato sulla base delle azioni in circolazione alla data di chiusura
dell’esercizio 2023. Il dividendo ordinario & stato pagato '8 maggio 2024 con stacco della cedola in data 6 maggio
2024 (record date il 7 maggioc 2024).

L’ Assemblea ordinaria degli Azionisti ha inoltre approvato, con voto vincolante, la prima sezione della reazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”} (i.e., la politica sulla remunerazione per ["esercizio 2024) e ha espresso voto consultivo
favorevole sulla seconda sezione della retazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
redatta ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF (i.e., ta relazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 2023}

L’ Assemblea ordinaria degli Azionisti ha altresi approvato un piano di incentivazione a lungo termine a base azionaria,
riservato agli amministratori esecutivi di Ascopiave 5.p.A. e a talune risorse direttive di Ascopiave S.p.A. e delle
societd da essa controllate.

L’Assemblea ordinaria degli Azionisti ha approvato |’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie,
previa revoca della precedente autorizzazione conferita dall’Assemblea degli azionisti del 18 aprile 2023, per la parte
non eseguita.

Infine, Assemblea ordinaria degli Azionisti ha deliberato di conferire I’incarico di revisicne legale dei conti di
Ascopiave S.p.A. per gli esercizi 2024 + 2032 alla societd di revisione KPMG S.p.A.
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Approvato il Bilancio di Sostenibilita 2023 :

- In-data- 18- aprile-2024- Ascopiave-5: p-A—ha reso-noto- che-ha: pubblicato-nella sezione- “Sostenibilitad” det-proprio-sito —
internet it Bilancio di Sostenibilita 2023, approvate dal Consiglio di Amministrazione di Ascopiave S.p.A. nella riunione
del 12 aprile 2024, previo parere positivo del Comitato Sostenibilita,

Assegnazione di azioni proprie ai beneficiari del Piano di incentivazione a lungo termine a base azionaria LTI
2021 - 2023

Nel corso del mese di maggio 2024, Ascopiave S.p.A. ha assegnato n. 93.072 azioni proprie ai beneficiari del Piano di
incentivazione a lungo termine a base azionaria LTI 2021-2023. Tale informativa & stata comunicata al pubblico in
data 7 giugno 2024 af sensi dell’Allegato 3F det Regolamento emittenti adottato con delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e s.m.i., secondo 1 tempi e le modaliti previste dalla normativa applicabile,

Comunicazione dell’ammontare complessivo dei diritti di voto al sensi dell’art, 85-bis, comma 4-bis, del
Regolamento Consob 11971 del 14 maggio 1999

In data 7 giugno 2024 Ascopiave S.p.A, ha comunicato che & divenuta efficace la maggiorazione del diritto di voto
relativamente a n. 1.007.997 azioni ordinarie della Societa, ai sensi dell’art. 127-quinquies del d.lgs. 98/1998 e
alt’art. 6 delto statuto sociale di Ascopiave. Pertanto, in tale data, le azioni ordinarie Ascopiave aventi diritto di voto
maggiorato risultavanc complessivamente pari a n. 160,973.482 azioni.

Avvio del piano di acquisto di azioni proprie

In data 26 giugno 2024 Ascopiave S.p.A. ha comunicato che, ai sensi e per gli effetti dellart. 144-bis del Regolamento
Consob n. 11971/1999 (“Regolamento Emittenti”) e s.m.i., nonché dell’art. 2 paragrafo 1 del Regolamento Delegato
(UE) 2016/1052 (“Regolamento UE 1052”), & stato dato avvio al piano di acquisto di azioni proprie (“Piano™)
avvalendosi dell’esenzione “safe harbour” di cui all'art. 5 del Regolamento UE n. 596/2014 (“Regolamento MAR™),
conferendo apposito incarico all’intermediario autorizzato Equita SIM S.p.A, Ascopiave ha comunicato che il Piano -
avvfato in esecuzione della delibera assunta dallAssemblea ordinaria degli Azionisti di Ascopiave del 18 aprile 2024
che ha autorizzato, tra altro, {*acquisto di azioni proprie, per la durata di 18 mesi, previa revoca della precedente
autorizzazione conferita dall’ Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2023, per la parte non eseguita - viene eseguito
tramite lintermediario autorizzato Equita SIM S.p.A. per la finalitd di favorire il regolare andamento delle
negoziazioni e dei corsi, (a fronte di fenomeni distorsivi legati a un eccesso di volatilitd e/o a una scarsa liquidita
degli scambi), in conformita con le disposizioni di cui al Regolamento MAR e alla relativa normativa comunitaria e
nazionale di attuazione, nonché all’applicabile prassi di mercato ammessa pro tempore vigente, come istituite dalle
competenti autorita di vigilanza in conformita con ’art. 13 del Regolamento MAR, In data 26 giugno 2024 la Societa
deteneva n. 17.608.506 azioni proprie. E stato precisato che |'esecuzione del Piano viene coordinato esclusivamente
da Equita SIM S.p.A., quale intermediario abilitato che effettua gti acquisti in piena indipendenza e nel rispetio dei
vincoli derivanti dalla normativa applicabile, nonché nei limiti delle delibere adottate dagli organi sociali. E stato
altresi comunicato che le operazioni di acquisto effettuate formano oggetto di informativa al mercato nei termini e
con le modalita di cui alla normativa vigente applicabile. Eventuali successive modifiche al predetto Piano verranno
tempestivamente comunicate dalla Societa.

informativa sull"acquisto di azioni proprie
Ascopiave ha reso noto di aver acquistato sul mercato telematico azionario, nell’ambito dell’autorizzazione

all’acquisto di azioni proprie deliberata dall’ Assemblea del 18 aprile 2024, net periodo compreso tra il 26 giugno 2024
e il 19 luglio 2024 n, 365.213 azionf ordinarie al prezzo medio unitario di 2,3419 euro, per un controvalore complessivo
di 855.281,87 Euro.

Gli acquisti sono stati effettuati tramite EQUITA SIM S.p.A., in qualita di intermediario incaricato per dare esecuzione,
in piena indipendenza, al programma di acquisto di azioni proprie per conto delia Societa. :

A seguito degli acquisti effettuati, Ascopiave detiene n. 17.973.719 azioni proprie, pari al 7,6676%, per il controvalore
sopra indicato.
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Comunicazione dell’ammontare complessivo dei diritti di vote ai sensi dell’art. 85-bis, comma 4-bis, del
Regolamento Censob 11971 del 14 maggio 199%

In data 5 luglio 2024 Ascopiave S.p.A. ha comunicato ¢he & divenuta efficace la maggiorazione del diritto di voto
relativamente a n. 453.226 azioni ordinarie della Societd, ai sensi dell'art. 127-quinquies del d.lgs. 98/ 1998 e all’art.
6 dello statuto sociale di Ascopiave. Pertanto, in tale data, le azioni ordinarie Ascopfave aventi diritto di voto
maggiarato risultano complessivamente pari a n. 161.426.708 azioni. Si ricorda che Uart. 6 dello statuto sociale di
Ascopiave prevede che a ciascuna azione appartenuta al medesimo azionista per un periodo continuativo di almeno
ventiguattro mesi a decorrere dalla data di iscrizione nell’Elence Speciale istituito ai sensi dell’art. 6.8 dello statuto
sociale (I'“Elenco Speciale”} siano attribuiti due voti.

Comunicato stampa congiunto AZA - Ascopiave

in data 30 luglio 2024, A2A e Ascopiave hanno comunicato che AZA ha ricevuto una offerta non vincolante da parte di
Ascopiave per 'acquisto di un compendio di asset composto da circa 490 mila PDR di distribuzione gas in Lombardia
{negli ambiti territoriali di Brescia, Bergamo, Cremona, Pavia, Lodi), attualmente gestiti da societd controtlate al
100%

da AZA,

Le parti hanno concordato di proseguire nel percorso negoziale e AZA ha concesso ad Ascopiave un periodo di
negoziazione in esclusiva, fino al 15 dicembre 2024, per espletare le consuete attivita di due diligence con "obiettivo
di eventualmente giungere entro tale termine alla sottoscrizione di un accordo vincolante.

In data 30 fuglio 2024, A2A e Ascopiave hanno comunicato che I'eventuale perfezionamento dell’ operazione sarebbe
stata subordinata, tra Ualtro, al positivo esito della due diligence, alla negoziazione di accordi contrattuali di comune
soddisfazione, all’ottenimento delle autorizzazioni necessarie da parte delle autorith competenti, nonché
ali’approvazione degli organi societari di AZA e Ascopiave.

Catendario eventi societari 2025
In data 13 dicembre 2024, Ascopiave S.p.A., ai sensi dell’art. 2.6.2 del Regolamento dei metcati Organizzati e Gestiti
da Borsa Italiana S.p.A., ha reso noto il calendario dei principali eventi economica - finanziari dell’anno 2025.

A2A S.p.A. e Ascopiave S.p.A., estensione tecnica periodo di esclusiva

In data 13 dicembre 2024, net richiamare il precedente comunicato effettuato in data 30 luglio 2024 relativo alla
concessione ad Ascopiave S.p.A., da parte di A2A S.p.A., di un periodo di negoziazione in esclusiva dei termini e
condizioni della cessione di un compendio di asset composta da circa 490 mila pdr in Lombardia, AZA S.p.A. e
Ascopiave $.p.A. informano che in data odierna & stata convenuta un’estensione tecnica di tale periodo di esclusiva
dal 15 dicembre al 24 dicembre 2024 compreso, per consentire alle parti di ultimare la negoziazione.

Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 16 dicembre 2024

In data 16 dicembre 2024 si & riunita, sotto la presidenza del dott. Nicola Cecconato, I’ Assemblea straordinaria degli
Azionisti di Ascopiave S.p.A.

L’Assemblea straordinaria degli Azionisti di Ascopiave ha adottato una serie di modifiche allo Statuto sociale della
Societa che, di seguito, vengono brevemente riassunte:

- ha deliberato di modificare {’articolo 6 (Azioni) delo Statuto sociale chiarendo che la legittimazione dell’azionista
all’attribuzione del voto maggiorato e gli effetti della maturazione del diritto previsto dall’articolo 127-quinquies del
TUF - decorso il periodo minimo di detenzione continuativa delle azioni iscritte nell”’apposito elenco ex articolo 127-
quinguies, comma 2, del TUF - non viene demandata ad una sua espressa richiesta all’intermediario di inviare alla
Societd la comunicazione, menzionata nell’articolo 44, comma 3, del “Provvedimento Unico sul PostTrading della
Consob e della Banca d’ltalia del 13 agosto 2018” (recante la “Disciplina delle controparti centrali, dei depositari
centrali e dell’attivita di gestione accentrata”), introdotta con provvedimento del 10 ottobre 2022 (il “Provvedimento
Unico Post-Trading™), con conseguente eliminazione della previsione di una seconda comunicazione da parte
dell’intermediario, su richiesta del titolare, quale condizione per Uattribuzione della maggiorazione del voto;

- ha approvato la modifica dell’articolo 12 (Presidente e svolgimento dell’ Assemblea) dello Statuto sociale, integrando
la novitd normativa di cui all’articolo 135-undecies.1 del TUF, introdotta dalla Legge 5 marzo 2024 n. 21 {“Legge
Capitali”), entrata in vigore il 27 marzo 2024, che consente alle societd quotate la facoltd di svolgere le assemblee
esclusivamente tramite it rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF;

Gruppo Ascopiave - Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2024 | 26




- ha deliberato di introdurre, coerentemente con quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione, la medifica
~all*articolo-21-(Remunerazione-det-Consigo-di-amministrazione)-dello-Statuto-sociale; in-particolare-la-precisazione—
che la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche, include Uamministratore investito della
carica di Presidente e ogni amministratore delegato, ed é volta a garantire maggior chiarezza e coerenza nello Statuto
Sociale mantenendo |'aderenza alle disposizioni normative. Tale modifica si inserisce in un’ottica di aggiornamento
tecnico e di miglioramento della chiarezza dello Statuto Sociale adeguando la formulazione alle migliori prassi
statutarie fn materia;
- ha deliberato di rinumerare formalmente 'articolo 22 {Composizione e nomina del Collegio sindacale) dello Statuto
sociale,
Conformemente a quanto previsto dallo Statuto sociale, agli azionisti che non abbiano concorso all’approvazione di
tali delibere non spetta i diritto di recesso.

It Gruppo Hera acquisisce da Ascopiave le quote di EstEnergy e sale al 100% del capitale sociale

In data 16 dicembre 2024, Ascopfave 5.p.A. e Hera S.p.A. hanno comunicato che, a seguito dell’esercizio dell’opzione
di vendita da parte di Ascopiave del proprio 25% in EstEnergy, Hera Comm diventa azionista unico del maggiore
operatore energy del Nord-Est.

In particolare, & stato comunicato che il Gruppo Hera, tramite la controllata Hera Comm, e Ascopiave hanno stipulato
a Bologna "atto di cessione da parte di quest’ultima del 25% del capitale di EstEnergy, la joint venture commerciale
nata nel 2019 che costituisce il maggiore operatore energy del Nord Est. La partecipazione del Gruppo Hera in
EstEnergy & salita cosi af 100%, mentre Ascopiave ha completato il suo percorso di uscita dalla societd, dopo la vendita
del primo 8% nel 2022 e dell’ulteriore 15% nel 2023. La possibilitd di un’uscita dilazionata nel tempo ha rappresentato
un valore per entrambe le societa: ha infatti permesso di valorizzare al contempo il radicamente territoriale di
Ascopiave con Uimpostazione industriale nella gestione delle attivitad di vendita di Hera. | fondamentali economici
della base clienti sono cosi significativamente migliorati, esprimendo sinergie ed opportuniti di fornitura di servizi a
valore aggiunto, ponendo solide premesse per un’ulteriore crescita della marginalita.

In 5 anni, attraverse la razionalizzazione del numero di societa e il rinnovo dei sistemi informativi, & stato possibile
migliorare la quatitd del rapporto con i clienti affiancando al carattere territoriale della relazione un approccio
commerciale con i migliori standard che ha consentito di incrementare e potenziare i canali di contatto e {a tipologia
delle soluzioni energetiche per i clienti, con l'obiettivo di supportarli nel percorso della decarbonizzazione.
L'operazione formalizzata, per un controvalore di circa 232 miltoni di euro, deriva dall’esercizio dell’opzione di
vendita detenuta da Ascepiave sulla propria partecipazione nella societa, cosi come stabilito negli accordi sottoscritti
tra le parti in occasione della costituzione della partnership. Tale valore sard corrisposto entro luglio 2025, in
concomitanza con la girata delle azioni. L’operazione da, infakti, esecuzione piena agli accordi presi nel 2019 che
pertanto erano gia pienamente riflessi nella posizione finanziaria netta del Gruppe Hera,

L'operazione ha consentito al Gruppo Ascopiave, la cui partnership con it Gruppo Hera & proseguita con le
partecipazioni in Hera Cotm e Acantho, di migliorare la sostenibilita detla propria struttura patrimoniale, in linea con
gli obiettivi del proprio piano strategico, contribuendo alla copertura finanziaria degli investimenti nelle attivita core
e di diversificazions.

A2A $.p.A. e Ascopiave 5.p.A.: sottoscritto contratto per la compravendita di asset reti gas

In data 19 dicembre 2024 A2A e Ascopiave hanno comunicato che & stato sottoscritto un contratto pretiminare di
acquisto {signing) avente ad oggetto |'acquisizione da parte di Ascopiave del 100% delle quote di un veicolo societario
che sard titolare al closing di un ramo di azienda comprendente per intero un compendio di assets composto da circa
490 mila pdr di distribuzione gas relativi agli ATEM nelle Province di Brescia, Cremena, Bergama, Pavia e Lodi, con una
RAB 2023 di 397 mitioni di euro e un EBITDA 2023 pari a 44 milioni di euro. Gli asset ricompresi nel ramo di azienda
oggetto dell’operazione sono attualmente detenuti da Unareti e da LD Reti (societd interamente controllate da A2A) e
saranno oggetto di conferimento nel suddetto veicolo nel periodo intercorrente fra il signing e il closing. Il prezzo
base convenuto per 'operazione é di 430 miliont di euro, che esprime la valutazione del ramo d'azienda al 31
dicembre 2023, soggetto ad aggiustamento a valle del closing, come da prassi. Il deal & subordinato al verificarsi di
condizioni sospensive abitualmente previste per questo genere di operazioni, tra cui I'esperimento della procedura
¢.d. Golden Power, || perfezionamento det closing & previsto entro il lugtio 2025. Ascopiave finanziera "acquisizione in
misura prevalente attraverso le risorse derivanti dall’esercizio della opzione di vendita sulla propria partecipazione di
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minoranza in EstEnergy e, per la parte rimanente, attraverso lassunzione di nuovo debito finanziario, gia
contrattualizzato e/o in fase di definizione.

Progetto di riorganizzazione delle partecipate di Ascopiave 5.p.A.

In data 31 dicembre 2024 ha avuto efficacia civilistica il progetto di riorganizzazione di alcune societa controllate.
Nello specifico, nell’ambito della distribuzione del gas naturale prevede la suddivisione delle attivita in capo a due
societd, una attiva nel territorio Nord Est e una in quello Nord Ovest.

Nellambito dell’operazione le societd del Gruppo AP Reti Gas Rovigo S.r.l., AP Reti Gas Vicenza S.p.A., AP Reti Gas
Nord Est S.r.l. sono state fuse per incorporazione nella controllata AP Reti Gas S.p.A. e, contestualmente, la stessa,
ha reatizzato una scissione parziale e proporzionale a favore di Romeo Gas S.p.A. di 15 concessioni di distribuzione gas
e relativi contratti collegati {anche rapporti di lavoro).

Le altre societa di distribuzione del Gruppo, Edigas Esercizio Distribuzione Gas S.p.A. e 5eren:ss1ma Gas S.p.A., sono
state fuse per incorporazione in Romeo Gas S.p.A.. A seguito di tale operazione Romeo Gas 5.p.A., che in tale ambito
ha modificato la denominazione sociale in AP Reti Gas Nord Ovest S.p.A., ha realizzato una Scissione parziale e
proporzionale a favore di AP Reti Gas S.p.A. di 12 concessioni di distribuzione gas e relativi contratti collegati (anche
rapporti di lavoro).

Si segnala inoltre che nell’ambito dell’operazione di riorganizzazione alcuni fmmobili di proprieta delle controllante
sono stati oggetto df scissione parziale e proporzionale a favore della capogruppo Ascopiave 5.p.A..

Le assemblee degli azionisti defle societa hanno approvato il progetto di fusione nel corso del mese di settembre.

Lo scambio delle quote & state realizzato a valori contabili, in quanto essendo tutte le societd partecipanti
interamente detenute da Ascopiave 5.p.A., il valore attribuito non ha un impatto sulle partecipazioni societarie.

Mla stessa data & divenuto efficace il progetto di fusione per incorporazione della societa Asco Renewables 5.p.A. in
Asco EG S.p.A., e quest’ultima ne ha assunto tutti i diritti e gli obbtighi, proseguendo in tutti i suoi rapporti anteriori
alla fusione. Contestualmente alla fusione, Asco EG S.p.A. ha assunto 1a denominazione Asco Power S.p.A.. A seguito
dell’operazione il capitale sociale defla societa risulta rappresentato da Ascopiave S.p.A. {90,20%) e Fin-Energy
(9,80%).
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Altri fatti di rilievo

Pistribuzione di gas naturaie

1l Gruppo Ascopiave gestisce concessioni per il servizio di distribuzione gas attraverso le societa AP Reti Gas S.p.A. e
AP Reti Gas Nord Ovest S.p.A,, complessivamente in 301 Comuni, distribuiti in Veneto, Friuli-Venezia Giulia,
Lombardia, Emilia-Romagna e Piemonte.

L'attivita di distribuzione del gas naturale

Societa consolidate integralmente

Di seguito la tabella riepilogativa dei dati riferiti all’attivitd di distribuzione det gas del gruppo per I'anno 2024 ed un
confronto con quelli dell’anno 2023;

Esercizio =~
. ) - 2024 2023
Volume di gas distribuito (min mc) 456 ; 1432
Lunghezza rete distribuzione in esercizio (Km) 14 719 147300
Totale nuove reti posate / sostituite (Km) L -70 Do 100
Totale contatori attivi {n.) L gTA410. 874,376
Totale Smart meter G4/G6 (n.) N .806.983 772,977
Tempo medio di arrivo sul luogo (minuti) . 37 4 38,16
Rete ispezionata (%) 6, 13% . 86,18%

L'ispezione programmata della rete nel 2024, eseguita interamente con personale e mezzi propri, & ampiamente
superiore agli standard minimi richiesti dall’Autoritad di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (di seguito ARERA)
per gti impianti di distribuzione e riflette la particolare attenzione prestata dalle aziende di distribuzione del Gruppo
al tema della sicurezza del servizio.

Di seguito una tabella relativa alle percentuali:

) Esercizio _
target ARERA 2022 2023
Rete in alta e media pressione ispezionata sul totale St
(obbtligo ispezione 100% in 3 anni) > 100% in 3 anni 70,63%  84,68% o 67,838
Rete in bassa pressione ispezionata sul totale (obbligo E R
ispezione 100% in 4 anni) > 100% in 4 anni 69,25% 86,89% .-69,79%

Tutti gli indicatori di sicurezza (tempo di arrivo sul luogo di chiamata per pronto intervento, ispezione programmata
rete e misure del grado di odorizzazione) e di continuita (interruzioni del servizio) sono stati mantenuti efficacemente
sotto controllo, nel pieno rispetto degli obblighi di servizio prefissati dall’ ARERA.

Esercizio
2023
Rispetto del tempo massimo fissato per ["esecuzione delle 99, 455%
prestazioni soggette a standard specifici di qualitd commerciale !
Rispetto della puntualita negli appuntamenti concordati con il 99,994%

cliente finale
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Nel corso dell’anno la struttura di pronto intervento aziendale, operativa 24 ore su 24 tutti i giomi dell’anno e
attivabile tramite i numeri verdi aziendali dedicati, ha effettuato 9.139 interventi, con tempo di arrivo medic sul
lwogo di chiamata pari a 37,44 minuti, {argamente inferiore rispetto ai 60 minuti previsti dagli standard dell’ Autorita.
Inoltre, & stato svolto un monitoraggio continuo delia corretta odorizzazione del gas, eseguendo un numero di
controlii ben al di sopra di quanto previsto dall’ Auterita.

Tutti i programmi e e scadenze previste per le attivita di conduzione e manutenzione degli impianti sono stati
rispettati e si sono svolti quasi esclusivamente mediante I’ utitizzo di personale interno.

Nel corso dell’esercizio & proseguito il processo di efficientamento della struttura organizzativa, volto
allottimizzazione dell’impiego delle risorse ed alla sinergia tra le aziende di distribuzione del gruppo, perseguendo
miglioramenti in tutte le attivith amministrative, tecniche, di controllo dei processi e di gestione delle risorse umane,
cercando di ottimizzare U'impiego delle risorse, interalizzando le attivitd e incrementando la possibilita di realizzare
inyestimenti.

In particolare, sono proseguite le attivita effettuate per perseguire il miglioramento dell’efficienza energetica delle
cabine REMI ottimizzando il sistema di preriscaldo con diverse soluzioni tecnologiche quati pompe di calore,
fotovoltaico e solare termico. L'iniziativa ha permesso di ottenere elevati risparmi energetici riducendo il gas
necessario al sistema di pre-riscaldo.

La societd ha inoltre ampliato Vutitizzo dell’innovativa tecnologia CRDS (Cavity Ring-Down Spectroscopy) per il
monitoraggio preventivo delle condotte e Uindividuazione delle dispersioni.

Questa tecnologia, grazie ad una serie di apparati, sensori e dispesitivi installati su un veicolo attrezzato, combinati
con utilizzo di sofisticati software di analisi, permette una sensibilita di rilevazione della presenza di gas nell’aria di
almeno tre ordini di grandezza superiori rispetto a quelle tradizionali.

Convenzione con i Comuni per "adozione di una procedura condivisa finalizzata alla quantificazione
concordata del “Valore Industriale Residuo” delle reti

L& modifiche normative susseguitesi negli uitimi anni ed in particolare la disciplina che ha previsto la selezione del
gestore del servizio di distribuzione con lo strumento delle c.d. “gare d’ambite”, hanno comportato esigenza di
determinare il Valore Industriate Residua (V.1.R.} degli impianti di proprieta dei Gestori.

Relativamente a tale aspetto, le convenzioni di concessione disciplinavano due situazioni “paradigmatiche” e cioé:

- il riscatto anticipato (normalmente regolato con il richiamo at R.D. n. 2578/1925);

- il rimborso dalla scadenza (naturale) della concessione.

L’evenienza di una scadenza “ope legis”, precedente alla decorrenza del termine “contrattuale”, {di norma) non era
contemplata (e dunque regolata) negli atti concessori.

Nella sostanza, la fattispecie di cui trattasi (scadenza anticipata imposta dalla legge) rappresenta un “tertium genus”,
per certi versi assimilabile all’esercizio del riscatto anticipato (rispetto al quale, tuttavia, si discosta nettamente per
la mancanza di una volonta autonomamente formatasi in tal senso da parte dellEnte) e per altri simile allo spirare del
termine concessorio {che tuttavia non & decorso}.

Almeno sino al DM 22672011, non c’erano norme legislative e/o regolamentari che definissero con precisione le
modalita ed i criteri per determinare il V.I.R. degli impianti e che dunque potessero integrare e clausole contrattual,
non di rado carenti.

Anche il D.Lgs. 164/2000, sino alla modifica introdotta prima con il D.L. 145/2013, e poi conla L. 9/2014 si limitava a
richiamare il R.D. 2578/1925 il quale, tuttavia, sanciva il metodo della stima industriale senza fissare parametri
puntuali di stima.

Detta situazione rendeva oltremodo opportuna, se non necessaria, la definizione di specifiche intese con i Comuni
volte ad addivenire ad una stima condivisa del Valore Industriale Residuo. Basti considerare che proprio la mancanza
di tali accordi, in passato, ha condotto spesso a contenziosi in sede sia amministrativa che civile/arbitrale.

La situazione dei Comuni soci di Asco Holding era ancor pill peculiare, nel senso che, con questi uitimi, non c’e un
vero e proprio atto concessorio nelle forme “canoniche”, ma vari atti di conferimento in Societa ('allora Azienda
Speciale} che hanno sancito al tempo stesso la prosecuzione dell’affidamento del servizio in precedenza svolto dal
Consorzio Bim Piave.

£ evidente che, in quanto atti di conferimento, una regolamentazione propria concernente il riscatte e/o la scadenza
delia gestione non era contemplata, né contemplabile.
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Con i suddetti Comuni, Ascopiave & quindi addivenuta alla stipula di una convenzione che prevedeva l'individuazione

- di-un-esperto-di-riconoseiuta-professionalitd;-competenza-ed-indipendenza-chiamato-a stabilire -criteri-fondamentali — -

da applicare per il calcolo del Valore Industriale Residuo degli impianti di distribuzione del gas.

La relativa procedura negoziata condetta con il criterio deil’offerta economicamente pill vantaggiosa, si & conclusa il
29 agosto 2011. L'esperto cosi individuato ha redatic la Relazione (resa disponibile il 15 novembre 2011) avente ad
oggetto “Criteri fondamentali per il calcolo del Valore Industriate Residuo degli impianti di distribuzione del gas
naturale siti nei Comuni attualmente serviti da Ascopiave S.p.A.", approvata, in data 2 dicembre 2011, dal Consiglio di
Amministrazione di Ascopiave 5.p.A. nonché successivamente da tutti i 92 Enti con Delibera di Giunta Comunale,
Nell’ambito del predetto iter, si sono regolamentati anche 1 reciproci rapportf pili prettamente legati alla gestione del
servizio, prevedendosi la corresponsione sia di somme una tantum (2010 - stipula atti integrativi) per Eurc 3.869
migliaia, che (dal 2011) di canoni veri e propri per importi variabili e pari alla differenza, se positiva, tra il 30% detl
Vincolo dei Ricavi riconasciute dalla regolazione tariffaria e quanto ricevuto dal singolo Comune a titolo di dividendo
2009 (hilancio 2008).

Rispetto alla procedura negoziata dei paragrafi precedenti non si segnalano nuovi accordi o variazioni della normativa
di riferimente,

Energie rinnovabili

Il Gruppo Ascopiave gid da diversi anni, in coerenza con il proprio piano strategico, ha avviato un percorso di
diversificazione delle attivita gestite orientato alla transizione energetica effettuando il proprio ingresso nel settore
delte energie rinnovabili.

Al 31 dicembre 2024 questo comparto rappresenta la seconda attivitd del Gruppo per contributo al reddito aziendale
ed & attivo nella produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, quali idroelettrico ed eolico.

Il portafoglio di impianti detenuto dal Gruppo conta una potenza installata di 84,1 MW, di cui c. 10,3 MW operanti in
regime di tariffa incentivante derivante da convenzioni stipulate con GSE S.p.A., mentre i restanti 73,8 MW in regime
di libero mercato.

Ad inizio anno 2024 si segnala U'entrata in esercizio di un ulteriore impianto eolico della controllata Asco Wind & Solar
5.r.l., ubicato in Calabria, la cui potenza instatlata ammonta a 21,6 MW in regime di libero mercato. Tale impianto a
portato a termine il primo anno di funzionamento, concludendo pertanto la fase di commissioning dello stesso.

A tivello di policy, {"Unione Europea e I’ltalia hanno posto le basi per la transizione verse un modelle economico
sostenibile, inserendo una serie di obiettivi a livello energetico per affrontare il cambiamento climatico sintetizzati
nell’European Green Deal. In attuazione dello stesso, € stato presentato nel corso del 2021 il pacchetta “Fit for 55”
che ha fissato Uobiettivo di “carbon neutrality” al 2050, passando per degli obiettivi intermedi da raggiungere al
2030, quali riduzione delle emissioni nette di gas a effetto serra del 55%, incidenza di atmeno il 40% delle rinnovabili
sui consumi di energia, riduzione dei consumi primari di energia del 39%.

Alla luce della crisi enetgetica generata dal conflitio russe-ucraino, ta Commissione Europea ha emanato nel 2022 it
RePower EU Plan, aggiornando gli obiettivi precedentemente fissati tra cui un aumento del 45% dell’incidenza delle
rinnovabili sui consumi di energia.

In attuazione dell’European Green Deal e del pacchetto “Fit for 557, I'ltalla ha emanato il Piano per la Transizione
Energetica (PTE) definendo ' obiettivo del 72% di incidenza delle energie rinnovabili sul mix di generazione elettrica al
2030, aumentato rispetto al 55% fissato nel 2019 dal Piano Nazionale Integrato Energia e Clima (PNIEC).

Nel 2023 la domanda nazionale di energia elettrica & stata pari a 305,6 TWh {dato lordo), diminuendo del 3% rispetto
all’anno 2022. La produzione netta di energia elettrica nazionale si & attestata a 254,4 TWh, in calo del 6,6% rispetto
all’anno procedente, ma con un incremento det contributo delle rinnovabili, pari al 44,6% della produzione netta
totale. In particolare, si & assistiti ad una ripresa della produzione idroelettrica, la quale si é attestata ad un valore di
40,5 TWh (+42,7% rispetto al 2022). Hanno aumentato la produzione anche la fonte eclica e fotovoltaica,
tispettivamente con una crescita del 15,4% e del 9,2%,

La produzicne rinnovabile, per effetto di quanto spiegato in precedenza, vedra uno sviluppo nei prossimi anni guidato
prevalentemente dall’eclico e dal fotovoltaico.

Con riferimente all’incentivazione, & ad oggi vigente il DM 04/07/2019 (c.d. Decreto “FER 1"} che prevede il
riconoscimento di una tariffa incentivante da determinarsi in base allo sconto offerto dai proponenti in sede di
partecipazione alle aste rispetto alla base d’asta (c.d. tariffa di riferimento}. La durata degli incentivi proposti varia
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da 20 a 35 annf in base alla fonte rinnovabile alla base. L’incentivo si riferisce sia alla realizzazione di nuovi impianti,
sia ad fnterventi di rifacimento o potenziamento di impianti esistenti, e ha un contingente complessive in termini di
potenza installata di 8 GW da assegnarsi mediante sette bandi. Ad oggi & stato approvato dalla Commissione UE {17
dicembre 2024) il testo transitorio del nuovo decreto in ambito produzione di energia rinnovabile (eolica,
fotovoltaica, idroelettrica, gas residuati dai processi di depurazione) in Italia, c.d. “FER X”. Quest’ultimo prevede dei
contingenti per ciascuna fonte di energia e dei relativi prezzi da sottoporre a base d’asta, differenziati per tipologia
di fonte e per collocazione territoriale dell’impianto.

Gli impfanti idroelettrici del Gruppo sono gestiti in regime di concessione con scadenze definite, mentre gli impianti
eolici sono in funzionamento sulla base di autorizzazioni senza limiti di durata.

Attivitd gestite

It Gruppo Ascopiave, in termini di potenza installata, detiene un portafoglio di generazione elettrica da fonti
rinnovabili pari a 84,1 MW costituito da 27 impianti idroelettrici (3 impianti da grande derivazione ovverc con potenza
di concessione superiore a 3MW e 24 impianti di piccola derivazione) per una potenza complessiva di 48,5 MW e 2
impianti eolicl dalla potenza di 35,6 MW.

Si segnala che uno dei due impianti eolici, appartenente alla controllata Asco Wind & Solar S.r.1, & entrato in esercizio
all’inizio dell’anno 2024, Lo stesso ha una potenza installata pari a 21,6 MW ed & ubicato in Calabria.

@ Idroelettrico
@ Eelico
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Cogenerazione

Nel 2024 {’attivita di gestione degli impianti di cogenerazione & stata svolta dalla Divisione Ricerca e Sviluppo del
Gruppo Ascopiave per conto di Asco Power $.p.A..

Con riferimento alle attivita sugli impianti termici in cogenerazione, nel corso del 2024, é stato gestito il
funzionamento dei seguenti tre impianti;

- L'impianto “Le Cime a Mirano (VE)”, dove, a seguito dell’ultima estensione della rete di teleriscaldamento, il
grado di riempimento dei clienti residenziali allacciati & passato dal 130% al 131%.

Il gruppe di cogenerazione ha lavorato a regime, venendo acceso nel periodo invernale per la fornitura di
energia termica per uso riscaldamento dei clienti allacciati e nel periodo estive per alimentare Uassorbitore
per la praduzione di energia frigorifera per uso raffrescamento per i medesimi clienti;

- L'impianto “Bella Mirano a Mirano (VE)”, dove, a seguito dell’allaccio alla rete di teleriscaldamento
dell’ultimo condominio previsto dalla convenzione originale, il grado di riempimento dei clienti residenziali
allacciati & passato dal 121% al 123%. Il superamento della quota di saturazione 100% & dovuto al fatto che, in
aggiunta al progetto originario, nel corso del 2014 sono stati allacciati due nuovi condomini alla rete di
teleriscaldamento non facenti parte del progetto originario, ma allacciati a seguito di contributo a copertura
totale dei costi corrisposto dai costruttori dei due nuovi condomini.

Il gruppo di cogenerazione ha lavorato a regime, venendo acceso nel periodo invernale per la fornitura di
energia termica a uso riscaldamento;

- L’impianto “Ca Tron a Dolo (VE)” che ha mantenuto lo stesso grado di riempimento dei clienti residenziali
allacciati. Si sottolinea, che ad oggi, & stato realizzato solo il primo stralcio (circa il 50%) dell’intera
lottizzazione oggetto di convenzione.

il gruppo di cogenerazione ha {avorato a regime, venendo acceso nel periodo invernale per la fornitura di
energia termica uso riscaldamento ai clienti allacciati,
It grado di riempimento dei clienti residenziali allacciati & del 36%.

Can riferimento alle attivita sugli impianti termici it Gruppo, nel corso det 2024, ha gestito il funzicnamento di 5
impianti.

Efficienza e risparmio energetico

Per quanto concerne gli obiettivi cui le societd di distribuzione del gas naturale det Gruppo scho obbligate
relativamente ai titoli di efficienza energetica (TEE), con la pubblicazione del DM 21 maggio 2021 & stato ridotto
considerevolmente ['obiettivo 2020 e determinati i quantitativi di titoli oggetto degli obiettivi per il quadriennio 2021-
2024. Per tutte le societa di distribuzione obbligate del Gruppo si segnala che nella sessione di novembre 2023 & stato
completato U'obiettivo 2021, mentre, nella sessione di maggio 2024, & stata rispettata la quota minima dell’obiettivo
2023. S segnala che il quantitative di titoli assegnati alle societa di distribuzione det Gruppo per 'esercizio 2023
{maggio 2023 - giugno 2024) & pari 68.675 certificati mentre, per 'esercizio 2024 & pari a 76,867 certificati. Si segnala
che nel corso della sessione di novembre 2024 & stato completato per tutte le societd lobiettivo 2022 ed & stato
coperto il 30% dell’obiettivo 2024,
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Contenziosi

Sono di seguito descritti i contenziosi pendenti nelle societa del Gruppo. | contenziosi che hanno evidenziato impatti
economici valutati prababili hanno determinato la rilevazione di appositi fondi mentre gli altri contenziosi non hanno
generato impatti nel bilancio del Gruppo. Si segnala Uassenza di accantonamenti significativi in relazione ai
contenziosi in essere.

CONTENZIQS! SU VALORE IMPIANTE - GIURISDIZIONE CIVILE
Alla data del 31 dicembre 2024 non vi sono contenziosi pendenti.

CONTENZIOS] SU VALORE IMPIANTI - ARBITRATI
Alla data del 31 dicembre 2024 non vi sono contenziosi pendenti.

CONTENZIOSI AMMINISTRATIVI / CIVIL] - RELATIVI A CONCESSIONI
Alla data del 31 dicembre 2024 sono pendenti:

COMUNE DI SOVIZZO

Un giudizio civile avviate dal Comune di Sovizzo, con atto di citazione notificato ad AP Reti Gas S.p.A. il 21 febbraio
2019. L’Ente ha richiesto il pagamento di un canone concessorio, per Euro 65 migliaia/anno a far data dal 01 gennaio
2013,

Con Sentenza del 10 dicembre 2021, il Giudice monocratico ha accolto la domanda del Comune e condannato AP Reti
Gas S.p.A. al pagamento di € 65 migliaia/anno, dal 2013 e sino alla conclusione dell’ attuale gestione.

La Societd non condividendo quanto stabilito nella pronuncia e ritenendola illegittima, ha proposto appello (RG
95/2022).

La prima udienza & stata celebrata il 16 maggio 2022 e 'udienza per la precisazione delle conclusioni si & tenuta il 12
giugno 2023.

Con Sentenza del 12 dicembre 2023, la Corte d’Appello di Venezia ha rigettato il ricorso di AP Reti Gas, confermando
la Sentenza di prime grado.

La Societa ha provveduto al pagamento del dovuto, ma ha altres) proposto ricarse per Cassazicne.

COMUNI DI CONCORDIA SAGITTARIA, FOSSALTA DI PORTOGRUARO E TEGLIO VENETO

Tre giudizi amministrativi, pendenti al TAR Veneto, avviati da AP Reti Gas S.p.A. per annullamento delle Delibere di
Giunta Comunale n. 92, 85 @ 70 del 2020, con le quali i tre Enti hanno approvato ie rispettive stime del valore residuo
degli impianti, redatte dal tecnico incaricato dalla S.A. (Citta Metropolitana di Venezia) con il criterio delie LG
ministeriali, anziché, come d’obbligo ai sensi delt’art. 15, comma 5 del D.Lgs. 164/2000 e come fatto in precedenza,
in applicazione dei criteri contrattuali debitamente e tempestivamente condivisi, con un minor valore riconesciute ad
AP Reti Gas 5.p.A., rispettivamente, di circa Euro 412 migliata, Euro 375 migliaia ed Euro 48 migliaia.

Il Comune di Concordia Sagittaria (sempre su sollecitazione detla 5.A. d’ Ambito) ha trasmesso un’ulteriore Delibera di
GC (n. 3/2022) con la quale ha approvato un’altra stima {sempre a LG ministeriali} che, sia pure marginalmenie,
riduce ulteriormente il valore di rimborso riconosciuto ad AP Reti Gas S.p.A. La Societa, pertanto, ha provveduto alia
relativa impugnazione con motivi aggiunti.

Analogamente, it Comune di Fossalta di Portogruaro, in data 11 /08/2022, ha trasmesso [a Delibera di GC n. 37/2022
{adottata a marzo) relativa all’approvazione della stima del VIR (a LG}, che supera la precedente Delibera n. 85/2020.
Anche se la differenza con il precedente valore (di cui all'impugnata Delibera §5/2020} & minimale (meno di un
miglialo di euro), la Societa ha dovuto procedere all’impugnativa con motivi aggiunti, debitamente depositata e
notificata nei termini.

Relativamente al contenzioso con il Comune di Teglio Veneto, il TAR ha disposto la “verificazione”, per accertare se i
criteri negoziali sono completi (quindi utilizzabili per U’aggiornamento delle stime). A tal riguardo ha nominato CTU it
Prof. Ing. Marella del Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale {ICEA) presso ['Universita degli Studi di
Padova, mentre la societa e il Comune hanno individuato i propri CTP. L'udienza di discussione riferita all’esito della
vetificazione & stata fissata per il 09 ottobre 2024.
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It verificatore, all’esito degli approfondimenti svolti, ha stabilito, in sintesi che: “Dall’atto integrativo dell’originaria

. .convenzione--satteseri—tte—r'—!—deieembre—ZG-1—1—e—daHa—r'elazione—di—stim'a—arqur'sf't’a—d!—;ﬁtmﬂO_W!é_dél‘c omiine

di Teglio Veneto n. 8309 del 18 dicembre 2009 - sona desumibili tutti gli elementi metodalogici per il calcolo e la
verifica del valore di rimborse (con possibilitd di adeguare il valore di rimborso, anche a seguito di eventuali
aggiornamenti dello stato di consistenza) ad eccezione dell 'effettiva consistenza def tratti di rete interessati da
opere di protezione, che non é stata indicata. Detto aspetto, in ogni caso, influisce in misura molto timitata,
inferiore al 2%, sulla valorizzaziene della rete”.

Per { conteziosi con i Comuni di Fossalta di Portogruaro e Concordia Sagittaria il TAR ha fissato udienza ex art 72 bis
CPA (sentenza semplificata) per il 22/05/2024, poi spostata al 19/11/2024, In vista dell’udienza, AP Reti Gas ha
depositato le proprie memerie finali, richiamando esplicitamente le conclusioni della verificazione di Teglio Veneto,
al fine di sottolineare l’assoluta omogeneita della regolazione negoziale e peritale,

Con Sentenza n, 2913/2024, il TAR ha accolto il ricorso di AP Reti Gas, annutlando il provvedimento impugnato del
Comune di Teglio Veneto, ripartendo al 50% le spese per la verificazione.

Analogamente, con Sentenza n. 2/2025, il TAR, estendendo le risultanze della verificazione svolta nel giudizio con il
Comune di Teglio Veneto, ha accolto il ricorso di AP Reti Gas, annullando i provvedimenti impugnati del Comune di
Concordia Sagittaria e compensando le spese del giudizio.

Relativamente all’analogo contenzioso con Fossalta di Portogruaro, il TAR, con Ordinanza n. 2992/2024, ha disposto la
verificazione, da eseguirsi a cura del Direttore del Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale (ICEA) presso
UUniversita degli Studi di Padova (lo stesso gia incaricate per il contenzioso con Teglio Veneto). AP Reti Gas indichera
il medesimo CTP gia indicato nella verificazione disposta nel caso di Teglio Veneto.

CONTENZIOSI AMMINISTRATIVI - NON RELATIVI A CONCESSIONI
Alla data del 31 dicembre 2024 sono pendenti:

ANAC DELIBERE 214 E 215 / 2022 e DELIBERA 584/2023

Un ricorsa al Tribunate Amministrativo Regionale per il Lazio - Roma {R.G. 7980/2022), promosso da AP Reti Gas 5.p.A.
{unitamente ad altri primari gestori di servizi di distribuzione gas ed energia elettrica), per I'annullamento delie
Deliberazioni ANAC n. 214 e 215 del 2022, a mezzo delle quali, I"Autority, in asserita esecuzione della Sentenza n.
2607/2022 del TAR Lazio, ha sostanzialmente riprodotto quanto sancito nei Comunicati del Prasidente, annullati per
incompetenza del medesimo Tribunale.

in precedenza, infatti, AP Reti Gas (unitamente ad altri primari gestori di servizi di distribuzione gas ed energia
elettrica), aveva chiesto ed ottenuto I’annutlamento del Comunicato del Presidente ANAC del 16 ottobre 2019. Detto
provvedimento, nella sostanza, estendeva gli obblighi propri def contratti soggetti all’applicazione del D.Lgs. 50/2016
{es. acquisizione CIG e pagamento contributo ANAC) anche aj contratti esclusi e finanche estranef all’applicazione del
Codice.

Con Sentenza n, 2607/2022, il TAR Lazio ha accolto il ricorso di AP Reti Gas ed annullato il provvedimento impugnato,
rilevando l’incompetenza del Presidente rispetto ali’emanazione dell’atte medesimo. ANAC, tuttavia, in asserito
adempimento della Sentenza, ha sostanzialmente riprodotto il contenuto dei provvedimenti cassati dal TAR in due
deliberaziont (n. 214 e 215 del 2022).

| provvedimenti sono quindi stati impugnati, per gran parte, riproponendo le censure “di merito” gia predisposte nel
primo giudizio e non vagliate da TAR, non perché ritenute infondate, ma perché il Tribunale, ai sensi del CPA, ha
ritenute assorbente ed esaustiva la pronuncia di incompetenza.

Con la Delibera 584/2023, ANAC ha formalmente abrogato le Delibere 214 e 215, salvo riproporre una disciplina del
tutte analoga, pur con delle peculiaritd. Con ricerso per motivi aggiunti a valere anche nelle forme del ricorso
autonomo, notificate a fine febbraio 2024, entro i termini di impugnativa, la Societd ha impugnato detto ultimo
provvedimento.

Allo stato, non ¢i-sono ulteriori atti processuali.

ARERA DELIBERA ARG/GAS 570/2019 e DELIBERA 117/2021/R/gas (oltre al connesso procedimento di accesso aghi
attf)

Un ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale per la Lombardia - Milano (R.G. 522/2020), promosso nei confronti
dell’ARERA da Ascopiave 5.p.A. ed AP Reti Gas S.p.A. {unitamente ad altri primari gestori di servizi di distribuzione
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gas), per Uannullamento delia Delibera 570/201 9/R/gas, recante ia "regolazione tariffaria def servizi di distribuzione
e misura del gas per il periodo 2020-2025", La nuova disciplina regolatoria prevede una forte ed ingiustificata
Fiduzione delle voci tariffarie a copertura dei costi operativi riconosciuti ai distributori. 1l ricorso & stato depositato in
data 25 febbraio 2020.

Con ricorso per motivi aggiunti del 24 maggio 2021, ¢ stata altresi impugnata la Detibera ARERA n. 117/2021/R/ gas,
recante la “Determinazione delle tariffe di riferimento definitive per i servizi di distribuzione & misura del gas, per
I’anno 2020”. Le Societa hanno infatti ritenuto che il provvedimento, collocandosi nell’ambito delle determinazioni
conseguenti alla regolazione tariffaria di cui alla delibera n. 570/2019, possa essere ulteriormente lesivo per le
societd di distribuzione de! Gruppo,

Allo stato non ci sone ulteriori atti processuali.

PROVINCIA DI BRESCIA £ COMUNITA’ MONTANA PI VALLE TROMPIA

Un ricorso al Tribunale Superiore Delle Acque Pubbliche (R.G. 828/2021), promosso da Morina S.R.L. {ora fusa per
incorporazione in Asco Renewables S.p.A., a sua volta fusa in Asco Power S.p.A.), nei riguardi della Provincia di
Brescia e defla Comunits Montana di Valle Trompia per I'accertamento che:

- in ragione del loro mancato esercizio, la Comunita Montana di Valle Trompia & decaduta dalla titolarita della
concessione idroelettrica rilasciata dalla Provincia di Brescia con propria determinazione dirigenziale n. 3099 del
3 agosto 2010 e dall’auterizzazione unica ex art. 12 del D.Lgs. 387/2003, ritasciata dalla stessa Provincia con
propria determinazione dirigenziale n. 4501 del 24 tuglio 2014;

- in conseguenza, il preventivo consenso della Comunita Montana di Valle Trompia non & necessario per la vottura
dei due citati provvedimenti, in capo alla sola societa Morina S.r.L.

La societd, per Ueffetto, ha altresi chiesto la disapplicazione o Pannullamento del provvedimento della Provincia di

Brescia, prot. n. 159684/2023 del 22 agosto 2023 (che richiama la contitolarita della concessione).

La Provincia e la Comunita Montana si sono costituite in giudizio per resistere alt’azione della societd.

Con Sentenza n. 91672024 il TAR ha dichiarato inammissibile la domanda di accertamento della decadenza di

Comunita Montana della Vatle Trompia dalta titolaritd della concessione e dell’autorizzazione unica rilasciate datia

Provincia di Brescia, respingendo il ricorso per le restanti domande formulate da Asco Renewables, condannando

altresi la societd alla refusione delle spese del giudizio.

In estrema sintesi, la pronuncia del Tribunale deriva dal fatto che, prima del ricorso, la societa non aveva

formalmente chiesto alla Provincia di sancire la decadenza della concessione in capo alla Comunitd Monfana. Asco

Renewables ha quindi provveduto in tal senso con un’apposita istanza trasmessa il 19/12/2024 {ad oggi non ancora

riscontrata).

EXTRA PROFITTI {Provvedimenti Agenzia delle Entrate e altri Enti)

Un giudizio dinnanzi al TAR Lazio (R.G. 10986/22), avviato da Asco EG (notificato il 16/09/2022), nei riguardi dei
provvedimenti dell’Agenzia delle Entrate (e di altri Enti) attuativi di quanto previsto dall’art. 37 del D.L. 21/2022,
converkito con modificazioni dalla Legge 51/2022 e successivamente ulteriormente modificato dat D.L. 50/2022, a
prapria volta convertito con modificazioni dalla Legge 91/2022.

Nell’ambito dell’impugnativa sono state sotlevate le questioni di costituzionalita e conformita al diritto europeo deila
disciptina primaria.

Al pari, in taluni ricorsi proposti da atre societd avanti alla Commissfone Tributaria, & stata sollevata altresi la
guestione di giurisdizione, risolta dalla Corte di Cassazione che, con la Sentenza a 5.U. n. 12491/2023, pubblicata il
19/10/2023, ha stabilito la giurisdizione del Giudice Amministrativo.

L’udienza pubblica per ta discussione del ricorso nel merito si & svolta il 4 aprile 2023. Il TAR ha disposto it rinvio al 18
luglio 2023, All'esito dell’udienza, alla luce di quanto sopra indicato, dunque in attesa della decisione della
Cassazione, il TAR ha disposto la sospensione del giudizio.

Nel contesto delle tematiche oggetto del contenzioso, deve segnalarsi che, con la Sentenza n. 111/2024, depositata il
27 giugno 2024, la Corte Costituzionale ha dichiarato Uiliegittimitd costituzionale dell’art. 37, comma 3, del D.L.
21/2072, nella parte in cui include le accise nella base di calcolo del contributo straordinario. L'impatto della
pronuncia rispetto al giudizio instaurato da Asco EG @ tuttora in fase di valutazione.
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DECRETO AIUTI (Delibera ARERA n, 266/2022 e Comunicato GSE del 07/07/202)
- ——Un-giudizio-dinnanzi-al-TAR Lombardia-Milano-(R: G: 1774/22)—avvi ato-da-Asco-EG-(rotificatoit-08/09/2022), avverso -
la Delibera ARERA n. 266/2022 ed il Comunicato del GSE del 07 luglio 2022, attuativi defl’art, 15 bis del D.L. 4/2022,
convertito con Legge 25/2022, e modificato con D.L. 115/2022, convertito con modificazioni dalia Legge 142/2022.
Nell’ambito detl'impugnativa sono state sollevate le questioni di costituzionalita e conformita al diritto europeo della
disciplina primaria, §
Con Sentenza n. 2676/2022 del 23 novembre 2022, il TAR ha accolto il ricorso e conseguentemente annullato la
Delibera ARERA 266/2022 e gli atti conseguenti del GSE. Le motivazioni del provvedimento sono state pubblicate 1l
09/02/2023.
A titolo prudenziale, in attesa delle motivazioni anzidette, in data 06 dicembre 2022, la Societd, unitamente alle altre
parti ricorrenti, ha depositate c/o il TAR Lombardia - Milano un ulteriore ricorso per motivi aggiunti, conseguente alla
sopravvenuta vigenza del Regolamento UE 2022/1854, per I’annullamento di tutti i provvedimenti conseguenti atla
Delibera 266/2022, nonché per accertare il difetto dei presupposti per I'appticazione dell’art. 15 bis del DL 4/2022 e
per la conseguente nullitd di tutti gli atti applicativi emanati dall’ARERA e dal GSE. Si sono altresi riproposte le
questioni di costituzionalitd e conformita al diritto eurapeo della disciplina primaria.
La Sentenza n. 2676/2022 & stata impugnata da ARERA al Consiglio di Stato (RG 10025/22), con richiesta di sospensiva
della Sentenza di primo grado. Con provvedimento del 17 gennaio 2023, il CdS ha accolto Uistanza cautelare e ha
quindi sospeso Vesecutivita del dispositive impugnato.
A seguito della pubblicazione delle motivazioni della Sentenza di primo grado, in data 21 marzo 2023, & stata discussa
U'istanza di revoca dell'ordinanza cautelare. Il Consiglic di Stato, tuttavia, ha confermato la sospensione
dell’esecuzione della Sentenza e fissato {’udienza pubblica di discussione nel merito al 05 dicembre 2023.
Rispetto all’ulteriore giudizio instaurato al TAR Lombardia - Milano, con ordinanza del 17 luglio 2023 il tribunale ha
sospeso # giudizio in attesa della pronuncia pregiudiziale della Corte di Giustizia dell’Uniche Europea rispetto ai
quesiti formulati dal medesimo TAR in una precedente ordinanza del 7 luglio (adottata nell’ambito di un giudizio con
aggetto de!l tutto analogo).
All’esito dell’udienza del 05 dicembre 2023, il Consiglio di Stato ha accolto la richiesta detla societd e ha rinviato
['udienza pubbiica afla fine del 2024, in attesa delia decisione detla Corte di Giustizia UE.
La Corte di Giustizia Europea ha fissato I'udienza dibattimentale per il giorno 11 lugtio 2024 in merito alla questione di
compatibilitd dell’art. 15 bis del DL 4/2022 con il Regolamento UE 2022/1854. L'udienza & stata poi rinviata al 6
noverabre 2024.
Per quanto concerne la causa pendente al Consiglio di Stato, l'udienza pubblica del 29 ottobre 2024 & stata rinviata a
data da destinarsi in attesa della pronuncia della Corte di Giustizia UE
in data 06 febbraio 2025 sono state rese note {e conclusioni dell'Avvocatura Generale c/o la Corte di Giustizia UE,
In sintesi, l'Avvocato Generale ritiene che l'art. 15 bis del D.L. 4/2022 non sia incompatibile con il diritto UE (Direttiva
UE 2019/944, Direttiva UE 2018/2001 e Regolamento 1854/2022) per il fatto che il tetto sui ricavi di mercato ottenuti
dalla vendita di energia sia stato calcolato sulla base della media dei prezzi praticati sul mercato degli uttimi 10 anni
dal 2010 al 2020, (ma cid} a condizione che siano rispettate le condizioni di cui allart. 8, paragrafo 2, lettere b) e ¢}
del Regolamento UE 1854/2022, ovverosia che il tetto sui ricavi:

1) non comprometta i segnali di investimento;

2)  assicuri (a copertura degli investimenti e dei costi di esercizio.
Le condizioni poste dallAvvocato Generale aprono la possibilitd di dimostrare {probabilmente innanzi al giudice
nazichale) che il tetto sui ricavi non soddisfa tali condizioni.
La Corte di Giustizia UE emettera la Sentenza, potende anche discostarsi dalle conclusioni detl'Avvocato Generale.

AVVISE DI PAGAMENTO CANONI DEMANIALI GRANDI DERIVAZION] IDROELETTRICHE ANNO 2023

Un giudizio al Tribunale Superiore Delle Acque Pubbliche (R.G. 136/2023), promasse da Asco EG S.p.A. con ricorso del
16/06/2023, contro Regione Lombardia, per {’annullamento della Delibera della Giunta della Regione Lombardia del
12 aprile 2023 n. XII/136 “Determinazion! in merito all'aggiornamento della componente fissa del canone dovuto
dalle grandi derivazioni idroelettriche per l’anno 2023 in applicazione dell’art. 20, comma 2, delia legge regionale 8
aprile 2020, n. 5 e s.m.i.", pubblicata sul Boll. Uff, Regione Lombardia, 5.0. n. 16 del 18 aprile 2023 e degli atti
conseguenti (es. Avviso di scadenza canone utenza acqua pubblica 2023).

In estrema sintesi, la societd contesta le modalitd di adeguamento al tasso di inflazione e conseguentemente |'entita
del canone richiesto.
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La prima udienza si € svolta it 17 aprile 2024.

Nel frattempo, & pervenuta la richiesta di pagamento del canone 2024. La societd ha proposto ricorso per motivi
aggiunti contro detti ulteriori avvisi di pagamento.

La societd, inolire, ha comunque provveduto al pagamento del canoni (2023 e 2024) nella misura asseritamente
dovuta dalla Regione, accompagnando i versamento con un’apposita comunicazione di non acquiescenza,
evidenziando il perdurare della contestazione, quindi del contenziosa, in essere.

La prossima udienza ¢ fissata per fl 23/04/2025.

IMPUGNAZIONE ATTI DI GARA DI RIASSEGNAZIONE CONCESSIONE DI GRANDE DERIVAZIONE IDROELETTRICA "CODERA
RATTI-DONGO"

Un giudizio al Tribunale Superiore delle Acque Pubbliche, promosso da Asco EG S.p.A., con ricorso del 21/06/2024,
contro Regione Lombardia, per "annullamento degli atti di gara relativi alla riassegnazione concessione di grande
derivazione idroelettrica "Codera Ratti-Dongo”, con richiesta di sospensiva della procedura.

La societd ha contestato due clausole (ritenute escludenti): la prima relativa ad uno dei requisiti richiesti (gestione
impianto con potenza superiore a 10 Mw) che appare ultroneo rispetto alie caratteristiche proprie degli impianti
oggetto della gara, la seconda concernente l'introduzione della condizione in forza della quale, per la stipula del
contratto, [’aggiudicatario dovrebbe rinunciare a tutti i contenziosi aventi ad oggetto canoni demaniali in essere con
la Regione Lombardia.

il Tribunate Superiore ha fissato |'udienza al 4 settembre 2024, Nella stessa sono stati trattati anche 1 ricorsi proposti
da altri operatori (A2A e Edison).

All’udienza, il Consigliere Relatore ha riunito tutti 1 giudizi relativi alla gara, chiedendo ai difensori dei ricorrenti se
fossero disponibili a rinunziare alle istanze cautelari a fronte di uno sforzo del Giudice ad accorciare i tempi dei
gludfzi, con la fissazione a breve dell’udienza di trattazione del merito. | legali della societd hanno ritenuto di aderire
alla proposta.

Il Tribunate ha respinto U'istanza cautelare “ribadita” da un’altra ricorrente, fissando 'udienza per la discussione del
merito il 27 novembre 2024.

Nel frattempo, la societd ha chiesto la proroga del termine di presentazione delle offerte {fissata negli atti di gara al
18/10/2024), fornendo le motivazioni del caso. La Regione, tuttavia, ha respinto Uistanza.

Le Parti hanno depositato le proprie memorie conclusionali a fine novembre. La Societa, in particolare, si & spesa per
sottolineare le peculiari argomentazioni in forza delle quali permane linteresse ad una pronuncia di merito,
nenastante la mancata partecipazione alla gara di Codera Ratti Dongo.

CONTENZIOSI CIVILI - NON RELATIVI A CONCESSION!
Alla data del 31 dicembre 2024 sono pendenti:

RICHIESTA DI RISARCIMENTO DANNI PER INTERRUZIONE DELLA FORNITURA VS AP RETI GAS VICENZA

Un giudizio, pendente innanzi al Tribunale di Vicenza (R.G. 339/2020), avviato nei riguardi di AP Reti Gas Vicenza, per
il risarcimento dei danni conseguenti al ferma impianti, per la temporanea interruzione della fornitura (verificatosi in
occasione dello svolgimento di attivita sulla rete distributiva, affidate all’appaltatore Costruire e Progettare in
Lombardia - CPL), promosso da Ariston Cavi $.p.A.

La Societd, pur auspicande una soluzione bonaria, si & regolarmente costituita e, nell’esercizio della manleva
negoziale, ha chiamato in causa |'impresa appaltatrice,

L'udienza di precisazione delle conclusioni si & svolta 111 maggio 2023.

Con Sentenza del 16.10.2023, il Tribunale di Treviso, ha accolto la domanda di Ariston Cavi, ritenendo provata lentita
del danno ex adverso lamentato. La pronuncia ha altresi accolto la domanda di manleva di AP Reti Gas Vicenza, con
condanna di CPL anche alla refusione delle spese di lite. Lesito del Giudizio, quindi, pud ritenersi positivo.

La Sentenza & passata in giudicato.

FIN ENERGY S.A. (Aumento di capitale di Asco EG}
Un giudizio avanti al Tribunale delle imprese di Venezia (R.G. 5768/22), avviato da Fin Energy S.A., socio di minoranza
di Asco EG, nei riguardi deila stessa societd, con ricorso notificato # 03 agosto 2022, che contesta I'aumento di
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capitale deliberato dall’assemblea dei soci di Asco EG del 27 maggio 2022, mediante l'impugnazione della relativa

delibera [

- AETIRETTAT

La Societd, ritenendo la pretesa infondata, si & costituita nei termini.

Le prime due udienze si sono svolte il 21 dicembre 2022 e il 19 luglio 2023,

L'udienza di escussione dei testi si & svolta il 12 ottobre 2023,

Il Giudice ha assegnato i termini per il deposito delle comparse conclusionali e le memorie di reptica, rispettivamente,
per il 17 giugno 2024 e '8 Luglio 2024,

Con Sentenza del 02 ottobre 2024, il Tribunale di Venezia ha respinto integralmente le pretese di Fin-Energy,
condannando quest’ultima alla refusione delle spese pracessuali a favore di Asco EG.

[n data 28 febbraio 2025, Fin Energy ha notificato ’appello contro la Sentenza di prime grado, citando Asco Power
all’udienza programmata per "11 giugno 2025.

FIN ENERGY S.A. (Delibera assembleare di fusione per incorporazione di Asco Renewables in Asco EG)

Un giudizio avanti al Tribunale delle imprese di Venezia, avviato da Fin Energy S.A., socio di minoranza di Asco EG, nei
riguardi della stessa societd, con atto di citazione notificato il 13 gennaio 2025 :per l'udienza del 27 maggic 2025,
richiedendo la nomina di un rappresentante della Societd ex art. 78 cod. proc, civ, {considerato che gli attuali léga{i
rappresentanti di Asco EG 5.p.A. sono espressione di Ascopiave 5.p.A.) e Pannullamento o la dichiarazione di nullita, o
comunque U'invalidita della deliberazione adottata il 14 ottobre 2024 dall’assemblea straordinaria dei soci di Asco EG
S.p.A., di approvazione del progetto di fusione per incorporazione di Asco Renewables S.p.A. in Asco EG S.p.A.. I
rapporto di concambio & stato oggetto di revisione da parte di un perito nommato dal tribunate che ha espresso
parere positivo,

Nel merito, Fin Eneray contesta il rapporto di cambio, sostenendo che la quota azionaria a suo favore dovesse essere
pari al 12,3%, al posto del 9,8% previsto nel progetto di fusione, approvato dall’Assemblea straordinaria del 14 ottobre
2024, La differenza (2,5%), secondo la prospettazione di Fin Energy, avrebbe un controvalore di circa 4,45 milioni di
euro,

Asco EG (ora Asco Power), ritenendo le pretese infondate, si costituira in giudizio per resistere all’azione attorea.

RICHIESTA RISARCIMENTO EX AMMINISTRATORE

Un giudizio, c/o il Tribunale delle imprese di Venezia, avviato da un componente del Consiglic di Amministrazione di
Eusebio Energia, con ricorso ex art. 281 undesdecies cpe, con il quale lo stesso, ritenendo illegitti'me le modalita con
le quali & stato cessato dalla carica, ha convenuto Asco EG, quale avente causa di Fusebio Energia, per il
riconoscimento del mancato guadagno nel periode 01 gennaio 2014 - 30 giugne 2016, quantificate in Euro 500.000,
oltre CP ed IVA.

La societd si & costituita in giudizio, contestando la pretesa, con argomentazioni sia procedurah che di merito. La
prossima udienza é fissata per il 06 febbraio 2025.

Con Sentenza n. 784 del 13 febbraio 2025, il Tribunale confermando {a posizione della societd, ha dichiarato il ricorso
improponibile (stante un precedente giudicato che aveva riconosciuto la giurisdizione arbitrale), condannando |"attore
alle spese (€ 17.500, oltre oneri).

PROVINCIA DI VERBANO CUSIO OSSOLA (Impugnativa Ordinanza Ingiunzione)

Un giudizio civile avviato con la notifica del ricorso ex art. 22 della Legge 689/1981 c/o il Tribunale di Verbania (R.G.
64/2023}, da parte di Sangineto Energie S.R.L. {fusa in Asco Renewables, a sua volta fusa in Ascop Power S.p.A.}, nei
riguardi della Provincia del Verbano Cusio Ossola, per ["annuliamento e/o la declaratoria di nulliti e/o la revoca,
previa sospensione, dell’Ordinanza ingiunzione della medesima Provincia del 10 gennafo 2023, prot. n. 299, Rep. n.
172023, con la quale UEnte pretende da Sangineto Energie (quale avente causa di Sant’Anna S.R.L.}, nonché da Fusio
3.R.L., EVA Renewables Assets 5.p.a. e dail’Ing. S. B., in solido tra laro, il pagamento dell’importo di € 1.248.000,00,
quale somma derivante della sanzione di Euro 1.600,00 (pari al minimo edittale) moltiplicata per 780 violazioni (di cui
risulta la notifica di 778 verbali} asseritamente accertate dai Carabinieri forestali (tra il 23 settembre 2015 ed it 05
aprile 2016), relative allo stoccaggio del materiale di risulta dei lavori di realizzazione di una galleria di derivazione a
servizio detl’impianto idroetettrico nei Comuni di Falmenta, Gurro e Cavaglio Spoccia.
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La Societd contesta sia I'inclusione nel perimetro dei soggetti debitori, sia il quantum richiesto, sia la stessa
legittimazione della procedura adottata per U'irrogazione della sanzione.

It Tribunale di Verbania ha fissato ['udienza di discussione il 23 maggio 2023, poi rinviata al 21 giugno 2023.

Con provvedimento del 06 novembre 2023, il Tribunale ha sospeso efficacia esecutiva dell’ordinanza emessa dalla
Provincia del Verbano Cusio Ossola, prot. n. 299, del 10 gennaic 2023, Rep. n. 1/2023 nei confronti (tra gli altri) di
Sangineto Energie. Ha quindi rinviato la discussione e la decisione all’udienza del 9 luglio 2024, poi ulteriormente
rinviata all’8 ottobre 2024,

Con istanza del 2 febbraio 2024 la Provincia ha chiesto al Giudice di assegnare alle Parti, ai sensi e per gli effetti
dellart. 101 comma 2 ¢.p.c., un termine per depositare osservazioni e documenti in ordine alla guestione sollevata
d'ufficio dall’lll.Lmo Giudice, in merito alla qualita di proprietaria della Sant’Anna S.r.l. del terrenc/ cantiere
interessato dalla realizzazione dell’impianto idroelettrico e delle relative terre e rocce da scavo.

La Societd, oltre a segnalare "avvenuta fusione di Sangineto Energie in Asco Renewables, ha replicato sostenendo
I'inammissibitita dell’istanza della Provineia, oltre a ribadire U'infondatezza, nel merito, delle pretese dell’Ente.

In vista dell’'udienza del 8 ottobre 2024 i legali della Provincia hanno chiesto al Giudice il rinvio della trattazione
dell’udienza dell’8 ottobre per tentare una definizione in via bonaria della questione. 1 legali delle altre parti,
compresi quelli della societa, hanno aderito all’istanza. In conseguenza, U'udienza & stata rinviata al 15 novembre
2024,

La paventata intesa, tuttavia, non & stata raggiunta, con la conseguente prosecuzione del giudizio.

Con Sentenza del 23 dicembre 2024, il Tribunale di Verbania ha accolto la domanda di Asco Renewables e
conseguentemente, ha annullate 1’Ordinanza ingiunzione prot. n. 299, rep n. 1/2023, del 10 gennaio 2023 emessa
dalla Provincia del Verbano-Cusio-Ossola, compensando te spese del giudizio.

Rispetto alla stessa vicenda, la capogruppo Ascopiave aveva attivato anche i rimedi negoziali a tutela di eventuali
passivita che potessero emergere,

EFFICIENT BUILDING $.P.A. (acquisto crediti fiscali)

In data 27 aprile 2023 alcune societd del Gruppo hanno sottoscritto con Efficient Building S.p.A. un contratto avente
ad oggetto Pacquisto di crediti di imposta da superbonus 110% per nominali Euro 10.000 migliaia, a fronte di un
prezzo pagato pari ad Euro 8.700 migliaia.

Net corso del mese di agosto 2023, in seguito all’avvio di un’indagine penale nei confronti del cedente (e che non
riguarda le societa del Gruppo), la Guardia di Finanza ha notificato alle stesse societd un decreto di sequestro
preventivo avente ad oggetto parte dei crediti fiscali acquisiti, per un valore nominale di Furo 3.632 migliaia, di cui
Euro 1.691 migliala, gia utilizzati dalle societd in compensazione con alcune scadenza fiscali, annullandone quindi gl
effetti ed esponendole alla possibile richiesta di nuovo versamento delle imposte oggetto di compensazione nonché al
pagamento delle relative sanzioni & interessi.

Alla luce di tale procedimento e di ulteriori informazioni pervenute, le societi del Gruppo hanno sospeso I'utilizzo det
residui crediti da Superbonus acquistati, non sottoposti a sequestro, e non ancora portati fn compensazione con i
propri debiti fiscali, per Euro 636 migliaia, richiedendo al cedente ulteriori informazioni e garanzie rispetto agli stessi.
Invocando ie garanzie contrattualmente concordate con il cedente, nel corso dell’esercizio il Gruppo ha formutato in
via stragiudiziale nei confronti di Efficient Building S.p.A. una richiesta di risarcimento/indennizze in relazione ai
crediti da quest'ultima ceduti e calpiti dal provvedimento di sequestro; inoltre, non avendo ricevuto da Efficient
Building S.p.A. informazioni sufficienti per operare le compensazioni dei restanti crediti, ha chiesto il
risarcimento/indennizzo anche con riguardo ai crediti non colpiti da sequestro ma che non ha comunque potuto
utilizzare in compensazione entro i termini di legge, pari ad Euro 636 migliaia.

. Le ragioni del Gruppo si basanc su validi argomenti e conseguentemente gli Amministratori ritengono tutelate le
Societh interessate sia con riguardo ai crediti oggetto di sequestro e gid compensati (anche nell’ipotesi in cui it
pracedimento penale nei confronti del cedente dovesse concludersi con una condanna) sia con riguardo ai crediti non
colpiti da sequestro e non utilizzati in compensazione.

In seguita ai fatti descritti, & stato avviato da AP Reti Gas Nord Est un giudizio c/o il Tribunale di Padova, con atto di
citazione del 14 dicembre 2023, per I'annultamento per dolo del contratto di cessione dei crediti stipulato tra Ap Reti
Gas Nord Est S.r.l. ed Efficient Building $.p.A. in data 27 aprile 2023 e per il risarcimento di ogni danno conseguente.
Le trattative condotte per il tramite dei rispettivi legali hanno portato ad un’intesa transattiva tra le Parti,
sottoscritta a fine febbraic 2024, che si conclusa con il pagamento, avvenuto in data 29 aprile 2024 da parte di
Efficient Building S.p.A., delle somme pattuite neil’accordo.
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Nel corse del primo semestre 2024 & stato sottoscritte un accordo transattivo anche tra le attre societd del Gruppe e

——la-stessa-Efficient-building-S:p-Ac;reiterandoquanto-gid sottoscritto da AP Reti Gas Nord Est S.r.1., integrando, tralg

somme oggetto di rimborso, quota parte del valore nominale del credito fiscale non sottoposto a sequestro, ma
prudenzialmente non utilizzato in compensazione (Euro 300 migliaia). Per la guota residua é stata conseguentemente
rilevata una perdita su crediti. Le somme pattuite sono state corrisposte al termine del mese di tugtio.

In conseguenza, il giudizio & quindi stato abbandonato e dalla prossima retazione, il caso non sara piti incluso nei
contenziosi attivi,

PROCEDIMENTI RELATIVI AD ILLECIT! AMMINISTRATIVI EX D.LGS. 231/2001
Alla data del 31 dicembre 2024 sono pendenti:

AVVISO DI CONCLUSIONE DELLE INDAGINI DELLA PdR DI BRESCIA

Un procedimento amministrativo ex D.Lgs. 231/2001 nei riguardi di Asco EG (esclusivamente) quale avente causa di
Eusebio Energia, conseguente al reato di “inquinamento ambientale” di cui all’art. 452-bis c.p. contestato all’allora
AD (oltre al legale rappresentante dell’impresa appaltatrice cui era affidata la gestione delt’impianto di lsola e
Mantelera), reso noto alla societd a seguito della notifica dell’avviso di conclusione delle indagini, in data 06
novembre 2024,

| fatti contestati (compresi tra marzo 2020 e marzo 2021) sono riferiti al periodo precedente all’ acquisizione di
Eusebio Energia da parte di Ascopiave.

Quest’ultima, pertanto, & det tutto estranea alla vicenda concreta che ha condotto alla contestazione anzidetta.
Inoltre, nessuno degli attuali amministratori, né altri dipendenti del Gruppo, & coinvolto nelle indagini e/o, men che
meno, nei provvedimenti conseguenti.

Asco EG ha depositate |'“Istanza per consenso all’applicazione della sanzione su richiesta, ex art. 63 D.lgs.
231/2001” ¢/o la competente Procura della Repubblica di Brescia. Questa prevede la sola sanzione pecuniaria,
indicata in complessivi € 58.800,00, con esclusione di sanzioni interdittive e della confisca per insussistenza delle
condizioni indicate dall’art. 13 D.lgs. 231/2001, dato che la societd non ha tratto dalla condotta contestata alcun
maggiore profitto. Allo stato sf & in attesa di riscontro.

Hesksfsk

Con decorrenza 01 gennajo 2024, Asco Renewables ha fuso per incorporazione le societa Eosforo S.R.L., Morina S.R.L.
& Sangineto Energie S.R.L., nonché Asco Energy S.p.A.
Con decorrenza dalle ore 23,59 del giorno 31 dicembre 2024:

Asco Renewables & stata fusa per incorporazione in Asco EG 5.p.A., che, contestualmente, ha mutato {a propria
ragione sociale in Asco Power 5.p.A.;

- Salinella Eolica S.r.l. ha variato la propria denominazione in Asco Wind & Solar S.r.l.;
ha avuto efficacia il progetto di fusioni e scissioni infra gruppo, che ha ridotto la compagine delle societd di
distribuzione alle sole AP Reti Gas 5.p.A. ed AP Reti Gas Nord Ovest S.p.A. (ex Romeo Gas 5.p.A.).

e ek
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ACCESSI FORZOSI - SERVIZIO DI DEFAULT

Le societa di distribuzione del Gruppo Ascopiave, in adempimento dell’obbligo regolamentare in tal senso {con
particolare riferimento all’art. 40,2, lett. a del TIVG), agiscono, di norma ai sensi dell’art. 700 c.p.c., al fine di
ottenere 'accesso forzoso in proprietd e poter provvedere alla disalimentazione delle utenze servite in regime di
Servizio di Default (SDD} morosita.

[ ricorsi sono rivolti nei confronti dei Clienti finali {o dei fruitori di fatto).

Allo scopo (ed onde adempiere alle prescrizioni normative) é stata definita una procedura gestionale che prende avvio
con [’ attivazione del SDD e termina con la fine (per una delle diverse ipotesi previste) del medesimo.

La stessa prevede lo svolgimento di tentativi di chiusura nelle forme ordinarie, il reperimento di informazioni,
’esperimento di verifiche anagrafiche e/o di tentativi di contatto con i Clienti finali coinvelti, (a trasmissione di avvisi
e diffide e, infine, ove dette iniziative non abbiano esito (ad origine, limitatamente alle utenze con CA > 500
smc/anno, ora con CA > 5000 smc/anno - vedasi infra), "avvio delle azioni legali d’urgenza.

Attualmente, sono;

- n. 1 pratica depositata (udienze gia fissate e/o gia oggetto di vaglio) [NB in ragione della Delibera 379-2024-R-
gas, di cuisi dird infra, sono stati ritirati 5 ricorsi];

- n. 5 pratiche in fase di esecuzione forzata;

- n. 1 pratica con criticit procedurali (es. con ricorso e/a reclamao rigettato);

- n. O pratiche in fase di gestione (per le quali potrebbe percio essere necessario il deposito del ricorso) [NB in
ragione della Delibera 379-2024-R-gas, di cui si dira infra, il riferimento ¢ alle utenze con consumo annuo “CA”
supetiore a 5.000 smc].

Con la Deliberazione n. 379-2024-R-gas ARERA ha introdottc modifiche alla regolazione estremamente rilevanti. In
estrema sintesi, il limite di prelievo ottre il quale il distributore & tenuto ad avviate le azioni giudiziali {per l'accesso
forzoso al misuratore) & stato variato, da 500 smc/anno a ben 5.000 sme/anno. Cid determinerd, nella sostanza, il
quasi azzeramento delle relative pratiche. La Delibera prevede altresi [’abbandono dei procedimenti in corso {non gia
decisi}.

Pertanto, il numero annuo delle pratiche per le quali si dovra probabilmente ricorrere all’azione legale nel 2025, per
tutte le societa.di distribuzione del Gruppo (quindi, allo stato, AP Reti Gas S.p.A. ed AP Reti Gas Nord Ovest 5.p.A.), &
stimabile approssimativamente tra 1 ¢ 3 azioni.
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Rapporti con {'Agenzia delle Entrate

ROBIN TAX

Le societa Ascopiave, Ap Reti Gas Rovigo, Edigas Esercizio Distribuzione Gas, Unigas Distribuzione (fusa in Ascopiave)
ed Asco Energy (ex. Veritas Energia) a partire dall'anne 2008 sono state assoggettate all'addizionale Ires {Robin Tax}
introdotta dall'articolo 81 DL, 112/2008. Successivamente, nel corso del 2015, la Corte Costituzionale ha dichiarato
liltegittimita costituzionale della suddetta imposta ed a seguito di tale sentenza le societd hanno richiesto il rimborso
dell'imposta indebitamente versata, presentando i vari ricorsi sulla base di una interpretazione retroattiva della
suddetta sentenza, supportata anche da parere formulato da un avvacato costituzionalista.

Dopo le pronunce negative da parte delle rispettive Commissioni Tributarie Regionali, le societd hanno presentato
ricorso presso la Suprema Corte di Cassazione.

Nel mese di marzo 2022 sono state comunicate le prime ordinanze negative, con il rigetto da parte della Corte
Costituzionale det ricorso promosso da AP Reti Gas Rovigo ed Edigas Esercizio Distribuzione Gas, le quali hanno
proceduto con la presentazione del ricorso alla Corte Europea dei Diritti dell’ Uomo. Net mese di ottobre 2024 & stato
comithicato il rigetto da parte della Corte Costituzionale del ricorso promosso da Ascopiave ed Asco Energy.

VERIFICA DIREZIONE REGIONALE DEL VENETO

Nel mese di settembre 2019 & iniziato un accesso brave nei confronti delle societa Ascopiave S.p.A. ed Ascotrade
S.p.A. (quest’ultima fusa in EstEnergy S.p.A. con decorrenza 1° ottobre 2022) da parte detla Direzione Regionale del
Veneto dell’Agenzia delle Entrate in relazione ai settori Ires, Irap e Iva relativamente alle annualita che vanno dal
2013 fino alla data di accesso.

La prima fase delle attivitd di verifica ha portato all’emissione in data 29 ottobre 2019 di un Processo Verbale di
Constatazione a carico di Ascotrade $.p.A., societd ceduta il successivo 19 dicembre 2019 al Gruppo Hera ed oggetto
di apposita garanzia, contenente rilievi in merito alle imposte dirette ed indirette correlate alle annualitd 2013 e
2014. Con sentenza n. 577/2023 resa dalla Corte di Giustizia Tributaria di secondo grado del Veneto la societa ha
ottenuto l'annullamento definitivo degli atti accertativi, sentenza non impugnata dalla soccombente Agenzia delle
Entrate.

Con riferimento agli esercizi successivi, Uattivita di verifica & proseguita con |'emissione in data 29 settembre 2020, a
carice di Ascotrade S.p.A., del Processo Verbale di Constatazione riferito all’ annualita 201 5, a valle del quale, dopo la
presentazione di apposite memorie, {’Agenzia delle Entrate ha emesso il 23 dicembre 2020 gli avvisi di accertamento,
oggetto di successivo ricorso da parte della societd avanti la Commissione Tributaria Provinciale di Venezia, accotto
con la sentenza del 23 febbraio 2022, che ha previsto Pannutlamento dei relativi atti impugnati. kn data 15 novembre
2022 ' Agenzia delle Entrate ha presentato ricorso in appello, discusso in data 12 luglio 2024, poi rigettato dalla Corte
di Giustizia Tributaria di secondo grado del Veneto con sentenza n. 751/2024, che ha condannato t’Agenzia delle
Entrate al pagamento delle spese di lite.

In data 23 dicembre 2021 sono stati notificati ad Ascotrade S.p.A. gli avvisi di accertamento relativi all’Ires per gli
anni 2016 e 2017, nonché all’lrap e all’lva per gli anni 2016, 2017 e 2018 per i quali in data 18 febbraio 2022 & stato
presentato ricorso. It 04 luglio 2023 la Corte di Giustizia Tributaria di primo grado di Venezia ha depositato la
sentenza n, 315/2023 nella quale ha accettato il ricorso, prevedendo Pannullamento dei relativi atti impugnati. In
data 2 febbraio 2024 I’Agenzia delle Entrate ha presentato ricorso in appello, discusso in data 12 luglio 2024, poi
rigettato dalla Corte di Giustizia Tributaria di secondo grado del Veneto con sentenza n. 752/2024, che ha condannato
U'Agenzia delle Entrate al pagamento delle spese di lite.

In data 13 dicembre 2023 & stato notificato ad EstEnergy (in seguito alla fusione di Ascotrade S.p.A.) [awviso di
accertamento relativo all’lres, Irap e Iva per 'anno d’imposta 2019, per il quale & stato presentato ricorso. Ad oggi
nen & ancora stata fissata udienza per la trattazione del ricorso. Infine, in data 31 dicembre 2024 & stato notificate
Uavviso di accertamento relativo all'lres, Irap e Iva per {’anno d’impaosta 2020.

La societa con il supporto del consulente fiscale ritiene il rischio come "possibile” o *“remoto” e pertanto non ha
provveduto ad alcun stanziamento.
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Ambiti territoriali
Evoluzione normativa

A partire dal 2011 il quadro normativo del settore € stato notevolmente incrementato con U'emanazione del Decreto
del 19 gennaio 2011 che ha individuato gli Ambiti Territoriali Minimi (ATEM), seguito dal cd Decreto Tutela
Occupazionale del 21 aprile 2011, attuativo del comma 6, dellart. 23 del D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 164 e dal Decreto
18 dicembre 2011, che ha individuato i Comuni facenti parte di ogni Ambito.

Di fondamentale interesse & poi il Decreto 226 del 12 novembre 2011 (c.d. Decreto Criteri), recante il regolamento
concernente i criteri di gara e i punteggi conseguenti alla valutazione dell’offerta per I’affidamento del servizio di
distribuzione det gas.

il Gruppo Ascopiave, come peraltro molti al_t.ri' operatori, aveva accolto con sostanziale favore il quadro regolamentare
pocanzi sintetizzato, ritenendo che lo stesso, in esordio alquanto chiaro e coerente, potesse creare opportunita di
investimento e di sviluppo importanti per gli operatori qualificati di medie dimensioni, andando nella direzicne di una
positiva razionalizzazione dell’offerta.

- In seguito, tuktavia, il contesto disciplinare & stato ulteriormente medificato.

iDL, 145/2013, convertito con modifiche, nella Legge 9/2014, ha riformato la disciplina sulla determinazione del
vatore di rimborsa degli impianti spettante al gestore uscente al termine del ¢.d. “Periodo Transitorio”,

La Legge 9/2014 ha modificato ’articolo 15 del D.Lgs. 164/2000, prevedendo che:

a il rimborse a carico del nuovo gestore fosse calcotato (anzitutto) nel rispetio di quanto stabilito nelle
convenzioni e Rei contratti e, per quanto non desumibite dalla volontd delle parti nonché per gli aspetti non
disciplinati dalte medesime convenzioni o contratti, in base alle Linee Guida su criteri e modalita operative per
la valutazione del valore di rimborso di cui all'articolo 4, comma 6, del D.L. 6972013, convertito, con
modificazioni, dalla Legge 98/2013;

b. 'in ogni caso, dat valore di rimborso (VR o VIR) venissero detratti i contributi privati retativi ai cespiti di localita,
valutati secondo la metodologia della regolazione tariffaria vigente;

¢, ove il VR risulti maggiore del dieci per cento della RAB di localitd, Uente locale concedente, prima della

" pubblicazione del bando di gara, deve trasmettere ad ARERA le relative valutazioni di dettaglio in modo da
consentire all’ Autority di espletare una verifica di congruita (cd scostamento VIR / RAB).

Il 6 giugno 2014, ai sensi delle ahzidette previsioni normative, & stato pubblicato il Decreto 22 maggio 2014 di
approvazione delle “Linee Guida su criteri e modalith applicative per la valutazione del valore di rimborso degli
" impianti di distribuzione dél gas naturale” chiamate a definire i criteri da applicare per la valorizzazione dei rimborsi
degli impianti, in assenza di una compiuta regolazione negoziale e/o ad integrazione df quegli aspetti non previsti
netle convenzioni o nei contratti.

Le “Linee Guida” presentavano parecchie criticitd non solo nel merito delle valorizzazioni tonseguenti, ma anche in
termini di ambito applicativo, estremamente esteso, al punto di ritenere inefficaci gli accordi sul VR stipulati tra
gestori e Comuni successivamente al 12 febbraio 2012 {data di entrata in vigore del DM 226/2011). Inoltre, le stesse
Linee Guida non attuavano ed anzi si ponevano in contrasto con il disposto dall’art. 5 dello stesso DM 22672011
all*epoca vigente (in difformitd alla previsione normativa che rimandava al’art, 4, corama 6 del D.L. 69/2013, il
quale, a sua valta, faceva esplicito richiamo all’art., 5 del DM 226/2011).

In considerazione di detti profili di presunta illegittimita Ascopiave 5.p.A., unitamente ad altri primari operatori, ha
impugnato il DM 21 maggio 2014 (quindi le Linee Guida) con ricorso al TAR Lazio, nellambito del quale & stata
sollevata questione di legittimitd sia costituzionale che comunitaria, riferita soprattutto all’interpretazione
(sostanzialmente retroattiva) della nuova disciplina per quanto concerne la detrazione dei contributi privati fissata
dalla Legge 9/2014 e il limite di efficacia delle pregresse intese tra gestori e comuni.
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Successivamente, con la Deliberazione 310/2014/R/gas - “Disposizioni in materia d! determinazicne del valore di

~-rimborso-delte-reti-di-distribuzione-del-gas natarale”, " Autorita di settore ha disciplinato le modalita di verifica dello

scostamento VIR / RAB.

Con la Legge n. 116/2014 (di conversione, con modifiche, del D.L. 91/2014) & stata mtrodotta una ulteriore modifica

all’articolo 15 comma 5 del D.Lgs. 164/2000, confermando che il valore di rimborso deve essere calcolato, anzitutto,

net rispetto di quanto stabilito nelle convenzioni o nei contratti, {ma) purché questi ultimi siano stati stipulati prima
detla data di entrata in vigore del DM 226/2011 cioé prima della data del 12 febbraio 2012, con cid “availando” la
retroattivita dell’applicazione delle Linee Guida.

In data 14 luglio 2015 & stato pubblicato il Decreto 106/2015, di modifica del DM 226/2011. La novella, in particolare,

ha introdotto;

1. una parziale modifica delle disposizioni sul VR da applicarsi nei cast di assenza di specifici accordi tra le parti.
Nella sostanza, si riprende in larga parte quanto gid previsto dalle Linee Guida;

2. laumento della soglia massima dell’importo dei corrispettivi annui che possono essere offerti in gara agli Enti
locali, elevata dal 5%, all’attuale 10% delle principali componenti {non tutte) del Vincolo dei Ricavi Tariffari
(VRT);

3. la disciplina di alcuni importanti aspetti tecnico-economici, relativi agli investimenti di efficienza energetica da
includere nell’offerta, concernenti ta valorizzazione degli importi riconoscibili agli Enti locali ed il riconoscimento
tariffario (parziale) della copertura dei relativi costi.

La Legge 21/2016 di conversione del c.d. “Decreto Milte Proroghe” ha previsto {ultima proroga dei termini per (a
pubblicazione dei bandi di gara, regolando anche le tempistiche degli interventi sostitutivi delle Regioni, o, in ultima
istanza, del Mi.SE ed abrogando le sanzioni per il ritardo in precedenza previste a carico dei Comuni.

Nella sostanza, ad oggi, le scadenze anzidette sono state amplamente disattese.

Negli ultimi anni sono stati pubblicati alcuni bandi di gara per I'affidamento del servizic con procedura d’'Ambito.

Molti, tuttavia, non hanno seguito l'iter previsto dalla normativa, in tema di preventivo esame di ARERA sia dei VR, sia

dello scostamento VIR-RAB, sia dei contenuti complessivi del bando e dei suoi allegati. Inoltre, la maggior parte dei

bandi si discostata, anche in modo significativo dai criteri di valutazione delle offerte.

Nella sostanza, {a standardizzazione del processo df gara, prevista dalla normativa regolamentare ha incontrato serie

difficolta ad imporsi.

La legge 124/2017 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza) ha introdotto delle novita al fine di ridurre le

tempistiche e semplificare il procedimento di verifica. In particolare:

- all’Ente locale concedente & data possibilitd di certificare (anche tramite un idoneo soggetto terzo} che il vatore
di rimborso & stato determinato applicande le disposizioni contenute nelle Linee Guida e cid conclude Uiter
qualora (o scostamento VIR-RAB aggregato d’Ambito nan superi I’8 per cento e lo scostamento VIR-RAB del Comune
interessato non superi it 20 per cento;

- se il valore delle immobilizzazioni nette di localith & disallineato rispetto alle medie di settore come definite
dell’ Autoritd, it valore rilevante ai fini del calcolo detlo scostamento VIR-RAB & determinato applicando i criteri di
valutazione parametrica definiti da ARERA {oggi articolo24 della RTDG);

- si prevede che 'Autorita, con prapri provvedimenti, definisca procedure semplificate di valutazione dei bandi di
gara, ove questi siano redatti in aderenza al bando di gara tipo, al disciplinare tipo e al contratto di servizio tipo,
precisando che, in ogni caso, la documentazione di gara non possa discostarsi dai punteggi massimi previsti dagli
articoli 13, 14 e 15 del Decreto 226/11 (se nonh nei limiti previsti dai medesimi articoli con riguardo ad alcuni sub-
criteri).

L’Autoritd ha dato attuazione alle disposizioni della Legge 124/2017 con la deliberazione 905/2017/R/gas del 27

dicembre 2017,

Nel frattempo, l'art, 1, comma 453 delle Legge 232/2016 ha sancito U'interpretazione autentica dell’art. 14, comma 7

det D.Lgs. 164/2000, nel senso che il gestore uscente resta obbligato al pagamento del canone di concessione, ove

previsto dal contratto di concessione originario.

Rispetto alla durata del cd “periodo transitorio”, per i rapporti concessori precedenti alla vigenza det D.Lgs.

164/2000, considerandosi tutte le proroghe previste dai provvedimenti succedutisi nel tempo, unitamente a quetle

facoltative attribuibili dai Comuni sino atla vigenza del D.Lgs, 93/2011, sono stati individuati due termini alternativi di

scadenza “ope legis”, al 31 dicembre 2012 ed al 31 dicembre 2010 a seconda, rispettivamente, che la concessione

fosse stata, o meno, attribuita con una procedura comparativa, anche estremamente semplificata,
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In assenza dell’individuazione del nuovo gestore d’ambito, successivamente alla scadenza dei termini anzidetti, in
forza del combinato disposto degli art. 14, comma 7 del D.Lgs. 164/2000, 24, comma 4 del D.Lgs. 93/2011 e 37,
comma 2 del D.L, 83/2012, i gestori uscenti sono obbligati a proseguire nell’ordinaria gestione del servizio, senza
soluzione di continuita.

Ad oggi, il quadro normativo & stato ulteriormente integrato e modificato dalla Legge 118/2022, la quale, all'art. 6,
da un lato, ha previsto la possibilith per i Comuni di cedere, in occasione della gara d’ambito, le tratte di loro
proprieta con valorizzazione a VIR, determinato in applicazione delle Linee Guida, mentre dall’altro, ha previsto il
rinnovo del DM 226/2011. Questo, tuttavia, nonostante il termine di sei mesi previsto dalla Legge 118/2022, non &
ancora stato riformato.

L’estrema proliferazione normativa successiva al DM 226/2011, spesso sguarnita dalla necessatia sistematicita e
seguita da svariati contenziosi, ha sostanzialmente impedito l'attuazione del sistema per ATEM ipotizzate sin
dallintroduzione dell’art. 46-bis del D.L. 159/2007 {convertito, con modificazioni, nella Legge 222/2007). Solo
pochissimi Ambiti, infatti, hanno visto completato Uiter di gara. Tra questi, si segnalano Milano 1, Acsta, Udine 2 e
Belluno (rispetto a quest’ultimo si rimanda a quanto precisato nel seguito).

Gare di interesse

Il Comune di Belluno, stazione appaltante dell’Atem di Belluno, ha pubblicato il bando di gara per ’affidamento in
concessione del servizio (a procedura aperta) nel dicembre 2016.

A settembre 2017 la societd del Gruppo AP Reti Gas S.p.A. ha presentato la propria offerta.

Gli atti di gara sono stati fatti oggetto di impugnativa da parte di un operatore partecipante. Con Sentenza n.
886/2017 il TAR Veneto ha respinto il ricorso. La pronuncia & stata poi confermata dal Consiglio di Stato, con Sentenza
del 22 gennaio 2019.

All’esito del vaglio delie offerte, AP Reti Gas S.p.A. & risultata la migliore offerente per la parte tecnica, ma si é
classificata seconda nel punteggio complessivo, alle spalle di ltalgas Reti 5.p.A.

AP Reti Gas, ritenendo sussistere molteplici profili di incongruita nell’offerta dell’aggiudicatario, ha impugnate U'esito
detla gara, ma i ricorsi (di primo grado al TAR Veneto e di appelio al Consiglio di Stato} non hanno trovato
accoglimenti.

Il passaggio di gestione a favore di ltalgas Reti & avvenuto il primo febbraio 2024,

Nel mese di dicembre 2018 il Comune di Schio, stazione appaltante dell’Atem Yicenza 3 - Valli Astico Leogra e
Timonchio ha pubblicato il bande di gara (a procedura ristretta).

MUepoca, in detto Ambito, le societad del Gruppo, AP Reti Gas S.p.A. ed AP Reti Gas Vicenza S.p.A. gestivano il
servizio in 28 Comuni, per un totale di oltre 80.000 utenze. In seguito, il perimetro di gestione sl & implementato a
seguito dell’ingresso nel Gruppo di Romeo Gas 5.p.A.

AP Reti Gas S.p.A. e AP Reti Gas Vicenza S.p.A., in via prudenziale volta ad evitare futuri rischi di decadenza rispetio
al contenuto del Bando, carente in molteplici essenziali aspetti (es. indicazione dei valori di rimborso, disciplinare di
gara, ecc.), hanno impugnato it bando di gara, con ricorso al TAR Veneto, notificato il 16 gennaio 2019.

Con Sentenza n. 667/2019 del 3 giugno 2019, il TAR ha dichiarato linammissibilita del ricorso sul presupposto che i
contenuti degli atti di gara dovranno essere necessariamente integrati dalla Stazione Appattante nel proseguo della
procedura.

La pronuncia & da ritenersi positiva per le ricorrenti, consentendo di superare "oggettiva preoccupazione che la
procedura di gara potesse cristallizzarsi e proseguire sulla base di valori non corretti, Per tale ragione la stessa non &
stata fatta oggetto di impugnativa.

In seguito, dopo alcune proroghe, Uiter di gara é stato ed & attualmente sospeso.
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2024

Patti parasociali - aggiornamento dei diritti di voto

In data 7 gennaio 2025, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari, Ascopiave ha informato che é stata
pubblicata nella sezione Corporate Governance del sito internet www.gruppoascopiave.it una versione aggiornata
delle informazioni essenziali relative al patto parasociale tra azionisti sottoscritto in data 16 marzo 2020.

Ascopiave ha comunicato che tale aggiornamento ha esclusivamente ad oggetto la variazione del numero dei diritti di
voto in capo ad aleuni azionisti paciscenti per effetto delle intervenute maggiorazioni dei diritti di voto, come
comunicati da Ascopiave in data 7 giugno 2024 e in data 5 luglio 2024.

Ai sensi degli articoli 65-quinquies, 65-sexies & 65-septies del Regolamento Emittenti, #l documento & stato messo a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, presso Borsa italiana 5.p.A., sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com) di Teleborsa S.r.l., nonché nella sezione Corporate Governance del
sito internet www. gruppoascopiave. it.

Piano strategico 2025-2023

In data 13 febbraio 2024 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il piano strategice 2025-2028 det Gruppo. |
piano delinea un percorso di crescita sostenibile nei core business della distribuzione gas e delle energie rinnovabili,
valorizzando 'impatto delle iniziative di investimento gid avviate e con un’alta visibilita. Tra queste, |'acquisizione
dal Gruppo A2A di alcune concessioni di distribuzione del gas in Lombardfa, che dovrebbe perfezionarsi a luglio det
2025 e che consentird ad Ascopiave di rafforzare ulteriormente la sua presenza in un business regolato e con una
significativa stabilitd dei margini reddituali.

Lo sviluppo avverra in condizioni di equilibrio della struttura finanziaria, garantendoe una distribuzione di dividendi
remunerativa e in crescita.

Highlights economico finanziari
v’ EBITDA al 2028: 161 milioni di euro {+ 66 milioni di euro rispette al preconsuntivo 2024);
Risultato netto al 2028: 41 milioni di euro {+ 9 milioni di euro rispetto al preconsuntwo 2024);
Investimenti netti 2025-2028: 871 milioni di euro;
Disinvestimenti di partecipazioni di minoranza 2025-2028: 288 milioni di euro;
Posizione finanziaria netta al 2028: 90 mitioni di euro;
Leva finanziaria {Posizione finanziaria netta / Patrimonio Netto) al 2028: 0,76;
Previsione dei dividendi distribuiti: 15 centesimi per azione per U'esercizio 2024, in crescita di 1 centesimo
per azione negli anni successivi sino al 2028.

NN AN

Il piano si basa su quattro pilastri strategici fondamentali: crescita nei core busmess, diversificazione in settori
sinergici, efficienza economica ed operativa e innovazione.

La strategia del Gruppo mira a perseguire un successo aziendale sostenibile, integrando gli aspetti della sostenibilita
ambientale, sociale ed economica, ed & orientata all’obiettivo di una stabile creazione di valore per gli azionisti,
evolvenrdo un proficuo rapporto con ghi altri stakeholder rilevanti. :

Gara per alienazione della partecipazione societaria della Provincia di Treviso th Acantho 5.p.A.

In data 24 febbraio 2025, a seguito delle risultanze dell’Asta pubblica per la vendita dellintera quota di
partecipazione azionaria della Provincia di Treviso detenuta in Acantho 5.p.A., Ascopiave S.p.A. é risultata
aggiudicataria provvisoria at prezzo complessivo di 3,4 milioni di Euro.
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Distribuzione dividendi

In data 18 aprile 2024, I’assemblea degli Azionisti ha approvato il bilancio di esercizio e ha deliberato la distribuzione
di dividendi ordinari per Euro 0,14 per azione can stacco della cedola in data 6 maggio 2024, record date il 7 maggio
2024 e pagamento il giorno 8 maggic 2024,

Azioni proprie

Ai sensi dell’art. 40 del D. Lgs 127 comma 2 d), si da atto che la societa alla data del 30 settembre 2024 possiede
17.973.719 azioni proprie per un valore pari ad Euro 55.987 migliaia, che risultano contabilizzate a riduzione delle
altre riserve come si pud riscontrare nel prospetto di mevimentazione del Patrimonio Netto.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto riguarda U'attivitd di distribuzione del gas, nel 2025 il Gruppo continuera ad essere impegnato nella
normale gestione e conduzione del servizio e nello svolgimento delle attivita propedeutiche alle prossime gare per
{*affidamentao delle concessioni. Nel caso in cui nel 2025 Uiter delle procedure di gara relative agli Ambiti di interesse
per il Gruppo Ascopiave dovesse progredire, dati i tempi normalmente previsti per la presentazione delle offerte e
quelli richiesti per la loro valutazione e per U'adozione delle decisioni di aggiudicazione da parte delle stazioni
appaltanti, si ritiene che Ueventuale avvio delle nuove gestioni potrd avvenire successivamente alla chiusura
dell’ esercizio 2025 e dunque non sard in grado di modificare il perimetro delle attivitd attualmente gestite.

In merito ai risultati economici, vista la sostanziale definitezza e stabilitd del quadro regolatorio, si prevedono, a
parith di perimetro, risuttati in parziale diminuzione rispetto a quelli dell’esercizio precedente, soprattutto per
effetto della riduzione dei ricavi tariffari indotta dalla diminuzione del tasso di rendimenta sul capitale riconesciuto
(dal 6,5% del 2023 al 5,9% del 2025) disposto da ARERA per tener conto dell’andamento def parametri di mercato.

Il consolidamento, a partire dal secondo semestre dell’esercizio, dei risultati deile attivita che verranno acquisite dal
Gruppo AZA dovrebhbe tuttavia ampiamente compensare questo effetto,

Per guanto riguarda la produzione e vendita di energia elettrica da fonti rinnovabili, st segnata che essa dovrebbe
beneficiare dell’entrata in esercizio di un nuovo impianto fotovoltaico da 9,9 MW di potenza nominale, che verra
completato @ gestito dalla socfetd Asco Wind & Solar S.r.1..

Per quanto riguarda Uattivitd di vendita del gas ed energia elettrica, Ascopiave incassera i dividendi distribuiti da
EstEnergy e da Hera Comm che verranno deliberati con U'approvazione del bilancio dell’esercizio 2024. Entro il mese
di luglio vi sara il trasferimento delle quote di partecipazione attualmente detenute in EstEnergy a favore del socio
Hera Comm, a seguito dell’esercizio dell’opzione di vendita, come in precedenza descritto. L’operazione comportera
["emergere di una plusvalenza contabile che influenzerd i risultati delt’anno.

Si precisa che i risultati effettivi del 2025 potranno differire rispetto a quelli sopra indicativamente prospettati in
relazione a diversi fattori tra cui: le condizioni macroeconomiche generali, I'impatte delle regolamentazioni in campo
energetico ed in materia ambientale, il successo nello sviluppo e nell’applicazione di nuove tecnologie, cambiamenti
nelle aspettative degli stakeholder e altri cambiamenti nelle condizioni di business.
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Andamento inflazionistico e tassi di interesse

L'esercizio 2024 & stato caratterizzato dai fattori generatisi negli anni precedenti. Nel 2022 infatti si & ravvivata la
spirale inflazionistica avviatasi gid nel 2021 a causa di disallineamenti generatisi tra domanda ed offerta quando la
pandemia ha iniziato ad affievolirsi. L’avvio del conflitto Russo-Ucraino, tutt’ora perdurante, aveva significativamente
influenzato U"andamento dei prezzi delle commodity energetiche rinvigorendo ('andamento inflazionistico gia
crescente. L’incremento dei prezzi della materia prima gas naturale ha infatti influenzato i prezzi della materia prima
energia i cui effetti si sono rapidamente traslati sugli altri beni di consumo che, per manifattura ¢ trasporto degli
stessi, richiedono il consumo di energia, In particolare, tra i pilt sensibili rispetto all’andamento delle commodity,
hanno reagito i beni alimentari, settore gid in parte colpito dalla contrazione della produzione Ucraina e dalle ridotte
esportazioni russe. Nel corso dell’esercizio 2022 Federal Reserve e Banca Centrale Europea, come le altre banche
centrali del mondo, hanno avviato un processo di innalzamento dei tassi di interesse al fine frenare la corsa
defl’inflazione e, nel contempo, cercare di scongiurare una frenata eccessivamente violenta da determinare una
recessfone nei rispettivi paesi. L’andamento inflazionistico ha presentato una significativa decelerazione rispetto
all’anno precedente, evidenziando perd percentuali di crescita ancora rilevanti. Le contromisure introdotte daile
banche centrali e dagli organi di governo hanno iniziato a manifestare effetti apprezzabili gia nel corso dell’esercizio
2023, al termine del quale, {’inflazione si attestava al 5,7%, evidenziando una significativa contrazione rispetto
alt’anno precedente, La BCE ha gradualmente aumentato il saggio di riferimento sino al raggiungimento di un plateau
del 4,5%. Tasso di interesse sostanzialmente confermato sino a settembre 2024 quando, ta Banca Centrale Eurcpea, a
fronte dei segnali positivi riscontrati dall’andamento dell’indice dei prezzi al consumo, ha annunciato il primo dei
successivi tagli effettuati (al termine dell’esercizio il tasso di riferimento era pari al 3,4%). Nel bollettino economico
n.1 del 2025 Banca D'ltalia evidenzia come i mercati si attendono un ulteriore riduzione di 75 punti base net corso del
2025,

Le previsioni effettuati da diversi enti preposti evidenziano per ’anno 2025 un tasso di inflazione inferiore al 2%.

[ principali rischi per l'economia globale, e che maggiormente potrebbero influenzare le stime descritte, comprendono
lintensificazione delle tensioni commerciali, del prolezionismo e I'evoluzione dei conflitti geopolitici.

Il management del Gruppo continua a monitorare, mediante Uutilizzo di indicatori esterni e valori elaborati
internamente, gli impatti in termini di performance cosi da poter intervenire con eventuali misure correttive volte a
mitigare gli effetti che potrebbero riflettersi sull’ esecuzione del business.
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Obiettivi e politiche del Gruppo e descrizione dei rischi

Il Gruppo Ascopiave si impegna a sviluppare una cultura di gestione dei rischi integrata e proattiva, al fine di
proteggere il valore per gli azionisti, sostenere la continuita aziendale e promuovere decisioni informate,
contribuendo al successo sostenibile della societa.

Il Gruppo Ascopiave persegue i propri obiettivi strategici definiti nel Piano Industriale o Strategico mantenendo un
prudente orientamento di approccio al tischio, A tal fine, il Gruppo si & dotato di una struttura organizzativa e di un
risk management framework adeguati a garantire un’idonea gestione def rischi ai quali risulta esposto.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi del Gruppo & costituito dall'insieme delle regole, procedure e
strutture organizzative finalizzate ad una effettiva ed efficace identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio
dei principali rischi, al fine di contribuire al successo sostenibile della Societa.

Il processo di Enterprise Risk Management risulta quindi essere integrato negli assetti organizzativi e di governo
societario del Gruppo Ascopiave con Uobiettivo di promuovere costantemente la cultura e la gestione dei rischi a
livello aziendale, nel rispetto dell'autonomia gestionale delle sacieta controllate del Gruppo Ascopiave.

Le principali categorie di rischi‘a cui il gruppo & potenzialmente esposto possono essere ricondotte alle seguenti:

- Rischi di indirizzo strategice: sono i rischi connessi al Piano Strategico, al pianc di investimenti, alle
aperazioni di M&A;

- Rischi Finanziar: sono i rischi connessi con la gestione della tiquiditd, i tassi di interesse, il rating creditizio, i
derivati, ecc.;

- Rischi Operativi: sono i rischi connessi alla proprieta degli assets e all’esercizio di attivita di business, a

- processi e procedure e alla gestione del capitale umano;

- Rischi Legal & Compliance: sono i rischi connessi alla gestione dell’evoluzione normativa-regolamentare, alia
gestione di contenziosi e al framework organizzativo e di governance;

- Rischi HR/Organizzazione: sono i rischi connessi alla gestione del capitale umano

- Rischi HSE: sona i rischi connessi alla gestione della salute e sicurezza sul lavoro e alle tematiche ambientali.

Rischi relativi alle gare per "assegnazione delle nuove concessiont di distribuzione del gas naturale

Alla data del 31 dicembre 2024 il Gruppo Ascopiave detiene 301 concessioni di distribuzione di gas naturale (304 al 31
dicembre 2023).

In base a quanto stabilito dalla vigente normativa applicabile alle concessioni di cui & titolare, le gare per i nuovi
affidamenti del servizio di distribuzione del gas saranno bandite non pili per singolo Comune, ma esclusivamente per
gli ambiti territoriali determinati con i Decreti Ministeriali del 19 gennaio 2011 e del 18 ottobre 2011, e secondo le
scadenze temporali indicate nell’Aliegato 1 al Decreto Ministeriale sui criteri di gara e di valutazione delle offerte,
emanato it 12 novembre 2011, come successivamente modificate.

Con il -progressivo svolgimento delle gare, il Gruppo potrebbe non aggiudicarsi la titolariti di una o pit detle nuove
concessioni, oppure potrebbe aggiudicarsele a condizioni meno favorevoli di quelle attuali, con possibili impatti
negativi sull’attivitd operativa e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria, fermo restando, net caso di
mancata aggiudicazione, relativamente ai Comuni attualmente gestiti dall’impresa, l'incassc del valore di rimborso
previsto a favore del gestore uscente.

A fronte di questo rischio il Gruppo effettua un monitoraggio dell’eveluzione normativa {nazionale, regionale, locale)
e valutazione dei potenziali impatti sul processo di gara e si & dotate di una struttura dedicata alla gestione delle gare
ATEM.

Rischi relativi alla quantificazione del rimborso a carico del nuovo gestore

Con riguardo alle concessioni di distribuzione del gas relativamente alle quali il Gruppo & anche proprietario delle reti
e degli impianti, la Legge n. 9 / 2014 stabilisce che il rimborso riconosciuto a carico del gestora entrante sia calcolato
nel rispetto di quanto stabilito nelle convenzioni e nei contratti e, per quanto non desumibile dalla votonta delle parti
nonché per gli aspetti non disciplinati dalle medesime convenzioni o contratti, in base alle linee guida su criteri e
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modalitd operative per la valutazione del valore di rimborso di cui all’articolo 4, comma 6, del decreto legge 21

-—giugne-2013; -n- 69, convertito; con madificaziont;-dalla legge 9-agosto 2013, n. 98—
In ogni caso, dal valore di rimborso sono detratti i contributi privati relativi af cespiti di localitd, valutati secondo la
metodologia della regolazione tariffaria vigente. Inoltre, qualora il valore di rimborso risulti maggiore del dieci per
cento del valore delle immobilizzazioni nette di localita calcolate nella regolazione tariffaria, al netto dei contributi
pubblici in conto capitale e dei contributi privati relativi ai cespiti di localitd, I’ente locale concedente trasmette le
relative valutazioni di dettaglio del valore di rimborso all’Auterita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente per la
verifica prima della pubblicazione det bando di gara.

!l Decreto del Ministro detlo Sviluppo Economico del 2 novembre 2011 n. 266 stabilisce che il gestore subentrante
acquisisce la proprieta dell’impianto con il pagamento del vaiore di rimborso al gestore uscente, ad eccezione delle
eventuali porzioni di impianto di proprieta comunate.

A regime, cioé nei periodi successivi al primo, il rimborso al gestore uscente sard comungue pari al valore delle
immobilizzazioni nette di localita, al netto dei contributi pubblici in conto capitale e dei contributi privati relativi a
cespiti di localitd, calcolato con riferimento ai criteri usati dall’Autoritd per determinare le tariffe di distribuzione
(RAB). Sul punto si segnala che I'Autorita & intervenuta con la Deliberazione 367/2014/R/gas, prevedendo che, il
valore di rimborsoe, di cui all’articalo 14, comma 8, del decreto legislativo n. 164/00 al termme del primo periodo di
affidamento d’ambito venga determinato come somma di:

a) valore residuo dello stack esistente a inizio periodo di affidamento, valutato per tutti i cespiti soggetti a
trasferimento a titolo cneroso al gestore entrante nel secondo periodo di affidamento in funzione del valore
di rimborso, di cui all’articole 5 del decrete 226/11, riconosciuto al gestore uscente in sede di primo
affidamento per ambito, tenendo conto degli ammortamenti e delle dismissioni riconosciute af fini tariffar
nel periodo di affidamento;

b} valore residuo dei nuovi investimenti realizzati nel periodo di affidamento ed esistenti a fine periodo,
valutati sulla base del criterio del costo storico rivalutato per il periodo in cui gli investimenti sono
riconosciuti a consuntivo, come previsto dall’Articolo 56 della Regolazione delle tariffe dei servizi di
distribuzione & misura del gas (RTDG), e come media tra il valore netto determinato sulla base del criterio
del costa storico rivalutate e il valore netto determinato sulla base delle metedologie di valutazione a costi
standard, secondo quanto previsto dal comma 3.1 della deliberazione 573/2013/R/GAS per il periodo
successivo,

Il Gruppo effettua un monitoraggio dell’evoluzione normativa, anche con il supporto di professionisti esterni, e si e
dotato di una struttura organizzativa dedicata al tema detle gare d’ambito.

Rischio di Transizione

[l rischio di transizione & correlato alle medifiche normative, regolamentari e tecnologu:he associate alla lotfa al
cambiamento climatico e al passaggio ad un’economia a basse emissioni.

Essendo il Gruppo Ascopiave attivo nel settore dell’energia, tali modifiche potrebbero influenzare ricavi e redditivita
degli investimenti attesi,

Per mitigare il possibile impatto del rischio il Gruppo si & dotato di strutture dedicate al presidio della regolazione,
della legislazione e dei loro piani di evoluzione e partecipa attivamente a consultazioni indette dagli Enti regolatori
mediante anche le associazioni di categoria. Inoltre, investe in tecnologia, come ad esempio la tecnologia CRDS
{Cavity Ring-Down Spectroscopy) per il monitoraggio preventivo delle condotte e Uindividuazione detle dispersioni, ed
& impegnato in attivita df trasformazione della rete in infrastrutture digitali per abilitare (a distribuzione di gas diversi
dal metano, quali ad esempio U'idrogeno, il biometano e e-gas. Oltre a queste misure it Gruppo negli ultimi anni ha
iniziato un percorso di differenziazione entrando nel settore delle energie rinnovabili. Attualmente il Gruppo gestisce
impianti di produzione di energia idroelettrica ed eolica e sta sviluppando progetti per la produzione di energia
solare.
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RISCHI FINANZIARI

Rischio credito e rischio liquidita

Segnaliamo che i principali strumenti finanziari in uso pressa il Gruppo sono rappresentati dalle disponibilita liquide,
dall’ indebitamento bancario e da altre forme di finanziamento.

Si ritiene che il Gruppo non sia esposto ad un rischio credito superiore alla media di settore, considerando che presta i
propri servizi di business ad un numero limitato di operatori det settore del gas, le cuf regole per l'accesso ai servizi
offerti sono stabilite datla Autorita di Regolazione per Energia Reti ¢ Ambiente e sono previste nei codici di Rete, che
dettano clausole contrattuali che riducono i rischi di inadempienza da parte dei clienti.

Mei Codici & previste, in particolare, il rilascio di idonee garanzie a parziale copertura delle obbligazioni assunte
qualora il cliente non sia in possesso di un rating creditizie rilasciato da primart organismi internazionali.

A presidio di residuali rischi possibili su crediti risulta comunque stanziato un fondo svalutazione crediti che al termine
dell’esercizio risulta parf a circa il 4,1% (24,6% al 31 dicembre 2023) deli”ammontare lorde dei crediti verso terzi per
fatture emesse. Le operazioni commerciali significative avvengono in Italia.

Relativamente alla gestione finanziaria delta societ, gli amministratori valutano la generazione di liquidita, derivante
dalla gestione, congrua a coprire le sue esigenze,

H Gruppo si & dotato di un processo per la predisposizione e monitoraggio del piano finanziario e di gestione, e di
controllo e reporting dei Rischi Finanziari. La pianificazione finanziaria, effettuata su un orizzonte temporale annuo, &
svolta almene su base settimanale, a volte anche con aggiomamenti infrasettimanali,

RISCHI OPERATIVI

Ascopiave presidia i processi e le attivitd aziendali, nel rispetto della salule e sicurezza dei lavoratori, della
salvaguardia dell’ambiente, della qualita e del risparmio energetico nei servizi offerti e anticoruzione.

Rischi di malfunzionamento e/o interruzione del servizio di distribuzione

Eventi imprevisti accidentali quali incidenti, guasti di apparecchiature o sistemi di controllo, calo di resa degli
impianti ed eventi eccezionali come esplosioni, incendi, o altri eventi simili, determinano dei rischi di
malfunzionamento dell’infrastruttura sino alla possibile imprevista interruzione del servizio di distribuzione.

Tali eventi potrebbero determinare una riduzione dei ricavi ed arrecare rilevanti danni a persone, cose o
all’ambiente. A fronte di questi rischi il Gruppo ha implementato apposite misure tecniche, organizzative e
procedurali tra le quali ta gestione di incidenti ed emergenze e sviluppato piani di manutenzione preventiva. Inoltre
sono state sviluppate attivitd di innovazione tecnologica come Uutilizzo della tecnologia Picarro CRDS (Cavity Ring-
Down Spectroscopy), attuaimente la pill avanzata e performante per la ricerca dispersioni,

il Gruppo ha poi stipulato specifici contratti assicurativi a copertura def rischi descritti che contribuiscono a limitare
gli eventuali effetti negativi causati da incidenti e/o interruzione di servizio.

Rischi connessi alla cyber security

Sona 1 rischi di indisponibilita/perdita di Riservatezza e/o di Integritd delle informazioni in conseguenza di attacchi
informatici che vengono condotti verso le aziende con crescente frequenza e complessita.

il Gruppo si & dotato di un insieme di misure tecniche, organizzative e procedurali per proteggere il proprio
patrimonio informativo e lavora costantemente per garantire la protezione dei sistemi informatici e dei dati,
svolgendo attivitd di prevenzione, rilevazione e interventi contro potenziali cyber attacchi.

Tutti gli utilizzatori dei sistemi informativi fruiscono periodicamente di formazione specifica su rischi cyber,
vulnerabilitd comuni, phishing e spam, erogata tramite una piattaforma digitate.

Vengono inoltre svolti periodicamente dei Vulnerability Assesment e Penetration Test al fine di valutare tefficacia dei
sisterni adottati, intraprendendo le azionf correttive necessarie per aumentare la sicurezza dei sistemi gestiti,

Si segnala che le societd del Gruppo interessate dalla direttiva NIS 2 hanno provveduto alla registrazione nella
piattaforma ACN entro i termini di legge.
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Rischi connessi ai titoli di efficienza energetica

L’art. 16.4 del D.Lgs. n. 164/2000 prevede che le itmprese di distribuzione di gas naturale perseguano degli obiettivi di
risparmio energetico neglt utilizzi finali e nello sviluppo delle fonti rinnovabili.

A fronte dei risultati raggiunti, ai distributori sono assegnati i cosiddetti Titoli di Efficienza Energetica, il cui
annullamento comporta un rimborso da parte della Cassa per i Servizi Energetici @ Ambientali finanziato mediante i
fondi costituiti attraverso la componente RE (Risparmio Energetico) delle tariffe di distribuzione.

L’ARERA determina gli obfettivi specifici di risparmio energetico in capo ai distributori di energia elettrica e di gas
naturale tenendo conto dei quantitativi nazionali annui di risparmio che devono essere perseguiti attraverse il
meccanismo def certificati bianchi.

Esiste un potenziale rischio di perdita economica in capo al Gruppo dovuto alt’eventuate differenza negativa tra il
valore medio di acquisto def titoli e il contributo tariffario riconosciuto e/o all’eventuale mancato raggiungimento
degli oblettivi assegnati. Per presidiare questo rischio il gruppo si & dotato di una struttura dedicata alla gestione
delle attivita e al monitoraggio detla regolamentazione in materia.

Rischie legato all’esecuzione del piano di investimenti previsto dalle concessioni

Le concessioni di disttibuzione del gas naturale prevedono impegni in capo al concessionario, tra cui impegni corretati
agli investimenti da realizzarsi nel costo del periodo di perdurata detla concessione.

Non si pud escludere che, anche per ritardi nell’ottenimento di autorizzazioni e permessi, tali investimenti siano
reatizzati oltre i termini temporali previsti, con il rischio che insorgano oneri a carico del Gruppo. Per mitigare questo
rischio il gruppo si & dotato di strutture organizzative tecniche e gestionali preposte al monitoraggio dell'avanzamenta
degli investimenti.

Rischio regolatorio

! Gruppo svolge la propria attivita in un settore regolato. Le direttive e i provvedimenti normativi emanati in materia
dall’Unfone Europea e dal Governo ltaliano, le decisioni dell’ARERA e pill in generale la modifica del contesto
normativo di riferimento possono avere un impatte sull’ operativita, i risultati economici e |’equilibrie finanziario del
Gruppo.

Particolare importanza assume {’evoluzione dei criteri per la determinazione delle tariffe di riferimento.

Non si possono escludere futuri cambiamenti nelle normative adottate dall’Unione Europea o a livello nazionale che
potrebbero avere ripercussioni impreviste sul quadro normative di riferimento e, di conseguenza, sull’attivitd e sui
risultati del Gruppo.

Il Gruppo si & dotato di strutture dedicate al presidio della regolazione, della legislazione e dei loro piani di
evoluzione. |’evoluzione normativa & quindi costantemente monitorata per permettere una rapida comprensione degli
effett! e U'attuazione delle necessarie modifiche organizzative, tecniche ¢ di processo per garantire la compliance con
leggi, norme e regolamenti.

Rischic legale e di non conformita

Il rischio legale e df non conformita consiste nel mancato rispetto, in tutto o in parte, delle norme a livello Europeo,
naziohale, regionale e locale cui il Gruppo deve attenersi neilo svolgimento delle proprie attivita.

La violazione delle norme pud comportare sanzioni penali, civili e/o amministrative nonché danni patrimoniali,
economici e/o reputazionali. Con riferimento a specifiche fattispecie, tra l'altro, la violazione della normativa a
protezione detla salute e sicurezza dei tavoratori e dell’ambiente e la violazione delle norme per la lotta alla
corruzione, pud comportare sanzioni, anche ritevanti, a carico del Gruppo in base alla normativa sulla responsabilita
amministrativa degli enti (D, Lgs. n. 231/01). A fronte di questi rischi il Gruppo ha adottato e mantiene
costantemente aggiornati il Codice Etico ed il Modello di organizzazione, gestione e controllo per la prevenzione dei
reati agli scopf previsti dat D.Lgs. n. 231/2001 (“Modelio 2317},

Il Gruppo svolge la propria attivith nel rispetto della normativa applicabile, la compliance con leggi, norme e
regolamenti & attentamente monitorata dalle apposite strutture organizzative.

Rischi connessi alla tutela dell’ambiente, della salute e della sicurezza

Gruppo Ascopiave - Relazione finanziaria annuate al 31 dicembre 2024 | 53




[l Gruppo svolge la propria attivita nel rispetto detla normativa italiana e dell’Unione Europea in materia di tutela
dell’ambiente, osservando le leggi che normana e regalamentano in materia di ambiente e sicurezza,

Nonostante |’attenzione recata a tale materia non pué escludersi con certezza che il Gruppo possa incorrere in costi o
responsabilita anche di entitd significativa. Sono, infatti, difficilmente prevedibili e rpercussicni econemico -
finanziarie di eventuali pregressi danni ambientali, anche in considerazione dei possibili effetti di nuove disposizioni
legislative e regolamentari per la tutela dell’ambiente, dell’impatto di eventuali innovazioni tecnologiche per il
risanamento ambientale, della possibilita dell’insorgere di controversie e della difficoltd di determinarne le eventuali
conseguenze, anche in retazione alla responsabilita di altri soggetti.

[l Gruppo si & dotato di un Sistema HSEQ in compliance con gli standard di riferimento, certificato secondo norme
internazionali per gli aspetti di qualita salute e sicurezza (45001), che prevede verifiche i conformita svolte da parte
di ente certificatore.

Vengono inoltre eseguite periodiche verifiche di conformita sul sistema di gestione 45001 con audit interni e
monitaraggio cantinuo e attivita di formazione informatizzata dei corsi su tematiche HSE e sistema di gestione,

RISK MANAGEMENT DEL CLIMATE CHANGE

Operando nel settore energetico, it Gruppo Ascopiave ha un rapporto sinergico con il fenomeno del “climate change”
e le sue operazioni di business contribuiscono in forma immediata ai diversi scenari climatici dettaii dalla letteratura
internazionale come dall'IPCC (International Panel for Climate Change) e NGFS (Network for Greening the Financial
System). )

Successivamente alle acquisizioni intercorse nel 2021 e 2022 nel settore detl’energia rinnovabile, e con lo sviluppo di
nuovi progetti ed investimenti in corso di realizzazione, il Gruppo Ascopiave, con il proprio Piano Strategico
aggiornato 2025-2028, continua il suo impegno per le attivitd di mitigazione del cambiamento climatico definite dal
Green Deal europeo, per creare un’economia “carbon neutral” entro il 2050, e, per ridurre le emissioni del 55% entro
il 2030.

A tale proposito il Gruppo Ascapiave, con la consapevolezza di lavarare in un settore estremamente influenzabile dal
cambiarmnento climatico, ha svolto una prima analisi utile ad adeguare il quadro dei rischi e opportunita all’interno del
propric petimetro aziendale. L’analisi & stata condotta prendendo come riferimento le linee guida del TCFD (Task
force on Climate-related Financial Disclosure) recepite dalla Commissione Furopea negli “Orientamenti sulla
comunicazione di informazioni di carattere non finanziario: integrazione concernente la comunicazione di
informazioni relative al clima”.

It progetto, con conseguente “disclosure” preliminare, ha analizzato i 4 pillars consigliati dal documento: Governance,
Strategy, Risk Management, Metrics & Targets.

Governance

La gestione strategica degli aspetti inerenti al “climate change”, cosi come la governance di tutti ghi aspetti della
sostenibilita, spetta al Consiglio di Amministrazione, nel rispetto della normativa applicabile.

Nel corso del 2021 Ascopiave S.p.A. ha posto il perseguimento dell’obiettivo del “successo sostenibile” al centro detla
propria cultura aziendale e del sistema di corporate gavernance.

Anche a tal fine, in data 15 gennajo 2021 il Consiglio di Amministrazione di Ascoptave 5.p.A. ha aderito formaimente
al nuovo Codice di Corporate Governance il quale, al Principio [, promuove il “successo sostenibile”.

[t Gruppo Ascopiave nell’anno 2021 ha istituito altresi il Comitato Sostenibilitd con funzioni istrutterie, di natura
propositiva e consultiva, nelle valutazioni e nelle decisioni della capogruppo in materia di sostenibilita ambientale e
della c.d. “transizione energetica”.

It Consiglio di Amministrazione, oltre al Comitato Sostenibilita, si avvale anche del supporto del Comitato Controlio e
Rischi nelle valutazioni e decisioni relative al sistema di controllo interne e di gestione dei rischi.

Strategy
La strategia del Gruppo mira a perseguire un successo sostenibile ed é orientata all’ obiettivo di una stabile creazione

di valore per gli azionisti, consapevole degli impatti potenzialmente significativi che il clima pud avere nei confronti
dei clienti, stakeholder e del business. Peraltro, sul fronte dei processi produttivi e di distribuzione, lo sforzo costante
di migliorare |'efficienza energetica sta portando benefici in termini di minore energia utilizzata a parita di attivita,
con conseguente riduzione dei costi e delle emissioni.
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