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ASCOPIAVE

Assemblea ordinaria

18 aprile 2024

Elenco dei censiti partecivanti ali'assemblea per il tramite dal Ra

Monte Titoli - Dottor Giuseope Morelli

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO

ppresentante Designato di

0,003%

i2.170 12.170
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 806 B4 0.000%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EGUITY 517 16.757 16.797 0.004%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.761 1.761 0,000%|
AMUND]INDEX EURCPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 2.855 2.855 0.001%
AMUNDI MSC| EMU SMALL CAP ESG CTB NI AMB 344 344 0,000%
Amundi MSCI Europe Smell Cap ESG Climaie Nef Zero Ambition CTB 25.435 25.435 0.006%)
ANITA SRL - VOTO MAGGIORATO 03615530143 7.149.505 14.299.010 3.626%
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 16.33¢ 16.339 0.004%
ASCO HOLDING SPA - VOTO MAGGIORATO 03215740261 119.916.883 239.833.766 60.813%
ASM ROVIGO SPA - VOTO MAGGIORATO 01037490297 10.311.284 20.622.568 5.229%,
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 102.871 102.871 0.026%
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6095 6.095 0.002%
BLACKRCOCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF (SHARES
WORLD EX SWITZERLAND 7318 7318 0.002%
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 15614 15.614 0.004%
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMFPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 485.670 485.670 0.125%
BLACKRGCK MSC! EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {EAFESMLB 3.310 3.310 0.001%
CALIFOGRNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 31.344 31.344 0.008%
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 40719 40.719 0,010%
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1.825 1.825 0,000%
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 82.300 82.300 0.021%
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 4623 . 423 0.000%,
Covclis Capital Master Fund AC 640,778 540,778 0,162%
CREDIT SUISSE FUNDS AG 5023 5.023 0.001%
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) 23.577 23.577 0.006%)
DEKA-RAB 17,043 17.043 0,004%
DIMENSIONAL FUNDS PLC 58 58 0.000%
DWS MULTI ASSET PIR FUND 260.000 260,000 0.066%
EURIZON AZIONI ITALIA 66.301 66.301 0.017%)
EURIZON AZIONI PM] ITALIA 542 578 542.578 0,138%
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 85.808 85.808 0,.022%
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 22,484 22,484 0,006%|
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 121.876 121.874 0.031%
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 456.468 456.468 0,116%
EURIZON PROGETTQ [TALIA 70 172.828 172.828 0,044%
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA] INTERNATIONAL § 15.273 15.273 0.004%
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 61 é1 0.000%
FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 37.078 37.078 0,009%
HERA SPA 04245520376 11.486.195 18.284.159 4.636%
IAM NATIONAL PENSION FUND 4.050 4.050 0.001%
IBM 401{K} PLUS PLAN TRUST 17.014 17.014 0.004%
INTERMATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 302.866 302,864 0,077%
INTERNATIONAL MONETARY FUND 3117 3.117 0.001%
ISHARES CORE MSC| EAFE ETF 330.348 330,348 0,084%
ISHARES CORE MSC} FURCPE ETF 80.918 80.218 0,021%
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 48.700 48.700 0,012%
ISHARES lif PUBLIC LIMITED COMPANY 23.663 23.663 0.006%

Elenco cansiti
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ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

0,06%%

272720 272720

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 958 958 0,000%
TEHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 360 3611 D,001%
SARES MSCTINTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 103.455 103.455 0,026%
SHARES VIl PUBLIC IMITED COMPANY 84.495 B4.495 0.021%
SHE 1| INTL SMALL CO FUND 15722 15722 0,004%
JHVAT INTL SMAALL GO TRUST 4243 1243 0.001%
LACERA MASTER OPEB TRUST 949 49 0,000%
LEADERSEL P 186,000 185.000 0.047%
LEGAL & GENERAL ICAV. 11687 1687 0,003%
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 1.340 1,340 0,000%
WA IRELAND-MAP 501. 3877 3877 0.001%
TMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND 1CAY 5475 5475 0.001%
T CKHEED MARTIN CORPORATION MASTER REIREMENT TRUST 40 20 5,000%
155 ANGELES CITY EMPLOYEES' REHREMENT SYSTEM. 5655 2,655 0,001%
VI DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2898 2.898 0,001%
LYXOR FISE TALIA MID CAP PIR 2204630 220,431 0,056%
o NULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL

SMALL CAP EQUITY POOLE 11362 11.362 0.003%
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS FUND 4113 4113 0.001%
TAARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM Z110 4110 0.002%
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 7725 7925 0,00%
MERCER QIF FUND PLC 11848 11.648 0.005%
TAERCER UCHS COMMON CONTRACTUALFUND 47 887 47 887 0.012%
ST ACWI EXULS. I INDEX FUND B2 2953 2,953 0,001%
MUL LYX FISE [T ALL CAP PIR 4474 4674 0.001%
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 73855 23,855 0,006%
NEF RISPARMIO ITALIA 26.589 78,589 0.007%
II:I&ETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 2505 2505 001
(ORTERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST %7457 47,457 T017%
S ORTOERN TRUST UCTTS COMMON CONTRACTUAL FUND 5072 8.022 5,002%
HEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 1 594 V594 5,000%
S UBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 5539 5539 0,001%
SUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 34793 24,793 0,006%
Scola Gluseppe 350 350 0,000%
STELL CANADA 2007 PENSION PLAN 863 863 0,000%
<P ART AN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 1106 1,106 0,000%
SPDR PORTFOLIO EURGPE ETF 1423 1.423 0,000%
PR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37593 37,593 0,010%
455 MSC EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 20,571 20571 0.005%
SSG A SPDR FIFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 540 840 0,000%
SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 165,699 165,69 0,042%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2142 7142 0,001%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 16517 16.517 0,004%
T ICHTING BEDRIJESTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PO 13,505 13,505 0,003%
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 21038 21,008 0.005%
STICHTING PENSIGENFONDS VOOR HUISARTSEN 12965 12.965 0,003%
i BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 13697 13.697 0,003%
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 732764 130,784 DA10%
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 20.553 20,553 B,005%
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IS TREASURER 1514 13314 0,003%
AR CREF QUANT INTERNATION CAPEGUITY FUND AL SMALL 57533 57.533 0.022%
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 19.908 19.908 0.005%
TS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG ON BEHALF OF ZURICH

INVESTINSTTUTIONAL FUN 30.255 30.265 0.008%
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND} AG. 108045 108.045 0027%
UBS LUX FUND SOLUTIONS 20281 20.281 0,005%
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4219 4219 0,001%
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 17.960 17.980 0.005%
ANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 38,488 38,458 0.010%
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 7.105 7.105 0.002%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 29.076 29.076 0.007%
WESDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL

SMALLCAP EQUITY FUND 30207 30.207 0.008%
WSDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 15142 15.142 0.004%
Elenco censiti 2/3



}

WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIbEND FUND

U

218.577

i

218.577

0.055%

KIRACKERS 60.775 60.775 0.015%
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 252 252 0,000%
Totaie 155.638.750 299.814.386 74,022%
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ASCOPIAVE

Assemblea ordinaria

18 aprile 2024

Punto 1.1

Bllancio di esercizio al 31 dicembre 2023; destinazione del’ utile di esercizio: approvazione del bilancio di esercizio af 31

dicembre 2023, coredato dafla relazione del Consiglio di

Amministrazione sull'andamento defla gestione, dalta

relazione del Collegio Sindacale e dalla relarione della Societd di Revisione; presentazione del bilancio consolidato af

31 dicembre 2023;

Flenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato di Monte

Titofi - Dottor Giuseppe Morelfi

f

0,004%

Punto 1.1

ADVAMNCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOUO 12,170 F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 806 0,000% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUIYY ETF 16797 0,006% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIGNAL EQUITY FUND 1.761 0,001% F
AMUND! INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 2.855 0,001% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 344 0,000% F
Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 25.435 0,008% F
ARNITA SRL - VOTO MAGGIORATO 03615530143 14,299.010 ATE69% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM . 16,332 0,005% F
ASCO HOLDING $PA -VOT0 MAGGIORATO 03215740261 239.833.766 79.994% F
ASM ROVIGO SPA - VOTQ MAGGIORATO 1037490297 20.622.568 6,878% F
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 102.871 0,034% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 4095 0,002% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 7318 0.002% £
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND ) ' i
BLACKRCOCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 15,6186 0,005% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUSY COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS 485.670 0.162%  F
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND 8 [EAFESMLB 3,310 000N % F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 31.344 0.010% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1.825 0,001% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND : 82.300 0,027% F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 623 0,000% F
Covalis Capital Master Fund AC 640.778 0,214% F
CREDIT SUISSE FUNDS AG 5,023 0,002% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX] 23.577 0,008% F
DEKA-RAB 17.043 0,006% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 58 0,000% F
DWS MULTI ASSET PIR FUND 260.000 0,087% F
EURIZOMN AZIONIITALIA 66,301 0,022% F
EURIZON AZIONI PMILITALIA 542,578 0,181% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 85.808 0,029% F
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 22,484 0,007% F
EURIZON PROGETTQ ITALIA 20 121876 0,041% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 454,448 0,152% F
EURIZON PROGEITO ITALIA 70 172.828 0,058% F

2/28



1!

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA! INTERNATIONAL §

0.005%

15.073 F
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 6! 0o00%  F
FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 37.078 0012%]  F
HERA SPA 02245520375 18.284.159 6098%| F
IAM NATIONAL PENSION FUND 4.050 0.001%|  F
(Bt 401 (K] PLUS PLAN TRUST 17.014 0006%|  F
INTERNATIGNAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTVENT
DIMENSICNS GROUP ING 302866 O101%1 F
INTERNATIONAL MONETARY FUND 3017 0001%|  F
ISHARES CORE MG EAFE ETF 330,345 0110%] F
SLARES CORE MSCI EUROPE ETF 50.918 0o%| F
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS BFF 48 700 0016%  F
ISHARES 1 PUBLC LIMITED COMPANY 23.653 0008% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 572,720 0.091%|  F
ISHARES MSCI EURGPE IMI INDEX ETF 958 ,000%] | F
ISHARES MSCI EURCPE SMALL-CAP ETF 4417 0.002%] F
ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFAGTOR ETF 103,455 0035%]  F
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 84,495 0028%|  F
JHE NINTL SMALL CO FUND 15.722 0005%] ¥
JHVITINTL SMALL GO TRUST 4943 Co01%| F
LACERA MASTER OPEB TRUST 949 0000%|  F
LEADERSEL P.M. 185.000 00:2%|  F
LEGAL & GENERALICAY. T1.687 0004%|  F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 1,340 AR
LA IRELAND-MAP 507, 3877 00017 F
LMAP 509 SUB FUND OF LMAP IRELAND [CAY 5675 0002%|  F
LOCKHEED MARTIN CORFORATION MASTER RETIREMENT TRUST 40 0.000%] F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETREMENT SYSTEM, 3655 0001% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2896 0001%  F
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 220,631 0074% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL
SMALL CAP EQUITY POOLE 11.362 s
:,maEJSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS iis U
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSICN STSTEM 5110 00027 F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 7.726 0.003%|  F
MERCER GIF FUND PLC 11.848 0004%1  F
MERCER UCITS COMMON CONTRAGTUALFUND 47.687 0.016%|  F
MSCI ACWI EX-US. IM] INDEX FUND 32 2,953 0001%| F
MUL- LYX FISE IT ALL CAF PIR 4674 0002%|  F
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 23.855 o008%  F
NEF RISPARMIO [TALIA 24 589 0005%|  F
mgm ERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 508 R
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 457457 AN
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 8.022 0.003% F
ONEPATH GLOBAL SHARES « SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOGL 1.594 0001%| F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCI AL INSURANCE 5 539 0002%| T
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OMIO 24.793 0,008%|  F
Scola Giuseppe 350 0.000% F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 863 0,000%] F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANG, 1106 0.000%|  F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 1423 0.000%]  F
SPDR 58P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37.593 0013%|
553 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 20.571 0.007%  F
SSGA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 840 0.000%]  F
S5T GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 185.499 0055%|  F

Punto 1.1
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A

0001%

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2.142 F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOULO 16,517 0,006% F
STICHTING REDRLIFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 13.505 0,005% F
SHCHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AMLT 21.038 0,007% F
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN 12,965 0.004% F
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 13.697 0.005% F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 432,784 0.144% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 20.553 0.007% F
THE STATE OF CORNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 13.314 0,004% F
TIAA-CREF QUART INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL 87.533 0,029% F
TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORIFOLIO 19.208 0.007% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND AG ON BEHALF OF ZURICH

INVESTINSTITUTIONAL FUN : 30.265 0Dio%|  F
URS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND} AG. 108.045 0,036% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 20.281 Q,007% F
VUTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4,219 0,001% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 17.960 0.006% F
VANGUARD INVESTMENT SERJES PUBLIC LIMITED COMPANY 38,488 0,013% F
VERDIPAPIRFOMDETKLFP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 7.105 0,002% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 29.076 0.010% F
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL

SMALLCAP EQUITY FUND 30.207 ooto% ¥
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EGUITY FUND 15,142 0,005% F
WISDOMIREE INTERNATIOMAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 218.577 0,073% F
XTRACKERS 60.775 0,020% F
YIRACKERS MSCI EUROIONE HEDGED EQUITY ETF 252 0.000% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 40.719 0,014% A
Totale votant 299.814.386 100%
Legenda

F - Favorevole

C - Contrardo

A - Asteruio

Lx-Hsta x

NV - Nen VYotante

NE - Non Espresso
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ASCOPIAVE

Assemblea ordinaria

18 aprile 2024

Punto 1.2

gilancio df esercizio o 31 dicembre 2023 destinazione dell’utile di esercizio: ap

distribuzione di utili off esercizio; deliberazioni inerentf e conseguenti.

provazione della proposta i

Elenco dei parfecipanti alla votazione per il tramite def Rappresentante Designato di Monte

Titofi - Dottor Giuseppe Morelli

0,004%

Punto 1.2

A DVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 12.170 F
L ASKA PERMANENT FUND CORPORATION 806 o0o0%| F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS ENTERNATIONAL EQUITY ETF 16797 0006%|  F
AMERICAN GENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.761 0001%| F
AMUND! NDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 2855 bo0%|  F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 344 o000%| F
Amundi MSC! Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambifion CTB 25.435 0,008% F
ANITA SRL - VOTO MAGGIORATO 03615530163 14.099.010 1769%|  F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 16,339 0.005%|  F
ASCO HOLDING SPA - VOTO MAGGIORATO 03215740261 239 833,766 7o.994%|  F
SM ROVIGO SPA - VOTO MAGGIORATO 01037490297 20,672,568 878%]  F
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 102.871 0.034%| _F
A1L DFA INTERNATIGNAL CORE EQUITY FUND %.095 0002%] F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
{SHARES WORLD EX SWITZERLAND 7.318 0002% F
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 15.616 0.005%] _F
SLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 485.670 0.162%  F
BLACKROCK MSCl EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {EAFESMLB 3310 0001%] F
CALFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 31344 G
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 40719 0014% F
CIIY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1,825 0001%| F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 82.300 0007% F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 23 0000w F
Covalis Capital Master Fund AC £40.778 0,214% F
CREDIT SUISSE FUNDS AG 5023 0002%| __F
CREDIT SUISSE INDEX FUND [LUX} 23.577 0.008%] F
DEKA-RAB 17.043 00065 F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 58 o000% F
DWS MULTI ASSET PIR FUND 260.000 00878 _F
EURIZON AZIONI [TALIA %6301 0022%| _F
EURIZON AZIONI PMI TALIA 512.578 0181%  F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR [TALIA 30 85.808 0.029%] ¥
VEURIZON PIR TALIA AZIONI 22.484 0007%|  F
EURIZON PROGETTO MALIA 20 121876 0041%]  F
EURIZON PROGETTO TALIA 40 456,468 0152%| F
EURIZON PROGETTO [TALIA 70 172,878 0.058%| F
FIDELTY CONGORD STREET TRUST: FIDELITY SALINTERNATIONAL § 15.073 0.005%|F
6/28



A

FLORIDA RETIREMENT $YSTEM

0.000%

6] F
FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 37.078 0.012%| F
HERA SPA 04245520176 18.284.159 5098%  F
IAM NATIONAL PENSION FUND 4.050 000i%  F
IBM 407 (K) PLUS PLAN TRUST 17.014 0.006%| F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTVENT
DIMENSIONS GROUP ING 362864 0101%  F
INTERNATIONAL MONETARY FUND 3017 000%|F
ISHARES CORE MSCI CAFE ETF 330,348 0.010% T
ISHARES C.ORE M3CI EURGPE ETF 80.918 0.027%|  F
SHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKERS ETF 48.700 00T6%|  F
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 23.663 0.008%|  F
ISHARES M3CI EAFE SMALL.CAP ETF 272.720 I
SHARES MSCI EUROPE [M! INDEX ETF 958 0.000%|  F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 4611 0002%] F
ISHARES MSCI INIL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 103,455 0,035%| T
ISHARES VIl PUBLIC LIVITED COMPANY 84,495 0.028%  F
JHE T INTL SMALL CC FUND 15.722 0005%  F
JHYITINTL SMALL GO TRUST 4.243 0.001% F
LACERA MASTER OPER TRUST 549 0000%| F
LEADERSEL P/ 186,000 00628 F
LEGAL & GENERAL ICAY. 11.687 0004%]  F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 1,340 0000%|  F
LMA IRELAND-MA 507, 3877 0001%| F
LMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND [CAY 5475 00078 F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TR UST 0 0.000%]  F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 2.455 0001%  F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 5898 0001%|  F
LYXOR FTSE ITALIA MID CAF FIR 220,631 0074%| F
MANULIFE TNVESTMENT MANAGEMENT STSTEMATIC INTERNAT ONAL
SMALL CAP EQUITY POOLE 11.362 O004R | F
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS
MBS 4113 0oma|  F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 5110 0002%]  F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 7725 e
MERCER QIF FUND PLC 11.848 00045 F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTIALFUND A47.887 0016%|  F
MSCI ACWI EXUS. 1M1 INDEX FUND B2 2953 0001%  F
MUL- LYX FTSE T ALL CAP FIR 1474 0.002% F
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 23855 0o0%  F
NEF RISPARMIO [TALIA % 589 0009%  F
ANA(ngHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTARLE 2 505 A
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 67.457 0.02%%|  F
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 8.022 0.003%] F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL 1.594 0001%  f
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANGE 5539 000%%|  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHI 24.793 0.008%|  F
Scola Giuseppe 350 0,000% F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 843 o000%|  F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 1106 0.000%|  F
SPGR PORTFOLIC EUROPE ETF 1423 0000%]  F
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 37.593 0013%]  F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON END 20.571 ooo7s|  F
SSGA SPDR ETFS EURGPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 840 0000%|  F
55T GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 145,690 0055%]  F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2142 0001%| T

Punto 1.2
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A

0,006%

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFCLIO 16,517 F
STICHTEING BEDRISFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 13.505 0,005% F
STICHTIMG BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 21.038 0,007% F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 12965 0,004% F
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 13.697 0,005% F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 432,784 0,144% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 20.553 0,007% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROQUGH ITS TREASURER 13.314 0,004% F
TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL 87.533 0,029% F
TRUSTHI BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 12.908 0.007% F
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND] AG ON BEHALF OF ZURICH
INVESTINSTITUTIONAL FUN ( ) 30.265 0010%)  F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG. 108.045 0,036% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 20.28) 0,007% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 429 0,001% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 17.960 0,006% F
VAMNGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 38.488 0,013% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 7.105 0,002% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 29.076 0,010% F
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL
SMALLCAP EQUITY FUND 30.207 0010%  F
WISDOMIREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 15.142 0,005% F
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 218.577 0,073% F
XTRACKERS &0.775 0,020% F
¥TRACKERS MSCI EURQIONE HEDGED EQUITY ETF 252 (,000% F
Totale votanti 299.814.386 100%
Legendd
F - Favorevole
C - Contrario
A - Astenuto
Lk - Lista x
NV - Nen Yotante
NE - Non Espresso
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INFORMAZIONI GENERALL
Organi sociali ed informazioni societarie

Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale

Sog“getto .can'ca . durata carica data inizio 'data fine
Cecconato Nicola Presidente del Cansiglio di Amministrazione 2020-2022 29.05.2020 18.04.2023
o Amministratore delegato
Pietrobon Greta” Consigliere indipendente 2020-2022 29.05.2020 18.04.2023
Quarello Enrico™ Consigliere 2020-2022 29.05.2020 18.04.2023
Bet Roberto Consigliere 2020-2022 29.05,2020 18.04.2023
Geronazzo Mariachiara Consigiiere indipendente _ 2020-2022 29.05.2020 18.04.2023
Yecchiato Lujsa*™ Consigliere indipendente 2020-2022 29.05.2020 18.04.2023
Novello Cristian Consigliere indipendente 2020-2027 29.05.2020 18.04,2023

(v Pietrobon Greta & stata nominata Lead Independent Director dal Consiglio di Amministrazione del 28 gennaio 2021;
(*) Quarello Enrico & stato amministratore indipendente sino alla data del 28 gennaio 2024 e, successivamente, amrinistratore non indipendente;

{**} Vecchiato Luisa & stata amministratore now indipendente sina alla data del 28 gennaic 20 e, successivamente, amministratore indipendente.

"Cecconato Nicola * Presidente del Consighio di Amministrazione 20232025 18.04.2003  Approv.bilancio 2025
e Amministratore delegato
pietrobon Greta Consigliere 2023-2025 18.04.2023 Approv.bilancio 2025
Quarelio Enrico Consigliere 2023-2025 18.04.2023  Approv.bilancio 2025
Novello Cristian Cansigliere indipendente 2023-2025 48.04.2023  Approv.bilancio 2025
Monti Federica Consigliere indipendente 2023-2025 18.04.2023  Approv.bilancio 2025
Vecchiato Luisa Consigliere indipendente 2023-2025 18.04,2023 Approv.bilancic 2025 )
Zoppas Glovanni b Consigliere indipendente 2023-2025 18.04.2023 Approv.bilancio 2025

{*} Cecconato Nicola & stato naminato Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministrazione dell'11 magglo 2023;

**} Zoppas Glovanni & state naminato Lead Independent Birector dal Consiglio di Amministrazione dell’11 maggio 2023

Soggetto carica durata carica data inizio data fine
Catvesgio Glovanni _ Presidente del collegio crdmale 2020-2022 29.05.2020 18.042083
Moro Barbara Sindaco effettivo 2020-2022 29.05.2020 18.04.2023
Biancaotin Luca Sindaco effettivo 2020-2022 29.05.2020 18,04.2023
caiveagio Giovann  Presidente det collegio cmdacale " 2023-2025 15042023 Approv.bilancio 2025
Moro Barbara sindaco effettivo 2023-2025 18.04.2023  Approv.bilancio 2025
Biancalin Luca sindaco effettivo 20232025 18.04.2023  Approv.bitancio 2025
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Comitati endoconsiliari

Comrtato per 1I Controllo e R:scm

Soggetto carica. da.ta mizm data ﬁne

Novello Cristian ~ Amministratore ndipendente - Presidente 11.05.2093 “Approv. Bilancio 2025

Monti Federica  Amministratore indipendente 11.05.2023  Approv. Bilancio 2025
Vecch1ato Lu15a Ammmrstratore mdlpendente 11.05.2023  Approv. Bilancio 2075

Comitato per le Remunerazronl

Soggetto : car}ca . o o dat..a ﬁhem

‘Vecchlato Lu1§a B Amm:mstratére |nd|pendente Pres1dente o 11052023 Apprz)vBllanc:lc; 2025 )

Novello Cristian  Amministratore indipendente 11.05.2023  Approv. Bilancio 2075
Pietrobon Greta  Amministratore non esecutivo 11.05.2023  Approv. Bilancio 2075

Comitato Sostenfblllta

Soggetto 7 carlca : data mmo data fine

.Pletrobon Greta Ammlnlstratore non esecutwo Pres1dente - 11.05.2023 ﬁApprov‘BllanchE)ZS

Mornti Federica  Amministratore indipendente 11.05.2023  Approv. Bilancic 2025
Quarello Enrico  Amministratore non esecutivo 11 .05.2023 Approv Brlancro 2025
Societa di Revisione Investor relations

PricewaterhouseCoopers S.p.A. Tel. +39 0438 980098

Fax +39 0438 964773
e-mail : investor.relations@ascopiave.it

Sede legale e dati societari
Ascopiave S.p.A,

Via Verizzo, 1030

131053 Pieve di Soligo - TV Italia
Tel: +39 0438 980098

Fax: +39 0438 944778

Cap. Soc.: Euro 234.411.575 i.v.
P.IVA 03916270261
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Principali dati economici e finanziari del Gruppo Ascopiave

Dati economici

" [migliafa di Euro)

TRicavi
Margine operativo lordo
Risultato operativo

Risultato dellesercizio
Risultato netto dellesercizio

Eserciiio
“Som W deiricadi
IR 100,08
77.930 47,6%
31.91 19,5%
30,972 18,9%
32.438 19,8%

Si precisa che per margine operativo lordo si intende il risultato prima di ammorkamenti, svalutazione crediti, gestione finanziaria ed

imposte,

Dati patrimoniali

(igliata di EuTo)

~5i dicermbre 2023 31 dicembre 2022

‘Capitale circolante netto 33.702 (17.005)
Immobilizzazioni e allre attivita non carrenti {non finanziarie) L 1273692 1,378.338
Passivita non correnti (escluso finanziamentl) . U oy (63.073)
Capitale investito netto o 7Y 798.260
Posizione finanziaria netta {(411.857)
patrimonio netto totale {886.403)
Fonti di finanziamento {1.298.260}

Si precisa che per “Capitale circolante netta” si intende la somma di rimanenze di magazzino, crediti commerciali, credit! tributari,
altre attivita correntd, debiti commerciali, debiti tributari (entro 12 mesi) e altre passivita correnti.

Dati dei fluss monetari

(Migliaia di Euro)

Utile complessivo dell'esercizio

Flussi di cassa generati dallattivith operativa

Flussi di ¢ assa utilizzati dall'attivita di investimento

Flussi di cassa utilizati dall'attivica di finanziamento

Fiusso monetario dell'esercizio

Disponﬁ:ilité tiquide esercizio precedente

Disponibilita fiquide esercizio corrente

Esercizio
2022
35,104
98.520
_ (83.285)
KA (80.022) 19,143
T A s 34378
Feair | 42839
w""J’”ms',""z":fc'i"‘é“sw'm'w”"}""'r;."i';"”{"i'
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Premessa

Il Gruppo Ascopiave chiude 'esercizio 2023 con un utile netto consolidato di 36,7 milieni di Euro {32,4 milioni dij Euro
al 31 dicembre 2022), con un incremento pari a 4,2 milioni di Euro rispetto alt’esercizio precedente.

Il patrimaenic netto consolidate al 31 dicembre 2023 ammonta a 854,2 milioni di Euro (885,4 milioni di Euro al 31
dicembre 2022), ed il capitale investito netto a 1.243,6 milioni di Euro {1.298,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2022).
Nell’esercizio 2023 il Gruppo ha realizzato investimenti per 87,6 milioni di Euro (87.0 milioni di Eure nel 2022),
prevalentemente nell’attivitd di installazione di misuratori elettronici, nonché nello sviluppo, manutenzione e
ammodernamento delle reti e degli impianti di distribuzione del gas per 61,6 milioni di Euro (58,0 milioni di Euro nel
2022}, Al termine del periodo di riferiments sono stati effettuati investimanti in impfanti di produzione di energia da
fonti rinnovabili per 23,6 milioni di Euro.

5i segnala che i risultati economici conseguiti dal Gruppe Estenergy e da Cogeide S.p.A. risultano iscritti per la gueta
di competenza del Gruppo nella voce “Risultato hetto delle societa consolidate con il metodo del patrimonio netto”.

Attivita

Il Gruppo Ascepiave opera principalmente nel settore della distribuzione del gas naturale. Attualmente @ titolare dj
concessioni e affidamenti diretti per la gestione della distribuzione del gas in 304 Comuni, esercendo una rete
distributiva che si estende per oltre 14.700 chilometri e fornendo il servizio a circa 874.000 utenti.

I Gruppo & inoltre presente nel settore delle energie ribnovabili, detenendo 29 implanti di produzione di energia
idroelettrica ed eolica.

It Gruppo opera altresi nell’ambito della cogenerazione e gestione calore, nonché nel settore idrico, essendo socio e
partner tecnologico della societa Cogeide, che gestisce il servizio idrico integrato in 15 Comuni, servendo un bacing di
oltre 100 mila abitanti tramite una rete di 880 km.

Obiettivi strategici

It Gruppo Ascopiave si propone di perseguire una strategia aziendale focalizzata sulla creazione di valore per propri
stakeholders, sul mantenimento dei tivellj di eccellenza nella qualitd dei servizi offerti, rispettando 'amblente e
valorfzzando le istanze sociali che caratterizzano il contesto in cui opera.

A tal fine intende consolidare la propria posizione di leadership nel settore del gas a livello regionale e mira a
raggiungere posizioni di rilievo anche in ambito hazionale, traendo vantaggio dal processo di liberalizzazione in atto.
Le principali direttrici della sua strategfa di sviluppo sono costituite dalla crescita dimensionale, dalla diversificazione
in altri comparti del settore energetico sinergici con il core business e dal miglioramento dei processi operativi,

Andamento della gestione

I volumi di gas distribuiti attraverso le reti gestite dal Gruppo sono stati 1.432,0 milioni di metri cubi, con un
decremento dell’1,6% rispetto all'esercizio precedente principalmente correlato al protrarsi di temperature
relativamente miti anche hell’ ultimo trimestre dell’anno,

La rete di distribuzione al 31 dicembre 2023 ha una lunghezza di 14.730 chitometri, in aumento di 116 chilometri
rispetto al 31 dicembre 2022,

I 28 impianti di produzione di energia eletirica da fonti rinnovabili, dalla potenza installata complessiva di 62,5 Mw,
hanno prodotto 150,8 GWh nel corso dell’esercizio, evidenziando un incremento del 69,0% rispetto al 2022,
Nonostante il miglioramento registrato rispetto al dato in Comparazione, la produzione dell’esercizio & stata
pesantemente condizionata dalla significativa siceits, Ad inizio anno 2024 s segnala U'entrata in esercizio di un
ulteriore impianto eolico della controlata Salinella Eolico S.r.l., ubicato in Calabria, la cui potenza installata
ammonta a 21,6 MW,
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Risultati economici e situazione finanziaria
| ricavi consolidati del 2023 si attestano a 180,8 milioni di Euro, contro i 163,7 milioni di Euro registrati nell’ esercizio

precedente.

Il risultate operativo det Gruppo <l & attestato a 46,0 milioni di Euro, in aumento di 14,1 milioni di Euro rispetio
all’ esercizio precedente.

Il risultato netto conselidato, pari a 36,7 milioni di Euro, evidenzia un incremento di 4,2 milioni di Euro rispetto
all’ esercizio precedente.

La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo al 31 dicembre 2023 & pari a 389,4 milioni di Euro, in riduzione di 22,5
milioni di Euro rispetto ai 411,9 milioni di Euro del 31 dicembre 2022,

La riduzione dell’indebitamento finanziario & determinata dal cash flow dell’esercizio {dato dalla summa del risultato
netto, delle minusvalenze/ plusvalenze, dei proventi da partecipazioni, del risultato delle societd consolidate con il
metodo del patrimonio netto e degli ammortamenti e syalutazioni), che ha generato risorse per 63,5 miliont di Euro,
dalla gestione del capitale circolante netto, che ha assorbito risorse finanziarie per Euro 61,6 milioni di Euro,
dall’attivith di investimento che ha generato risorse per 25,8 milioni di Euro e dalla gestione del patrimonio
{dividendi) che ha assorbito risorse per 5,3 milioni di Euro.

Il rapporte tra la Posizione Finanziaria Netta e il patrimonio Netto al 31 dicembre 2023 & risultato pari a 0,46 (0,46 al
31 dicembre 2022).
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La struttura del Gruppo Ascopiave

Nel prospetto che segue si presenta la struttura societaria del Gruppo Ascopiave agglornata al 21 dicembre 2023,
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Ii quadro economica di riferimento

L’anno 2023 € stato significativamente caratterizzato da diversi fattori di carattere economico € geopolitico in parte
ereditati dagli anni precedenti ed ancora irrisolti. Nel 2021 \'inflazione ha avviato un processo di crescita, innescata
dal mismatch tra domanda e offerta, che ha portato ad un innalzamento dei ivelli def prezzi. La ripartenza massiccia
delle attivitd economiche generatasi con il miglioramento della situazione post-pandemica ha influito sulla domanda
che, sostenuta ulterformente da politiche fiscali e monetarie espansive, ha trovando un'offerta meno flessibile a
causa delle durature misure restrittive messe in aito al fine di contenere la diffusione del virus e che hanno generato
dei colli di bottiglia nelle catene di fornitura.

Tra febbraio e marzo 2022 si & acceso il conflitto Russo-Ucraino e la tensione geopolitica internazionale & aumentata
di giorne in giorno perdurando tutt’ora. | paesi membri della NATO hanno condannato l"invasione Russa dell’Ucraina
ed hanno introdotto sanzioni contro la Russia via via sempre piti stringenti. Il conflitto ha significativamente ravvivato
I’andamento inflazionistico interessando in primis il prezzo del gas naturale, del petrolio e, conseguentemente,
dell’energia prodotta in larga wmisura da centrali turbogas. Tali dinamiche hanno successivamente traslato i loro effetti
sugli altri beni di consumo che, per manifattura o trasporto degli stessi, richiedono il consumo di energia. In
particolare, tra | pill sensibili rispetto al’andamento delle commodity, hanno reagito i beni alimentari. Settore gia in
parte colpito dalla contrazione della produzione Ucraina e dalle ridotte esportazioni russe.

La spirale inflazionistica & stata altresi alimentata dalla diminuzione dei metri cubl di gas naturale consegnati
all’Eurcpa da Gazprom che ha ravvivato i prezzi della materia prima registrando significativi incrementi & notevoll
" fibrillazioni nei mercati per tutto {anno raggiungendo, soprattutto nel periodo estivo, i picchi pill alti. Ulteriore colpo
all’offerta di gas naturale & stato inferto dagli incidenti verificatisi nel Mar Baltico in data 26 settembre e che hanno
avuto ad oggetto i gasdotti nord stream 1 e 2. e esplosioni hanho infakti danneggiato irreparabilmente i due gasdotti
0, se nan totalmente, inutilizzabili per lungo tempo.

It commercio mondiale ha inoltre patito notevoli ritardi a causa della chiusura di alcuni importanti porti commerciali
di alcune aree del mondo. lLa scarsita di materie prime e di componentistica, come incertezza energetica
manifestatasi net corso dell’anno hanno atimentato la fiamma inflazionistica che & ha continuato la sua corsa sino al
termine dell’anno.

L'inflazione ha registrato in italia, al termine dell’esercizio 2022, un incremento in media dell’8,1%, principalmente
sostenuto dall’andamento dei prezzi dei beni energetici. Al netto degli stessi la crescita dei prezzi al consumo & stata
pari al 4,1%.

Nel corso dell’esercizio 2022 Federal Reserve e Banca Centrale Europea, come le altre banche centrali del mondo,
hanno avviato un processo di innalzamento dei tassi di interesse al fine frenare la corsa dell'inflazione e, al
contempo, cercare di scongiurare una frenata eccessivamente violenta da determinare una recessione nei rispettivi
paesi, L’incremento dei tassi di interesse & stato prograssivo arrestandosi nel 2023 al 5,5% per la FED, ed al 5,5% per
BCE. La BCE ha recentemente confermato il saggio di riferimento del 4,5% dichiarando come sia ancora premature
discutere di un taglio dei tassi di interessc. Eventuali correttivi al ribasso, ¢ al rlalzo, saranna definiti in base
altandamento dei dati macroeconomici. Le politiche monetarie effettuate dalle banche centrali stanno
effettivamente piegando la curva inflazionistica che, pur rimanendo ancora al di sopra dei livelli pre-crisi, stanno
evidenziando una flessione significativa.

L*indice dei prezzi al consumo, con riferimento dicembre 2023, pubblicato da Istat ha evidenziato infattl una
diminuzione dell’inflazione in media pari al 2,4% rispetto all’anno precedente attestandosi al 5,7%.

Nel corso dell’esercizio 2023 si sono inoltre aperti alri due scenart di crisi: quello israclo-Palestinese e quello degli
Houthi in Yemen che, per differenti motivazioni, patrebbero propagare offetti economici tali da influenzare le
economie europee ed influenzarne \’andamento inflazionistico.

Nell’ economic outloak pubblicato in data 29 gennaio 2024 'OCSE ha ritoccato al rialzo la previsione di crescita
dell'economia mondiale per il biennio 2024-2025, con Vesercizio in corso che potrebbe attestarsi al 2,9% ed al 3% nel
2025.

Per quanto riguarda I’area Euro 'OCSE prevede una crescita economica dello 0,6% per |esercizio 2024 e del 1,3% nel
prossimo mentre, nelia medesima area, prevede un indice dei prezzi al consumo in contrazione con percentuali del

2,6% nel 2024 e del 2,2% nel 2025.
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In merito all’ltalia, |’OCSE prevede una crescita economica del PIL del 0,7% per 'anno in corso e del 1,2% per il 2025.
Contestualmente l’ente prevede una robusta flessione dell’indice dei prezzi al consumo nell’esercizio in €orso,
attestandosi al 1,8%, per poi evidenziare una lieve recrudescenza al 2,2% nel 2025.

Gli scenari, nonostante alcuni indicatori siano in miglioramento, restano conseguentemante incerti sia a causa del
perdurare delle situazioni di crisi geopolitica in corso e, delle variabili che lo stesso pud innescare, sia a causa della
modesta crescita attesa nel 2024 che potrebbe velocemente mutare in recessione qualora alcune variabili non
Feagiscano secondo aspettative.

La distribuzione del gas

La distribuzione del gas naturale, a seguito del closing della partnership tra Ascopiave S.p.A. ed il Gruppo Hera
avyenuto in data 19 dicembre 2019, rappresenta il core business delle attivita del Gruppo in termint di contributo alla
formazione del risultato operativo.

Si tratta di un’attivita svolta in regime di concessione, soggetta ad una forte regolamentazione da parte dell’Autorita
pubblica di settore (ARERA}, sia in merito agli standard minimi di gestione e qualita del servizio, sia alla retativa
remunerazione tariffaria.

Come noto, il D.Lgs. 164/2000, ha introdotto Uobblige di affidamento del servizio di distribuzione del gas mediante
gara ad evidenza pubblica, volends dare attuazions alla c¢d “concorrenza per il mercato”, sul presupposto dato
dall’esigenza della gestione unitaria (dunque in regime di monopolio necessario) del servizio e degli impianti, nonché

il cliente finale, uno sviluppo efficiente degli impianti ed un miglioramento della qualita del servizio erogato.
IUD.L. 159/2007 (convertito, con modificaziond, in Legge 222/2007), con Uart, 46-bis, ha introdotto, per la prima

data da giugno 2011, il divieto di bandire gare per singoli Comuni.

A seguito di diverse operazioni socletarie, allo stato, il Gruppo Ascopiave, per il tramite di sette societd di
distribizione gas, gestisce concessioni per il servizio di distribuzione gas complessivamente in 304 Comuni, con circa
874.000 Punti di Riconsegna {PdR / Utenze) e oltre 1.432 milioni di smc vettoriati.

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Ambiti territoriali” di questa Relazione finanziaria annuale,
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Il guadro normativo
setiore dellia distribuzione del gas naturale

Delibera 29 dicembre 2022 736/2022/R/gas - Aggiornamento delle tariffe per i servizi di distribuzione e misura del
gas, per lanno 2023.

Il provvedimente approva le tariffe obbligatorie per servizi di distribuzione, misura € commercializzazione del gas
naturale, di cui all’articolo 42 della RTDG, le opzioni tariffarie gas diversi, di cui all’articolo 69 della RTDG e gli
importi di perequazione bimestrale d’acconto relativi al servizio di distribuzione del gas naturate, di cui all’articolo 47
della RTDG, per ’anno 2023. Viene approvato |'ammontare massimo del riconascimento di maggiori oneri derivanti
dalla presenza di canoni di concessione, di cui all’articolo 59 della RTDG, per le imprese distributrici che hanno

presentato istanza e fornito idonea documentazione.

Delibera 29 dicembre 2022 737/2022/Rfgas - Aggiornamento infra-periodo della regolazione tariffaria dei servizi di
distribuzione e misura del gas, per il triennio 2023-2025. Approvazione della RIDG per il triennio 2023-2025 ¢
modifiche al Codice di rete tipo per il servizio di distribuzione gas.

Con il provvedimento viene approvata la nuova versione della Regolazione delle tariffe dei servizi di distribuzione e
misura del gas per il periodo di regolazione (RTDG}, per il triennio 2022-2025, a valle delle modifiche in materia di
definizione dei costi standard dei gruppi di misura elettronici, riconoscimento parametrico dei costl dei sistemi di
telegastione/telelettura e concentratori, riconoscimento del valore residuo degli smart meter di prima installazione
dismessi anticipatamente, determinazione dell'acconto a copertura def costi delle verifiche metrologiche, misure di
mitigazione derivanti da riduzion! dei punti di riconsegna, recepimento delle disposizioni di cui al Dpcm 29 marzo 2022
e di cui alla legge 118/2022.

Delibera 31 gennaio 2023 23/2023/R/com - Attuazione di quanto disposto dall’articolo 1, comma 18, della legge 29
dicembre 2022 n, 197 in materia di riconoscimento dei bonus sociali elettrico e gas per disagic economico, per I’anno

2023. s
con il provvedimento si definiscono le modalith di riconoscimento dei bonus sociali per il 1 trimestre 2023 in

attuazione alla Legge di Bilancio 2023.

Delibera 21 febbraio 2023 60/2023/R/gas - Modalita di raccotta dei dati necessari ai fini dell’erogazione della
componente di perequazione CIND nell’ambito del servizio di misura per i punti dotati di smart meter di classe G4 e
G6 nel settore del gas naturale.

Con il provvedimento sono definite le modalita di raccolta dei dati necessari ai fini dell’erogazione della componente
di perequazione CIND nell’ ambito del servizio di misura per i punti dotati di smart meter di classe G4 e G6 nel settore
del gas naturale e, in particolare, i dati che & necessario che le imprese di distribuzione mettano annualmente a

disposizione di CSEA e Autorita.

Delibera 30 marzo 2023 134/2023/R/com - Aggiornamento, dal 1° aprile 2023, delle componenti tariffarie destinate
alla copertura degli oneri generali e di ulteriori componenti del settore elettrico e del settore gas, Disposizioni in
merito al TIVG. Disposizioni urgenti in merito al bonus elettrico e gas. Disposizioni alla Cassa per i setvizi energetici e

ambientali. Medifiche alla RTDG.
Con il provvedimento sono aggiornati gli oneri generall elettricita e gas e bonus sociall per 1 Il trimestre 2023,

Delibera 30 marzo 2023 138/2023/R/gas - Modalita di restituzione dell’anticipo degli importi relativi ai meccanismi
di reintegrazione per morosita per il servizio di default trasporto, il servizio di default distribuzione e il servizio di
fornitura di ultima istanza di cui alla deliberazione dell'Autorita 639/2022/R/gas.

Il provvedimento definisce le modalita di restituzione degli anticipi degli importi riconosciuti nell’ambito dei
meccanismi di compensazione degli oneri di morosita previsti per ciascun servizio di ultima istanza gas.
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Delibera 11 aprile 2023 156/2023/R/gas - Determinazione delle tariffe di riferimento definitive per i servizi di
distribuzione e misura del gas, per lanno 2022,

It provvedimento determina le tariffe di riferimento definitive per I'anno 2022, sulla base di quanto disposto
dall’articolo 3, comma 2, della RTDG,

Belibera 18 aprile 2023 170/2023/R/gas - Dispesizioni in relazione alla determinazione delle partite economiche per
gli anni 2022 e 2023 e aj corrispettivi di scostamento per la sessione di aggiustamento annuale 2021, Disposizioni alla
Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA).

Il provvedimento dispene I"estensione della coémpensazione economica prevista dalla deliberazione 688/2022/R/gas ai
periodi compresi tra gennaio - settembre 2022 e aprile - settembre 2023, nonché il nulla osta a Snam Rete Gas S.p.A.
a procedere alla rideterminazione dei corrispettivi di scostamento con riferimento alla sessione di aggiustamento
annuale relativa all’anno 2021,

Delibera 16 maggio 2023 207/2023/R/gas - Determinazione delle tariffe di riferimento provvisorie per i servizi dj
distribuzione e misura del gas per Uanno 2023, rideterminazione di importi di perequazione bimestrale d’acconto
relativi al servizio di distribuzione del gas naturale per l'anno 2023 e rideterminazione di tariffe di riferimento
definitive per [’anno 2022.

Il provvedimento approva le tariffe di riferimento provvisorie per i servizi di distribuzione e misura del gas per ('anno
2023,

Delibera 06 giugno 2023 249/2023/R/gas - Disposizioni in merito al pracedimento per I’adozione di provvedimenti in
materia di condizioni per l'accesso al servizio di distribuzicne del gas naturale. Riforma del Codice di rete tipo.

Il provvedimento rinnova il procedimentc di aggiornamento del CRDG avviato con la deliberazione 465/2017/R/gas e
conferisce mandato al Direttore DMRT in collaborazione col Direttore DIEU per lo sviluppo degli adempimenti i
carattere procedurate, amministrative e organizzativo necessari alla prosecuzione e avanzamento delle attivita
previste,

Delibera 20 giugno 2023 268/2023/E/gas - Approvazione di cingque verifiche ispettive nej confronti di imprese
distributrici di gas naturale, in materia di recupeti di sicurezza del servizio,

Il provvedimento approva il programma di cinque verifiche ispettive nef confronti di imprese cdistributrici di gas
naturale in materia di recuperi di sicurezza del servizio.

Delibera 27 giugno 2023 292/2023/R/gas - Avvio di procedimento per la definizione delle madifiche alla disciplina
applicabite ai servizi di ultima istanza nel settore del gas naturale, a decorrere dal 1° ottobre 2023,

Delibera 28 giugno 2023 297/2023/R/com - Aggiornamento, dal 1° luglio 2023, delle componenti tariffarie destinate
alla copertura degli oneri generali e di ulteriori componenti del settore elettrico e del settore gas,

Delibera 18 luglio 2023 321/2023/R/gas - Riconoscimento de costi per il senvizio di misura del gas naturale, relativi
al sistemi di telelettura/telegestione e ai concentratori, per 'anno 2020,

N provvadimento fissa gli importi dei costi annuali operativi sostenuti dalle imprese di distribuzione del gas naturale
per L'anno 2020 e relativi af sistemi di telelettura/telegestione e concentratori.

Delibera 25 tuglio 2023 340/2023/R/efr - Determinazione del contributo tariffario da riconoscere aj distributori
nell’ambito del meccanisme def titoli di efficienza energetica, per {’anno d’obbligo 2022.

Il provvedimento determina il contributo tariffario da riconoscere ai distributori adempienti ai propri obblighi di
rispartnio energetico nell’ambito del meccanismo dei TEE per l’anno d'obblige 2022,
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pelibera 03 ottobre 2023 439/2023/R/gas - Rideterminazione di tariffe di riferimento per i servizi di distribuzione e

misura del gas, per gli anni dal 2014 al 2022.
[l provvedimento ridetermina le tariffe di riferimento per i servizi di distribuzione e misura del gas per gli anni dal

2014 al 2022 a seguito di errori nell’algoritmo di calcolo efo nuovi dati comunicati.

Delibera 10 oftobre 2023 449/2023/R/gas - Modifiche alla RTDG in tema di applicazione & aggiornamento della
componente a copertura dei costi relativi ai sistemi di telegestione e concentratori e chiarimenti della disciplina

regolatoria.
il provvedimento intetviene con correzioni integrazioni della RYDG relative alle modalita di applicazione €

aggiornamento della componente a copertura dei costi centralizzati relativi al servizio di misura, nonché alle modalita
dii riconoscimento dei costi residui degli smart meter dismessi anticipatamente al termine della vita utile, al fine di
porre rimedio a errori materiali e a sviste tipografiche.

Delibera 10 ottobre 2023 454/2023/R/efr - Revisione della disciplina del contributo tariffario unitario in acconto
nell’ambito del meccanismo dei titoli di efficienza energetica,

Il presente proyvedimento innalza il contributo tariffario unitario erogato in acconto ai distributori adempienti ai
propri obblighi di risparmio energetico nell'arbito del meccanismo dei TEE e rivede le percentuali massime degli
obblighi che possuno essere ottemperate in tale sessione.

Delibera 28 novembre 2023 556/2023/R/com - Aggiornamento del tasso di remunerazione del capitale investito per i

servizi infrastrutturali dei settori elettrico e gas, per ’anno 2024, ‘
Il provvedimento dispone I’aggiomnamento  del tasso di remunerazione del capitale investito per i servizi
infrastrutturali dei settori elettrico e gas per \'anno 2024, ai sensi dell’articolo 8 dell’Allegate A (TIWACC 2022-2027)

della deliberazione dell’ Autorith 614/2021/R/com.

Delibera 19 dicembre 2023 607/2023/R/gas - Osservazioni riguardanti il valore di rimborso da riconoscere agli enti
locali per le porzioni di rete di distribuzione del gas naturale di loro proprieta, per | comuni dell’Atem Vicenza 2 -
Nord-Est.

Nefla delibera I'Autorith esprime le proprie osservazioni inerenti ai valorl di VIR, riferiti alle porzioni di rete di
distribuzione del gas naturale di proprieta degli enti locali dei Comuni dell’Atem Vicenza 2 - Nord-Est, con
scostamento tra VIR e RAB magglore del 10%.

Delibera 28 dicembre 2023 622/2023/R/com - Revisione delle modalitd di aggiornamento dei bonus sociali e

modifiche alla deliberazione dell’ Autorita 63/2021/R/com.
Il provvedimento modifica le modalita di agglornamento e quantificazione dei bonus sociali e rivede a tutela dei

clienti/utent aleune modalith operative di riconoscimento dei banus.

Delibera 28 dicembre 2023 631/2023/R/gas - Aggiornamento delle tariffe per i servizi di distribuzione e misura del

gas, per lanno 2024,
It provvedimento approva le tariffe obbtigatorie per i servizi di distribuzione, misura & commerciatizzazione del gas

naturale per Uanno 2024.

Delibera 28 dicembre 2023 636/2023/R/gas - Integrazione degli articoli 91 e 92 della RQDG in tema di sostituzione di
misuratori gas tradizionali non accessibili o parzialmente accessibili per i guali non si riesca ad effettuare almeno una

lettura all’anno.
I\ provvedimento dispone delle integraziont agli articoli 91 e 92 delta RQPG in tema di sostituzione di misuratori gas

tradizionali non accessibili o parzialmente accessibili nel caso in cui non s riesca ad effettuare almeno una lettura
all’anne con smart meter gas.
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Settore della produzione di energia da fonti rinnovabili

Al fine di finanziare le misure volte a contenere l'aumento dei prezzi dell’energia, il Governo italiang ha introdotto
def prelievi di carattere stracrdinario da operatori del settore energetico, in particolare quelli previsti;

dall’art. 37 del DL 21 marzo 2022, n. 21 (“Decreto Energia”), che mira a tassare gli extra profitti realizzati
dalle aziende del settore energetico a seguito dell’aumento dej costi delle materie prime, Misura prorogata
anche per ['anno 2023 {Legge n.197/2022 “Legge di Bilancio 20237,

Quest’ultima misura ha ridefinito 1l Mmeccanismo di calcolo nenché (a percentuale da applicare ai c.d, “extra
profitti” a titolo di contributo;

- dall’art. 15-bis della Legge 28 marzo 2022, n. 25 (conversicne del DL 27 gennaio 2022, n. 4 - “Decreta
Sostegni-ter”}, applicabile alla sola energia prodotta da impianti non operanti in regime di incentivo e che
prevede di versare al GSE i ricavi eccedenti le vendite effettuate ad un prezzo superiore a quello di
riferimento, pari a 58€/MwWh (valore per gli impianti gestiti dal Gruppo) per il periodo intercorrente tra il 1°
febbraio 2G22 e 31 dicembre 2022, 1 Decreto-Legge 9 agosto 2022, n. 115 - DL Aiuti-bis {convertite dalla L.
21 settembre 2022, n, 142) ha poi esteso lapplicazione del Mmeccanismo in oggetto fino al 30 giugno 2023
senza modifiche sostanziali (ARERA dovra definire le nuove tempistiche applicabilj al 2023).

Con la pubblicazicne della Deliberazione ARERA 266/2022/R/EEL del 21 giugno, GSE ha comunicato gli
fmpianti che rientrano nel perimetro di applicazione di cui all’art. 15 bis del DL 27 gennaio 2022, n.4,

5t fa notare che tale norma & stata oggetto di ur ricorso a! TAR di Lombardia con la sentenza 2676/22 che
aveva annullato la Delibera 266/2022 dj ARERA, nonché le Regole Tecniche del GSE per il calcolo degli
importi in applicazione del meccanismo previsto. Tale annuliamento si basa sulla mancata conformita della
Delibera alla normativa europea in ambito.,

ARERA e GSE hanno poi presentato ricorso contro le sentenze del TAR, 'udienza di merito era stata fissata
dal Consiglio di Stato per il 5 dicembre 2023, La causa & stata poi rinviata a data da destinarsi in attesa dellay
decisione della Corte di Giustizia UE, {a quale non ha ancora fissato Pudienza.

Nel frattempo, gli adempimenti legati alla Delibera ARERA 266/2022 rimangono sospesi,

Legge Regionale Veneto n. 24 del 04 novembre 2022 - Disposizioni concernenti le concessioni di grandi derivazioni
d'acqua ad uso idroelettrico in attuazione dellarticolo 12 del decreto legislativo 16 marzo 1999, n. 79 "Attuazione
della direttiva 96/92/CE recante norme comuni per il mercate interno dellenergia elettrica",

La Regione Veneto ha emanato la legge che regola I'affidamento delle concessioni di grandi derivazioni ad uso
idroelettrico, ovvero per le concessioni aventi una potenza nominale pari 0 superiore a 3 MW.

La legge stabilisce che [e opere destinate all’uso idroelettrico {c.d. “opere bagnate”) passano al termine della
concessione in proprieta alla Regione Veneto che ne definira altresi ta modality di gestione {affidamento mediante
gara ad evidenza pubblica, affidamenta a societa a capitale mistg pubblico e privato).

In aggiunta, UArt. 13 della LR n. 24 stabilisce ammontare dei cangni dovuti, a partire dall’anne successiva
all’entrata in vigore della presente, dai titotari di concessioni da grande derivazione, pari ad un minimo di 40€/kW di
potenza di concessfone a titolo fisso e un minimo del 5% dei ricavi normalizzati a titolo di canone variabile.

Legge n. 118/2022 ( “Legge sulla concorrenza 2021"). La normativa nazionale ha introdotto delle specifiche che le
procedure di assegnazione delle concessioni da grande derivazione devono considerare, quali:

- essere basati su parametri competitivi, equi e trasparenti, tenendo conto della valorizzazione economica di
canoni, interventi di miglioramento e recupero delle infrastrutture;

- prevedere a carico del concessionario subentrante un congruo indennizzo, nei limiti dj quanto gja
riconosciuto al concessionario uscente;

- definire ta durata di concessione sutla base dei criteri economici fondati sull’entiti degli investiment|
proposti;

- determinare le misure di compensazione ambientale e territoriale ai territor dei comuni interessati dalla
presenza delle opere,



Con la presente Legge & stato inoltre introdotto I’obbligo per le Regioni e Province autonome di avviare ie procedure
di asseghazione delle concessioni da grande derivazione entro il 31 dicembre 2023, estendendo al contempo la data
limite per la prosecuzione delle concessioni gia scadute prima dell’ assegnazione al 27 agosto 2025, rispetto alla data
del 31 dicembre 2024 precedentemente vigente.

Il Gruppo & titolare di una concessione da grande derivazione scaduta alla data odierna.

Regione Lombardia - D.g.T. 12 aprile 2023 - con tale decreto viene stabilito {’ammontare della componente fissa del
canone demaniale per {utilizze dell’acqua pubblica in 107,53 €/Kw, da applicare sulla potenza di concessione, 2
seguito di aggiornamento sulla base della variazione dell'indice ISTAT.

Obblighi di efficienza e di risparmio energetico

L Decreto Letta, all’articolo 16, comma 4, stabilisce che le imprese di distribuzione di gas naturate devono perseguire
ohiettivi di risparmio energetico e sviluppo di fonti rinnovabili.

La definizione degli obiettivi guantitativi nazionali e dei principi di valutazione dei risultati ottenuti & stata
demandata al Ministero dello Sviluppo Economico, di concerto can il Ministero dell’Ambiente e della Tutela del
Territorio, che ha provveduto ad emanare il Decreto Ministeriale 20 luglio 2004.

Con il Decreto 21 dicembre 2007, il Ministero dello Syiluppo Economico ha rivisto e aggiornato il Decreto 20 luglio 2004

nei seguenti punti:

. sono stati rivisti gli obiettivi per gl anni 2008 e 2009, alla luce deil’eccesso di offerta di titoli di efficienza
energetica registratasi sul mercate;

. sono stati definiti gli obiettivi per il triennio 2010-2012, tenuto conto del target di riduzione dei consumi
energetici fissato dal piano d' azione al 2016, pari a 10,86 MTEP;

. sono stati estesi gli obblighi dj efficienza e di risparmio energetico per ciascuno degli anni successivi al 2007
ai distributori che, alla data del 31 dicembre di due anni antecedenti a ciascun anno d’obbligo, abblano
connessi alla propria rete di distribuzione pil di 50.000 clienti finali.

Il conseguimento di risparmi energetici viene atlestato attraverso I’ assegnazione di titoli di efficienza energetica, i
c.d. Certificati Bianchi. Per adempiere agli obblighi previsti dal Decreto 20 luglio 2004, integrato dal Decreto 21
dicembre 2007, vedersi cosi ticonosciuti 1 Certificati Bianchi, 1 distributori passono:

- realizzare interventi diretti a migliorare Uefficienza energetica delle tecnologie installate o delle relative
modalita di utilizzo;

- acquistare direttamente i Certificati Bianchi da terzi, mediante contrattazione bilaterale oppure tramite
negoziazione in un apposito metcato istituito presso il Gestore del Mercato Elettrico (GME).

|l Decreto del 28 dicembre 2012 ha definito ghi obiettivi di risparmio di energia primaria annua nel periodo 2013-2016
per i distributori obbligati ed ha sancito un quantitativo minimo di titoli da conseghare al raggiungimento della
scadenza naturale dell’anno regolamentare pari al 50% del suo obbligo annuale per gli esercizi 2013-2014 (da
compensare nel biennlo successivo per non incorrere in sanzioni) e pari al 60% per il biennio 2015-2016; sempre con la
possibilita di compensare nel biennio successivo pef non incorrere in sanzioni.

inoltre, il Decreto 28 dicembre 2012, ha dato attuazione a quanto previsto nel decreto 28/2011 per cui I attivitd di
gestione, valutazione e certificazione dei risparmi correlati ai progetti di officienza energetica condotti nell’ambito
del meccanismo det certificati bianchi vengono trasferiti al GSE - Gestore del Servizi Energetici.

Il Decreto ha inoltre ampliato a soggetti diverst dalle imprese distributrici e dalie Energy saving Company (le c.d.
ESCOY, la possibilita di presentare progetti ai fini dell’ottenimento di cettificati bianchi.

Il Decreto delt’11 gennaio 2017 (GU n, 78 del 3-4-2017) ha determinato gli obiettivi nazionali di risparmio energetico
per i distributori obbligati nel periodo 2017-2020 e ha definito le nuove linee guida per \a presentazione dei progetti
di efficienza energetica modificando il meccanismo previgente eliminando il coefficiente “tau”, le schede

standardizzate, e prolungando la vita utile dei progetti.
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Il Decreto Ministeriale del 10 maggio 2018 ha modificato il meccanismo di valorizzazione de! contributo riconosciuto aj
soggetti obbligati per ’annullamento dei titolj introducende un cap pari a 250 euro/TEE come rimborso massimo.
Inoltre, data la scarsitd i titoij rispetto alla domanda, & stato introdotto il certificato allo scoperto cioé un titolo
emesso dal GSE su richiesta dal distributore obbligato che ha almeno in portafoglio il 30% dei titali dell’obiettivo in

Con la deliberazione 14 luglio 2020 ARERA ha rivisto il calcolo del contributo tariffario aggiungendo, tra Caltro, il
contributo addizionale che tiene conto del prezzo di mercato dell’annc obiettivo e della scarsita di titoli su! mercato,
N Decreto Ministeriale 21 magglo 2021 ha sancito gli obiettivi nazienali per il periodo 2021-2024, con obiettivi
sostanzialmente ridotti rispetto al quadriennio precedente, nonché modificato al ribasso Uobiettivo 2020 che per i
distributori gas passa da 3,17 a 1,57 milioni di certificati bianchi.

Le societa del Gruppo Ap Reti Gas S.p.A., Ap reti Gas Vicenza 5.p.A., Edigas Distribuzione 5.p.A. e AP Reti Gas Nord
Est Srl, soggette agli ohblighi definiti dai Decreti 21 maggio 2021 e 11 gennaio 2017 sono tenute al rispetto degli
oblettivi di risparmio enargetico determinati annualmente dat GSE,

Il GSE ha il compito di verificare che ciasclin distributore possegga i titoli di efficienza energetica corrispondenti
all'introduzione di nuovi obtettivi quantitativi nazionali) e di informare il Ministero dello Sviluppo Econamico, il
Ministero dell’ Ambiente e della Tutela del Territorio e il Gestore del Mercato Rlettrico dei titoli ricevuti e degli esiti
delle verifiche.

Qualora un distributore non raggiunga |’obiettivo stabilito, potra essere destinatario di una sanzione amministrativa
irrogata dall’Autorita per Venergia elettrica, il gas e il sistema idrico, in attuazione della Legge n. 481 del 14
novembre 1995 e alle indicazioni del decreto del 28 dicembre 2012,

Per quanto concerne I’ approfondimento della tematica relativa all’efficienza energetica ed il risparmio energetico per
le societa del Gruppe, si rimanda al paragrafo relativo alla “Efficienza e risparmio energetico”.
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Andamento del titolo Ascopiave S.p.A. in Borsa

Alla data del 29 dicembre 2023 il titolo Ascopiave registrava una quatazione pari a 2,25 Euro per azione, con un
decremento di 7,4 punti percentuali rispetto alla quotazione di inizio 2023 (2,430 Euro per azione, riferita al 2

gennaio 2023).
La capitalizzazione di Borsa al 23 febbraio 2024 risultava pari a 534,46 milioni di Euro! (564,19 milioni di Euro al 30
dicembre 2022}.
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La quotazione del titolo nel corsa dell’esercizio 2023 ha registrato un peggioramento della performance (-7,4%).
Nello stesso periodo gli indici FTSE Italia All Share e FTSE ttalia Star hanno evidenziato rispettivamente un incremento
del 24,0% e del 3,0%. Ltindice settoriale FTSE ltalia Utenze ha registrato anch’esso un aumento pari al 23,8%.

Nella tabella che segue si riportano i principali dati azionari e borsistici al 29 dicembre 2023:

Bati azionar e borsistici ' 29.12.2023 30.12.2022
Utile per azione (Euro} 0,17 0,15
patrimonio netto per azione (Euro) 3,91 4,00
Prezzo di collocamento (Euro) 1,800 1,800
prezzo di chiusura (EUro) 2,250 2,395
Prezzo massimo annuo {Euro) 2,910 3,630
Prezzo minimo annuo (Euro) 1,948 1,890
Capitalizzazione di borsa {(Milioni di Eure) 527,43 564,19
N. di azioni in circolazione 216.709.997 216.709.997
N. di azioni che compongono il capitale sociale 234,411,575 234.411.575

N. di azioni proprie in portafoglio

17.701.578 17.701.578

I La capitalizzazione di Borsa delle principali societa quotate attive nel comparto dei servizi pubblici locali (AZA, Acea, Acindue,
Hera ed lren) al 23 febbraio 2024 risultava pari a 158 miliardi di Euro. Dati ufficiali tratti dal sito di Borsa |taliana

(www.borsaitaliana.it}.

weievs - Relaziong finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 ] 20



Controllo delia societa

Alla data del 31 dicembre 2023 Asco Holding S.p.A. controlla direttamente la maggioranza del capitale di Ascopiave
S.p.A.,

La composizione azionaria di Ascopiave S.p.A. (numero di azioni possedute dai soci sul totale delle azioni costituenti il
capitale sociale) & la seguente:

28,943%

& Asco Holding S.p.A.

u Aziont proprie

BASM Rovigo S.p.A.

* Anita S.r.l.

s Hera 5.p.A,
Mercato

Elaborazione interna su informazioni pervenute ad Ascopiave S.p.A. ai sensi dell’art. 120 TUF e sulla base delle informazioni in
possesso della societa,
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Corporate Governance € Codice Etico

Nel corso dell’esercizio 2023 Ascopiave S.p.A. ha proseguito nel percorso di sviluppo del sistema di corporate
governance impostato nel corso degli esercizi precedenti, rafforzando il sistema di gestione del rischio e apportando
ulteriori miglioramenti agli strumenti diretti a tutelare gli interessi degli investitori.

Controllo interno

L piano di attivita del Responsabile Internal Audit & approvato con cadenza anhuale dal Consiglio di Amministrazione
della Societa. In particolare, le attivita di verifica inquadrate nel suddetto piano di attivitd, basato su uUn processo di
ordinamento per priorita dei principali rischi, riguardano sia ambiti di compliance sia i processi aziendali riferibill alle
aree di business ritenute maggiormente strategiche.

Dirigente Preposto

Il Dirigente Preposto, con I*ausilio del Responsabile Internal Auditing e della Funzione Compliance, facente capo alla
Direzione Affari Legali e Societari, ha rivisto, nell’ambito delle attivita di verifica, |'adeguatezza delle procedure
amministrative e contabili ed ha proseguito nell’attivitd di monitoraggio € aggiornamento delle procedure ritenute
rilevanti ai fini della compilazione dell’informativa finanziarfa. Allo scopo, la Societd & dotata di strumenti di
continuous auditing, che consentona I’automazione delle procedure di controllo.

Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del d.lgs. 231/2001

Ascoplave S.p.A. e la maggior parte delle societd controllate adottano un Modelio di organizzazione, gestione &
controllo; le stesse hanno aderito al Codice Etico del Gruppo Ascopiave, documento aggiornato dal Consiglio di
Amministraziene di Ascapiave 5.p.A. in data 10 settembre 2021,

La Parte Generale e le Parti Speciali del Modello di organizzazione, gestione e controllo di Ascopiave S.p.A, sono state
aggiornate dal Consiglio di Amministrazione di Ascopiave S.p.A. in data 11 novembre 2021 e nel 2024 la Societa ha
avviato un progetto volto ad un aggiornamento complessivo del modello stesso, La Societa, avvalendosi dell’ attivita
dell’ Organismo di Vigilanza, monitora costantemente Vefficacia e I'adeguatezza del Modello adoitato.

[n data 9 novembre 2023, a seguito della sopravvenuta vigenza del D.Lgs. 24/2023, attuativo della Direttiva UE
2019/1937 sul “Whistleblowing”, Ascopiave S.p.A. ha approvato un aggiornamento della “Procedura di gestione delle
Segnalazioni del Gruppo Ascopiave”, adottata da tutte le societd controllate del Gruppo, parte integrante del Modello
231 (allegato 3 del Modelio di organizzazione, gestione e controllo).

La Societa ha, inoltre, continuato la proptia attivitd di promozione, congscenza € comprensione del Codice Etico nei
confronti di futti i suoi interlocutori, specie nell’ambito dei rapparti commerciali e istituzionali.

& ricorda che il Modello 231 e il Codice Etico soho consultabili alla sezione corporate governance del sito
www.gruppoascopiave, it.

Inoltre, si ricorda che nel corso del 2023 & proseguita Pattivita di petiodico aggiornamento dei modelli di
organizzazione gestione @ controllo di tutte le societa controllate del Gruppo Ascopiave che dispongono gid di un
proprio modello di organizzazione, gestione & controllo per la prevenzione dei reati agli scopi previsti dal D.Lgs. n.
231/2001. Le attivitd di redazione ed aggiornamento anzidette, per talune societh del Gruppo si sono concluse nel
corso del 2023, mentre per le rimanenti (tra cui Ascopiave S.p.A.) sl prowederé nel corso del 2024.
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Rapporti con parti correlate e collegate

i Gruppo intrattiene i seguenti rapporti con
v Servizi amministrativi datla controllante Asco Holding $,p.A..

Il Gruppo intrattiene i seguenti rapporti con
v

parti correlate che producono le seguenti tipologie di costi di esercizio:

parti correlate che preducono le seguenti tipologie di ricavi di esercizio:
Servizi amministrativi e del personale da Ascopiave S.p.A. con la controllante Asco Holding S,p.A..

Nel corso dell’esercizio 2023 § rapporti intrattenuti con le societd collegate hanno prodotto ricavi in relazione alle

seguenti tipologie di servizio:
v Servizio di trasporto del gas naturale su rete di distribuzione locale;
v Servizi al contatore svolti in qualita di distributori del

v Seryizi amministrativi, informatici, servizi al bersonale e facility.

gas naturale e servizi di lettura degli stessi;

Si evidenzia che talj rapporti sono improntati alla massima trasparenza ed a cendizioni di mercato.

Per quanto concerne i singoli rapporti si rimanda alle note esplicative di questa relazione,

La tabella che segue riporta la consistenza aconomica e finanziaria dei rapporti gia descritti:

31.12,2023 Ricavi
{migliata di Euro) Crediti i credit Dbl i debiti Beni Serviz
commerciali commerciali

:r-‘\scoHuldlng“SpAm S ,,_6_3- 1,?,; e u16*m0"0‘_ = G
Totale controllanti 63 174 16 ] 0 164 1] 0
Bim Piave Nuove Energie S.r.l. 128 il 7 ¢ 0 340 0 0
Totale societd consociate 128 0 7 o] 0 340 [+] 0
ASM Set S.r.i. 658 0 49 ¢ 0 {1.162) 0 0
Etra Energia S.r.l, 54 0 0 0 0 (130) 0 0
Estenergy S.p.A. 14.853 0 18 [ 0 (22,403} 0 0
Totale societh collegate 15.565 0 67 o 0 {23.495) t] 0
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Fatti di rilievo intervenuti nel corso dell’esercizio 2023

Patti parasociali - aggiornamento del diritti di voto

In data 7 gennaio 2023, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari, & stata pubblicata nella seziohe
Corporate Governance del sito internet www.gruppoascopiave. it una versione aggiornata delle informazioni essenziali
relative al patto parasociale tra azionisti sottoscritto in data 16 marzo 2020,

Tate aggiornamento ha avuto esclusivamente ad oggetto la variazione del numero dei diritti di voto in capo ad alcuni
azionisti paciscenti per effetto della intervenuta maggiorazione dei diritti di voto, come comunicato da Ascoplave in
data 6 maggio 2022,

Aj sensi degli articoli 65-quinguies, 65-sexies e 65-septies del Regolamento Emittenti, it documento & stato Tesso a
disposizione del pubblico presso la sede saciale, presso Borsa ttaliana S.p.A., sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eparket STORAGE” (www.emarketstorage.com) di Teleborsa S.r.L., nonché nella sezione Corporate Governance del

sito internet Www.gruppoascopiave.it.

Perfezionato il closing deli’operazione di razionalizzazione delie concessioni di distribuzieni gas tra Ascopiave €
Iren

In data 31 gennaio 2023 Ascopiave e Iren hanno perfezionato Voperazione di razionalizzazione di alcuni assets
nell’ambito del servizio di distribuzione del gas naturale {vedasi comunicato stampa del 25 novernbre 2022), a seguito
dell’avveramento delle condizioni sospensive contrattualmente previste.

In particolare, U'operazione ha previsto:

i} la cessione da parte del Gruppo Ascopiave al Gruppo Iren dell’intero capitale sociale di Romeo 2 5.r.k., societa
neocostituita dal Gruppo Ascopiave, in cui sono stati previamente conferiti i rami d’azienda relativi alla
gestione delle concessioni degli ATEM Savona 1 e Vercelli di proprieta di Edigas S.p.A., societa del Gruppo
Ascopiave, per circa 19,000 PDR;

ii) la cessione da parte del Gruppo lren in favore di Ascopiave della propria partecipazione del 19,7% del capitale
di Romeo Gas S.p.A., socleta titolare, direttamente € attraverso la propria controllata Sarenissima Gas 5.1r.1.,
di concessioni in Nord Italia per un totale di 126.000 PDR;

ili) la rinuncia da parte del Gruppo Iren ad acquisiré da Romeo Gas 5.p.A, 1 rami di azienda relativi alla gestione
delle concessioni negli ATEM Piacenza 1 e Pavia 4;

iv) la cessione da parte di Romeo Gas 5.p.A. in favore del Gruppo Iren dei rami d’azienda relativi alla gestione
delle concessioni degli ATEM Parma e Piacenza 2 con cirea 3.200 PDR;

v) la rinuncia al diritto di acquisire dal Gruppo A2A il ramo aziendale relativo alla gestione della rete di trasporte
del gas localizzata in provincia di pavia attualmente in capo a Retragas, quest’ultima all’avveramento della
condizione per U'acquisizione (ovvero la preventiva riclassifica da rete di trasporto a rete di distribuzione);
{’acquisizione da Retragas sard pertanto perfezionata dal Gruppo Ascoplave.

Complessivamente l'operazione di razionalizzazione degli assets ha comportato il riconoscimento di un conguaglic
"monetario pari a 3,6 milioni di euro in favore del Gruppo Ascopiave basato sulla differente redditivita attesa.
L’operazione ha evidenziato la volonta delle due societd di razionalizzare le concessioni di distribuzione gas
perseguendo il proptio piano strategico basandosi sulla continuith territoriale degli asset.

Pjano strategico 2022-2026
In data 9 febbraio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il piano strategico 2022-2026 del Gruppo.
Ii plano ha confermato gli indirizzi strategici indicati nel piano approvato nel 2022, delineando un percorso di crescita
sastenibile nei core business della distribuzione gas e delle energie rinnovabili e in nuovi ambiti di attivita.
La Societd ha comunicato che lo sviluppo avverra in condizioni di equilibrio delta struttura finanziaria, garantendo una
distribuzione di dividendi remunerativa.
Gli highlights ecanomico finanziari sono:
. EBITDA al 2026: 133 milioni di Euro (+ 56 milioni di Euro rispetio al preconsuntivo 2022);
. Risultato netto al 2026: 41 milioni di Euro {+ 10 miliont di Euro rispetto al precensuntivo 2022);
- Investimenti netti 2072-2026: 873 milioni di Euwro;
. Disinvestimenti di partecipazioni di minoranza 2022-2026: 497 mitiont di Euro;
. Indebitamento netto al 2026 173 mitioni di Euro;
. Leva finanziaria (Posizione finanziaria netta / patrimonio Netto) al 2026: 0,40;
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- Previsione dei dividendi distribuiti: 13 centesimi per azione per |'esercizio 2022, in crescita di 1 centesimo
per azione negli anni successivi sino al 2026,

It piano ha presentato uno scenario che valorizza |'eventuale aggiudicazione da parte del Gruppo di alcune gare per il
servizio di distribuzione gas in ambitf territoriali minimi di interesse. Tale opportunita che dipende, tra le altre cose,
dalle effettive tempistiche di pubblicazione dei bandi di gara, ha comportato una stima di un’ultericre crescita
dell’EBITDA al 2026 di 21 milioni di euro ed un incremento del volume degli investimenti di 220 mitioni di euro.

Rettifica calendario annuale degli eventi societari, ex articolo 2.6.2 del Regolamento dei Mercati Organizzati e
gestiti da Borsa ltailana S.p.A,

In data 23 febbraio 2023, Ascopiave $.p.A, ha reso noto che il Consiglio di Amministrazione per Uapprovazione del
progetto di bilancio di esercizioc e del bilancio consolidato relativi all’esercizio chiuso a! 31 dicembre 20722,
infzialmente previsto per il giorno 9 marzo 2023, si sarebbe tenuta il 7 marzo 2023, e che la Presentazione analisti,
inizialmente prevista per il giorno 9 marzo 2023, si sarebbe tenuta il 7 marzo 2023, Inoltre, Ascoplave $S.p.A. ha
informato che il Consiglic di Amministraziche per Uapprovazione della relazione semestrale al 30 giugno 2023,
inizialmente prevista per il giorno 3 agosto 2023, si sarebbe tenuto il 27 luglio 2023, e che la Presentazione analisti,
inizialmente prevista per il giorne 4 agosto 2023, si sarebbe tenuta il 27 luglio 2023,

Orientamenti del Consiglic di Amministrazione di Ascopiave S.p.A. agli Azionisti sulla futura composizione del
Consiglio di Amministrazione

In data 23 febbraio 2023 Ascopiave S.p.A. ha resa noto che it documento “Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Ascopiave 5.p.A. agli Azionisti sulla futura composizione del Consiglio di Amministrazione” e stato
pubblicato sul sit internet della Societ (Www.gruppoascopiave, it sezione “Investor relator” - “Assemnblee”) & presso
il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage™ (www.emarketstorage.com) di Teleborsa S.r.[..

Gruppo Hera e Ascopiave perfezionano Pacquisizione del 92% di Asco TLC

In data 14 marzo 2023, Ascopiave S, p.A, ha reso noto che il Gruppo Hera, tramite la controllata Acantho, e il Gruppo
Ascopiave hanno perfeziohato, presso la sede di Asco Holding in Pieve di Soligo (TV}, Uacquisizione del 92% delle
azioni di Asco TLC, rispettivamente con le quote del 36,8% e del 55,2%.

Il closing ha fatto seguito all’aggiudicazione a fine novembre 2022 della procedura a evidenza pubblica indetta da
Asco Holding per la cessione del 92% delle azioni di Asco TLC, detenute dalla stessa Asco Holding e dalla C.C.I.ALA. di
Treviso-Belluno, e alla successiva sottoscrizione in data 29 dicembre 2022 della relativa documentazione contrattuale
tra il Gruppo Hera e it Gruppo Ascopiave.

I{ prezzo di acquisizione, regolato per cassa, & stato pari a 37,2 milioni di euro.

Asco TLC, societa attiva dal 2001 nella prestazione di servizi ICT principalmente a clienti corporate e pubbliche
amministrazioni, disponeva di una rilevante rete territoriale di proprieta, dislocata in Veneto e Friuti-Venezia Giulia

i propri servizi a oltre 2,700 clienti.

Per i due gruppi 'operazione ha rappresentato un passaggio strategico nell’evoluzione del portafoglio di attivitd nei
settori IT-TLC, in linea con i rispettivi piani industriali. Inoltre, & stato il primo passo di un’operazione pili ampia che
ha portato, attraverso la fusione per incorporazione di Asco TLC in Acantho, alla nascita di un operatore pluriregionale
con significative sinergie operative rispetto alle societa stand alone e benefici anche per i clienti.

Patti parasociali - rinnovo tacito triennale

Ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari, Ascoplave S.p.A., in data 20 marzo 2023, ha informato che
& stato diffuso al pubblico una versione aggiornata delle informazioni essenziali relative al patto parasociale tra
azionisti sottoscritto in data 16 marzo 2020 e pubblicata a cura dei sottoscrittori dei patti sul quotidiano nazionale
“Italia Oggi” in data 16 marzo 2023,

Tale aggiornamento ha avuto ad oggetto il tacito rinnovo del Pattg per un ulteriore triennio ai sensi dell’art, & dello
stesso Patlo, avvenuto in data 16 marzo 2023,

Patti parasociali

In data 12 aprile 2023, ai sensi delle vigenti disposizieni di tegge e regolamentary, Ascopiave 5.p.A. ha provveduto a
diffondere al pubblico estratto del patto parasociale tra azionisti trasmesso ad Ascopiave S.p.A. ai sensi dell’art,
122, co. 1 del D.Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58 e pubblicato in data 8 aprile 2023 a cura dei sottoscrittori del patto sul
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quotidiano nazionale “[talia Oggi”,
Si precisa che tale patto, avente natura transitoria, ha avuto durata fino alla fine dei lavori dell’assemblea di
Ascopiave S.p.A. che & stata convocata ad aprile 2023 per il rinnovo delle cariche sia del Consiglio di Amministrazione

che del Collegio Sindacale.

Assemblea ordinaria degli Azionisti del 18 aprile 2023

Si & riunita in data 18 aptile 2023, sotto la presidenza del dott. Nicola Cecconato, i’ Assemblea Ordinaria degli
Azionisti di Ascopiave 5.p.A..

|’ Assemblea ordinaria degli Azionisti ha approvato il bilancio dell’esercizio e preso atto del bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2022 e ha deliberato la distribuzione di un dividendo ordinario pari a 0,13 Euro per azione, per
un totale di 28,2 milioni di Euro, importo calcolato sulla hase delle azioni in circolazione alla data di chiusura
dell’ esercizio 2022. 1l dividendo ordinario & stato pagato il giorno 4 maggio 2023 con stacco della cedola, identificata
con it numero 198, in data 2 maggio 2023 {record date il 3 maggio 2023).

L*Assemblea degli Azionisti ha inoltre approvato, con voto vincolante, la prima sezione della relazione sulla politica
sulla remunerazione e sui compensi corrispost redatta ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(il “TUF™) (e, fa politica sulla remunerazione per 1esercizio 2023).

L’Assemblea deghi Azionisti ha altresi espresso voto consultivo favorevole sulla seconda sezione della relazione sulla
politica di remunerazione e sul compensi corrisposti redatta ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF (i.e., la relazione sui
compensi corrisposti nell’esercizio 2022).

L’Assemblea degli Azionisti ha deliberato in sede ordinaria in merito alla nomina det componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale della Societd, che resteranno in carica per tre esercizi fino all’approvazione
de! bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025. Il Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea & compasto da
7 amministratori etetti sulla base delle liste di candidati presentate dagli Azlonisti.

Dato Uesito delle votazioni, sun. 112.032,351 voti rappresentati in Assemblea, la lista n. 1 presentata da Asco Holding
5.p.A. ha ottenuto n. 254.132.776 voti pari all’81,444% dei partecipanti al voto e pari al 64,439% dei diritti di voto
complessivi; la lista 1. 2 presentata da ASM Rovigo S.p.A. ha ottenuto n. 56.329.419 voti pari al 18,0592% dei
partecipanti al voto e pari al 14,283% dei diritti di voto complessivi.

Pertanto, in conformita a quanto previsto dall’articolo 15.12 dello Statuto sociale, dalla lista presentata dal socio di
maggioranza Asco Holding 5.p.A., titolare del 51,157% del capitale soclale e pari al 60,813% del capitale votante, son0
stati eletti amministratori i Signori Luisa Yecchiato, Nicola Cecconato, Fedetica Monti, Greta Pietrobon, Enrico
Quarello, Giovanni Zoppas.

Dalla lista presentata dal socio ASM Rovigo S.p.A., risultata seconda per numero di voti ottenuti, & stato eletto
amministratore il signor Cristian Novello, primo candidato della lista stessa.

L Assemblea ha altresi provveduto a nominare il dott. Nicola Cecconato Presidente del Consiglio di Amministrazione.

L’ Assemblea degli Azionisti ha, inoltre, deliberaio di determinare in Euro 380.000 il compenso annuo complessivo
spettante al Consiglio di Amministrazione da corrispondersi, nel rispetto della normativa vigente, per Euro 80.000 al
Presidente e per Euro 50.000 a ciascuno degli altri consiglieri, con decorrenza dalla data di assunzione dell'incarico &
fino alla scadenza del mandato, ferma restando la competenza del Consiglio di determinare un compenso ulteriore per
gli amministratori muniti di particolari cariche in conformita allo Statuto sociale secondo quanto previsto dall’articolo
2389 comma 3 del codice civile.

Dato Vesito delle votazioni, per la nomina del Collegio sindacale su n. 312.032.351 voti rappresentati in Assemblea, la
lista n. 1 presentata da Asco Holding S.p.A. ha ottenuto n. 254.132.776 voti pari all’81,444% dei partecipanti al voto e
pari al 64,43% dei diritti di voto complessivi; la lista n. 2 presentata da ASM Revigo S.p.A. ha ottenuto n. 56.325.392
voti pari al 18,051% dei partecipanti al voto & pari al 14,282% dei diritti di voto complessivi.

Pertanto, il Collegio Sindacale nominate dall’ Assernblea & stato eletto sulla base delle liste di candidati presentate
dagli Azionisti, Al sensi dell’articolo 22.5 dello sratuto sociale, dalia lista presentata dal socio di maggioranza Asco
Holding S.p.A., titolare del 51,157% del capitale sociale e pari al 60,813% del capitale votante, la quale ha ottenuto il
maggior numero di yoti, sono stati eletti sindaci effettivi it dott. Luca Biancolin, e ta dott.ssa Barbara Moro e sindaco
supplente il dott. Matteo Cipriano.

Dalla lista presentata dal socio ASM Rovigo S.p.A., titolare del 4,399% de! capitale sociale e pari al 5,229% del capitale
votante, & stato eletto sindaco effettivo e Presidente del Collegio Sindacale il dott. Giovanni Salvaggio e sindaco

supplente il dott, Marco Bosco.
L’ Assemblea degli Azionisti ha, inoltre, fissato i compensi del Collegio Sindacale, al sensi dell”articolo 2402 del codice
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civile, nellimporto di Euro 50.000 lordi annui per il Presidente del Collegio Sindacale e Euro 32.000 lordi annui per
clascun sindaco effettivo.

L’Assemblea degli Azionisti ha infine approvato |'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione dj azioni proprie,
previa revoca della precedente autorizzazione conferita dall’ Assemblea degli azionisti del 28 aprile 2022, per la parte
non eseguita.

Approvato il Bilancio di Sostenibilita 2022

In data 18 aprile 2023 Ascopiave S.p.A. ha reso noto che & stato pubblicato nella sezione “Sostenibilita” del proprio
sito internet il Bilancio di Sostenibilita 2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Ascopiave 5.p.A. nella
riunione del 13 aprile 2023, previo parere positiva del Comitato Sostenibilita,

Il Bilancio di Sostenibilita illustra {"impegno della Sacieta con riguardo ai fattori “Environmental, Social e Governance”

e fornisce una panoramica delle infziative premosse dal Gruppe Ascopiave in tema di responsabilita sociale dimpresa,

Nomina dell’ Amministratore Delegato & dei Comitati endoconsiliari, verifica dell'indipendenza di amministratori
e sindaci

N Consiglio di Amministrazione di Ascopiave S.p.A., riunitosi in data 11 tnaggio 2023, ha nominato il Presidente Nicola
Cecconato quale Amministratore delegato della Societa; lo stesso Consiglio ha delegato al Presidente e
all’Amministratore delegato i relativi poteri. Inoltre, sulla base delle informazioni ricevute dai diretti interessati
nonché delle informazionf in proprio possesso, il Consiglio ha accertato, ai sensi delle disposizioni del Testo Unico
della Finanza e del Codice di Corporate Govenance, che gli amministratori Federica Monti, Cristian Novello, Luisa
Vecchiato e Giovanni Zoppas sono in possesso def requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del Testo
Unico della Finanza e dall’art. 2 del Codice di Corporate Governance e che pertanto ta composizione del Consiglio di
Amministrazione & conforme a quanto previsto dall’art, 147-ter del Testo Unico della Finanza e dall’art, 1A.2.10.%
delle {struzioni al Regolamento di Borsa Italiana in materta di emittenti STAR.

It Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal
Consiglio per valutare I’indipendenza dei propri componenti. In data 8 maggic 2023 il Collegio Sindacale ha accertato
it possesso, in capo ai propri componenti, dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148 comma 3, del Testo Unico
della Finanza e dall’art, 2 del Codice di Corporate Governance, sulla base delle fnformazioni ricevute daj diretti
interessati.

La composizione del Collegio Sindacale & pertanto conforme a quanto previsto dallo stesso articolo 148 del Testo
Unico della Finanza. ’

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi provveduto a costituire il Comitato Controllo e Rischi, individuando quali
componenti del medesimo:  Cristian Movello {Presidente), amministratore indipendente; Federica Manti,
amministratore indipendente; Luisa Vecchiato, amministratore indipendente,

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, ha provveduto a costituire il Comitato per le Remunerazioni individuando,
quali componenti del medesimo: Luisa Vecchiato (Presidente), amministratore indipendente; Cristian Novello,
amministratore indipendente; Greta Pietrobon, amministratere hon esecutivo,

Il Consiglio di Amministrazione, ha altresi provveduto a costituire il Comitatg per la Sostenibilita individuando, quali
componenti del medesimo: Greta Pietrobon {Presidente), amministratore aon - esecutivo; Federica Monti,
amministratore indipendente; Enrico Quarello, amministratore non esecltivo,

E stato comunicato che il curriculum vitae di ogni amministratore e sindaco, nonché le informazioni relative alle liste
di provenienza sono consultabili sul sito internet della Societa (www.gruppoascopiave.it}.

Gruppo Hera e Ascopiave incorporano Asco TI.C in Acantho

I Gruppo Hera e il Gruppo Ascopiave hanno approvato il 27 luglio 2023, nelle assemblee straordinarie delle controllate
Acantho e Asco TLC, [a fusione per incorporazione df quest’ultima in Acantho,

La fusfone ha avute efficacia con decorrenza dal 1° ottobre 2023,

A seguito dell’operazione 1 soci di Acantho detengono le seguenti quote: Hera S.p.A. 70,16%, Con,AMI 16,84%,
Ascopiave 11,35%, Provincia di Treviso 1 ,65%.
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Finanziamenti ESG: 24,5 milion di euro dai Gruppo BCC lccrea a favore del Gruppo Ascopiave per la realizzazione
di un nuovo parco eolico da 21,6 MW in Calabria

In data 27 settembre 2023, BCC Banca lccrea ha perfezionato un’operazione di Project Finance del valore di circa 24,5
mitioni di euro a beneficio di satinella Eolico 5.1.1,, societd che ora & controllata dal Gruppo Ascopiave.

Ascaplave cede al gruppo Hera il 15% del capitale di EstEnergy

In data 10 novembre 2023, il Gruppo Hera, tramite la controllata Hera Comm, & Ascopiave hanno stipulato a Bologna
l’atto di cessione da parte di quest’ultima di una quota del 15% del capitale di EstEnergy, la joint venture
commerciale nata nel 2019 e che costitulsce 1l maggiore operatore energy del Nord Est con oltre un miliene di clienti,
per un controvalore di 137,5 milioni di euro.

Tale cessione & derivata dall’esercizio parziale dell’opzione di vendita detenuta da Ascopiave sulla propria
partecipazione nella societd, cosi coime stabilito negli accordi sottoscritti tra le parti in occasione della costituzione
della partnership. Una ulteriore quota dell’8% di EstEnergy era stata ceduta da Ascopiave a Hera Comm lo scorse 1°
dicembre 2022.

Per effetto della nuova operazione, la partecipazione del Gruppo Hera in EstEnergy & salita al 75% mentre Ascopiave €
scesa al 25% del capitale sociale, rimanendo ferma il diritto di vendita su tale quota alle condizioni gia definite, oltre
al mantenimento degli attuali diritti di governance,

L’operazione consentird al Gruppo Ascopiave di migliorare la sostenibilitd della propria struttura patrimoniale, in linea
con gli obiettivi del proprio piano strategico, contribuendo alla copertura finanziaria degli investimenti di medio
periodo nelle attivita core e di diversificazione.

in parallele, il Gruppo Hera ha rafforzato ulteriormente la propria presenza nel settore energy, dove & gia il terzo
operatore nazionale con 3,8 milioni di clienti, con Uobiettivo di continuare a generare benefici concreti per clienti e
comunita servite. Questa operazione, infatti, ha consentito di apportare nuove sinergie strategiche per lo sviluppo dei
servizi a valore aggiunto e favorire la decarbonizzazione e I’efficienza energetica, contribuendo significativamente al
raggiungimento def target previsti dal piano industriale della muttiutility anche in termini di sostenibilita ambientale.

Calendario annuale eventi societari 2024
In data 13 dicembre 2023, Ascopiave S.p.A., ai sensi dell’art. 2.6.2 del Regolamento dei mercati Organizzati e Gestiti
da Borsa Italiana 5.p.A., ha reso noto il catendario dei principali eventi economico - finanziari deti’anno 2024.

Stipulato I'atto di fusione per incorporazione delle socleta Eosforo S.r.l., Sangineto Energie s.r.l,, Morina S.r.l. e
Asca Energy S.p.A. nella societa Asco Renewables 5.p.A.

In data 19 dicembre 2023 il Gruppo Ascopiave ha comunicato che & stato stipuiato Uatto di fusione per incorporazione
delle sacieta Eosforo S.t.l., sangineto Energie 5.r.l., Morina S.r.l. e Asco Energy S.p.A. nella societd Asco Renewables
S.p.A..

La fusione ha avuto efficacia civilistica, ai sensi dellart. 2504 bis, comma 2, cod. civ., dalle ore 23.59 del giorno 31
dicembre 2023, previa iscrizione dell’atto di fusione presso il comnpetente Registra delle Imprese.

Gli effetti contabili e fiscali sono decorsi dal 1° gennaio 2023.

Si rammenta che, essendo stato il capitale sociale di Morina S.r.l., Sangineto Energie s.r.l. ed Fosfore 5.r.L
interamente detenuto da Asco Renewables S.p.A. & Asco Renewables ed Asco Energy S.p.A. erano societa
direttamente e interamente possedute dallo stesso socio Ascopiave S.p.A., & stata applicata la procedura di fusione
semplificata ai sensi deli’art. 2505 cod. civ.. Il capitale sociale della societa incorporante & rimasto invariato e la
fusione ha avuto tuego mediante annullamento di tutte te quote costituenti il capitale delle societd incorporate.

Perfezionato |'acquisto della quota di minoranza di Serenissima Gas S.p.A.
in data 27 novembre 2023 il Gruppo Ascopiave ha perfezionato, tramite la controllata Romeo Gas S.p.A.,

["acquisizione del 20,39% del capitale sociale di Serenissima Gas S.p.A. dal socio di minoranza GP Infrastrutture
Trasporto S.r.l. {la societa Serenissima Gas possiede azioni proprie pari all'1 ,17% del capitale sociale).

Romeo Gas S.p.A. & ora socio unico di Serenissima Gas S.p.A..

Perfezionato I"acquisto della quota di minoranza di salinella Eolico S.r.l.
In data 27 novembre 2023 il Gruppe Ascopiave ha perfezionato, tramite la controllata Asco Renewables S.p.A.,
l"acquisizione del 40% del capitale sociale di salinella Eolico S.r.l. dal socio di minoranza Renco S.p.A.. Asco

Renewables S.p.A. & ora socio unico di Salinella Eotico S.1.L..
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Altri fatti di rilievo

Distribuzione di gas naturale

R Gruppo Ascopiave gestisce concessioni per il servizio di distribuzione gas attraverso le societd AP Reti Gas . p.A, AP
Retf Gas Vicenza $.p.A., AP Reti Gas Rovigo 5.r.l., Edigas Esercizio Distribuzione Gas 5.p.A., AP Reti Gas Nord Est
5.r.l., Romeo Gas S.p.A e Serenissima Gas S.p.A., complessivamente in 304 Comuni, distribuiti in Veneto, Friuli-
Venezia Giulia, Lombardia, Emilia-Romagna e Piemonte,

L’attivita di distribuzione del gas naturale

Societa consolidate integralmente

Di seguito la tabella riepilogativa dei dati riferiti all’attivita di distribuzione del gas del gruppo per 'anno 2023 ed un
cenfronto con quelli dell’anno 2022:

e ESETCIZIO
e 2033 022
Yolume di gas distribuito (minme) . 4 qase
J:,'!_O_ghﬁZZ?.@ESJiEE@PH%@DE?HEE?.[‘E.!'ZJQ,(K'B)-_.”..,,,.._M,L‘“&@E’ mmmmmmmmmmmm 14.614
Totale nuove reti posate / sostituite (Km) _ . .
Totale contatori attivi M) 874376 . 889.739
Totale Smart meter G4/G6 (n.) B 772.9'77‘__@,,“___0@“1_._;1@““

Tempo medio di arrivo sul luogo (minut) 316 mer
_Rete ispezionata (%)

-.86,18%  69,70%

La rilevante variazione del numero di PDR attivi e dei volumi distribuiti € principalmente correlata alle seguanti
operazioni straordinarie:

la consegna degli impianti di distribuzione del gas naturale gestiti da Serenissima Gas e ricompresi nell’ Atam
Udine 2, perfezionata in data 1° aprile 2023, ed effettuata a seguito degli esiti dell’aggiudicazione della gara
d’'ambito per circa 4.400 PDR;

la cessione da parte del Gruppo Ascopiave al Gruppo Iren dell’intero capitale sociale di Romeg 2 s.rl.,
societa neocostituita dal Gruppo Ascopiave, in cui sono stati Previamente conferiti i rami d’azienda relativi
alta gestione delle concessioni degli ATEM Savona 1 e Vercelli di proprieta di Edigas S.p.A., societa del
Gruppo Ascopiave, per circa 19.000 PDR;

la cessione da parte di Romeo Gas 5.p.A. in favore del Gruppo Iren dei rami d’azienda relativi alla gestione
delle concessioni degli ATEM Parma e Piacenza 2 con circa 3.300 PDR.

per gli impianti di distribuzione e riflette la particolare attenzione prestata dalle aziende di distribuzione del Gruppo
al tema della sicurezza del servizio.

Di seguito una tabella relativa alle percentuali;

Rete in alta e media pressione ispezionata sul totale
{obbtigo ispezione 100% in 3 anni)

L2 100%in3anni  72,97%  70,63% 84,68%

Rete in bassa pressione ispezionata sul totale (obbligo .
ispezione 100% in 4 annf) e > 100% in 4 anni 72,40%  69,25% 86,89%




Tutti gli indicatori di sicurezza (tempo di arrivo sul luogo di chiamata per pronto intervento, ispezione programmata
rete e misure del grado di odorizzazione} e di continuita {interruzioni del servizio) sono stati mantenuti efficacemente
sotto controklo, nel pieno rispetto degli obblighi di servizio prefissali dall’ ARERA.

Esercizio
[ . _a023 o 2022
Rispetto del tempo massimo fissato per I’ esecuzione delle s
prestazioni soggetie a standard specifici di qualitd commerciale 99,455% " 99,3%
Rispetto della puntualita negli appuntamenti concordati con il .9'9’_9-9 4% 99,92%

cliente finale

et i i st

Nel corso dell’ann\o la struttura di pronto intervenko aziendale, operativa 24 ore su 24 tutti i giorni dell’anno €
attivabile tramite i numer verdi aziendali dedicati, ha effettuato 9.956 interventi, con tempo di arrivo medio sul
luogo di chiamata pari a 38,16 minuti, largamente inferiore rispetto ai 60 fminuti previsti dagli standard dell’ Autoritd.
inoltre, & stato svolto un monitoraggio continuo della correita odorizzazione del gas, eseguendo un nUMEro di
controlki ben al di sopra di guanto previsto dall’ Autarita.

Tutt i programmi e le scadenze previste per le aktlvita di conduzione e manutenzione degli impianti sono stati
rispettati e si sono svolti quasi esclusivamente mediante Uutilizzo di personale interno.

Net corso dell’esercizio & proseguito il processo di efficientamento della struttura organizzativa, volto
all’ ottimizzazione dell’impiego delle risorse ed alla sinergia tra le aziende di distribuzione del gruppe, perseguendo
miglioramenti in tutte le attivith amministrative, tecniche, di controllo dei processi e di gestione delle risorse umane,
cercando di ottimizzare {implego delle risorse, internalizzando le attivita e incrementando la possibilita di realizzare
investimenti.

In particolare, sano proseguite le attivith effettuate per petseguire il miglioramento dell’efficienza energetica delle
cabine REMI ottimizzando il sistema di preriscaldo con diverse soluzien tecnologiche quali pompe di calore,
fotovoltaico e solare termico, Liniziativa ha permesso di ottenere elevati risparmi energetici riducendo il gas
hecessario al sistema di pre-riscaldo.

La societd ha inoitre ampliato Vutilizzo deil’innovativa tecnotogia CRDS (Cavity Ring-Down Spectroscopy) per i
monitoraggio preventivo delle condotte e V'individuazione delle dispersioni.

Questa tecnologia, grazie ad una sorie di apparati, sensori e disposttivi installati su un veicolo attrezzato, combinati
con L'utilizzo di sofisticati software di analisi, permette una sensibilita di rilevazione della presenza di gas nell’aria di
almeno tre ordini di grandezza superiori rispetto a quelle tradizionali.

stipula di una proposta di convenzione con i Cormuni per Uadozione di una procedura condivisa
finalizzata alla quantificazione concordata del “Valore Industriate Residuo” delle reti

Le modifiche normative susseguitesi negll ultimi anni ed in particolare la disciplina che ha previsto la selezione del
gestore del servizio di distribuzione con lo strumento delle c.d, “gare d’ambito”, hanno comportato I'esigenza di
determinare il Valore Industriale Residuo (V.1.R.) degti impianti di proprieta dei Gestori.

Relativamente a tale aspetto, le convenzioni di concessione disciplinavano due situazioni “paradigmatiche” e cioé:

- il riscatto anticipato {normalmenie regolato con il richiamo al R.D. n. 2578/1925)

. il rimborso dalla scadenza (naturale) della concessione.

L’evenienza di una scadenza “ope legis”, precedente alla decorrenza del termine seontrattuale”, {di norma) non eTa
contemplata {e dunque regolata) negli atti concessori.

Nella sostanza, la fattispecie di cui trattasi (scadenza anticipata imposta dalla legge) rappresenta un “tertium genus”,
per certi versi assimilabile all’esercizio de! riscatto anticipato (rispetto al quale, tuttavia, < discosta nettamente per
la mancanza di una volonta autonemamente formatasi in tal senso da parte dellEnte) e per altri simile allo spirare del
termine concessario (che tuttavia non & decorso).

Almeno sino al DM 226/2011, non c’erano norme legislative efo regolamentari che definissero con precisione e
modalita ed i criteri per determinare il V.LR. degli impianti e che dunque potessero integrare le clausole contrattuali,

non di rado carenti.
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Anche il D.Lgs. 164/2000, sino alla madifica introdotta prima con il D.L. 145/2013, e poi con la L. 9/2014 si limitava a
richiamare il R.D. 2578/1925 il quale, tuttavia, sanciva il metodo della stima industriale senza fissare parametri
puntuali di stima.
Detta situazione rendeva oltremodo Opportuna, se non necessaria, la definizione di specifiche intese con i Comuni
volte ad addivenire ad una stima condivisa del Valore Industriale Residuo. Basti considerare che proprio la mancanza
di tali accordi, in passato, ha condotto spesso a contenziesi in sede sia amministrativa che civile/arbitrale.
La situazione dei Comuni soci di Asco Holding era ancor pili peculiare, nel senso che, con questi ultimi, non c’& un
Yero e propric atto concessorio nelle forme “canoniche”, ma vari atti dj conferimento in Societd (t’allora Azienda
Speciale) che hanno sancito al tempo stesso la prosecuzione dell’affidamento del servizio in precedenza svolto dal
Consorzio Bim Piave.
E evidente che, in quanto atti di conferimento, una regolamentazigne propria concernente il riscatto e/o la scadenza
della gestione non era contemplata, né contemplabile,
Con i suddetti Comuni, Ascopiave & quindi addivenuta alla stipula di una convenzione che prevedeva U'individuazione
di un esperto di riconcsciuta professionalita, competenza ed indipendenza chiamato a stabilire i criter! fondamentali
da applicare per il calcolo del Valore Industriale Residuo degli impianti di distribuzione del gas.
La relatfva procedura negoziata condotta con il criterio dell’offerta economicamente pil vantaggiosa, si & conclusa il
29 agosto 2011, L’esperto cosi individuato ha redatto la Relazione (resa disponibile il 15 novembre 2011) avente ad
oggetto "Criteri fondamentali per il calcolo del Valore Industriale Residuo degli impfanti di distribuzione del gas
naturale siti nei Comuni attualmente serviti da Ascopiave S.p.A.", approvata, in data 2 dicembre 2011, dal Consiglio di
Amministrazione di Ascopiave 5.p-A. norché successivamente da tutti i 92 Enti con Delibera di Giunta Comunale.
Nelt’ambito del predetto iter, si sono regolamentati anche | reciproci rapporti pili prettamente legati alla gestione dal
servizio, prevedendosi la corresponsione sia di somme una tantum (2010 - stipula atti integrativi) per Euro 3.869
migliaia, che {dal 2011) di canoni veri € propri per importi variabili e pari alla differenza, se positiva, tra il 30% del
Vincolo dei Ricavi riconosciute dalla regolazione tariffaria e quanto ricevuto dal singolo Comune 2 titola di dividendo
2009 (bilancio 2008},
in particelare, si sono corrisposti:
- Euro 3.86% migliaia per il 2010;
- Euro 4.993 migliaia per il 2011;

Euro 5.253 migliaia per il 2012;
- Euro 5.585 migliaia per il 2013;

Euro 5.268 migliaia per il 2014;
- Euro 5.258 migliaia per il 2015;
- Euro 5.079 migliaia per il 2016;
- Eurc 5.190 migliaia per i 2017;
- Euro 5.258 migliaia per il 2018;
- Eurc 5.482 migliaia per il 2019;

Euro 5.467 migliaia per il 2020;
- Eure 5.430 migliaia per il 2021;
- Euro 5.023 migliaia per i 2022;
- Eure 5.225 migliaia per il 2023.
per complessivi Euro 72,380 migliaia.
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Energie rinnovabili

Il Gruppo Ascopiave ha avviato, in coerenza con i proprio piano strategico, un percorso di diversificazione delle
attivitd gestite orientato alla transizione energetica effettuando il proprio ingresso nel settore delle energie
rinnovabili,

Al 31 dicembre 2023 questo comparto rappresenta la seconda attivita del Gruppo per contributo al reddito aziendale
ed & attivo nella praduzione di energia elettrica da foni rinnovabili, quali idroelettrico ed eolico.

Il portafoglio di impianti detenuto dal Gruppe conta una potenza installata di 62,50 MW, di cui €. 10,3 MW operanti in
regime di tariffa incentivante derivante da convenzioni stipulate con GSE S.p.A., mentre i restanti 52,20 MW in regime
di libero mercato.

Ad inizio anno 2024 si segnala I’entrata in esercizio di un ulteriore impianto eolico della controllata Satinella Eolico
s.r.1., ubicato in Calabria, fa cui potenza installata ammonta a 21,6 MW in regime di libero mercato.

A livello di policy, U'Unione Europea € {ltalia hanno posto le basi per la transizione verso un modello economico
sostenibile, inserendo una serie di obiettivi a livello energético per affrontare it cambiamento climatico sintetizzati
nell’European Green Deal, In attuazione dello stesso, & stato presentato nel corso det 2021 il pacchetto “Fit for 55"
che ha fissato Uobiettivo di «carpon neutrality” al 2050, passando per degli obiettivi intermedi da raggiungere al
2030, quali riduzione delle emissioni nette di gas a effetto serra del 55%, incidenza di almeno il 40% delle rinnovabili
sui consumi di encrgia, riduzione dei consumi primari di energia del 39%.

Alla luce della crisi energetica generata dal conflitto russo-ucraino, la Commissione Europea ha emanato nel 2022 il
RePower EU Plan, aggiornando gli obfettivi precedentemente fissati tra cui un aumento del 45% dell’incidenza delle
rinnovabili sui consumi di energia.

In attuazione dell’European Green Deal e del pacchetto “Fit for 55”, I’ Italia ha emanato il Piano per la Transizione
Energetica (PTE) definendo Uobiettivo del 72% di incidenza delle energie rinnovabili sul mix di generazione elettrica al
2030, aumentato rispetto al 55% fissato nel 2019 dal Piano Nazionale Integrato Enetgia e Clima (PNIEC).

Nel 2022 it consumo nazionale di energia & stato pari a 306,1 Twh, con un'incidenza delle rinnovabili pari al 36,8%,
mentre la produzione netta di energia elettrica si & attestata a 250,4 TWh, di cui il 34,5% da rinnovabiti.

La produzione rinnovabile, per effetto di quanto spiegato in precedenza, vedra uno svituppo nei prossimi anni guidato
prevalentemente dall’eclico € dal fotovoltaico.

Con riferimento all'incentivazione, & ad oggl vigente il DM 04/07/2019 (c.d. Decreto “FER 1"} che prevede il
riconoscimento di una tariffa incentivante da determinarsi in base allo sconto offerto dai proponenti in sede di
partecipazione alle aste rispetto alla base d’asta (c.d. tariffa di riferimento). La durata deghi incentivi proposti varia
da 20 a 35 anni in base alla fonte rinnovabile alla base. L’incentivo si riferisce sia alla realizzazione di nuovi impiant,
sia ad interventi di rifacimento o potenziamento di impianti esistenti, € ha un contingente complessivo in termini di
potenza installata di 8 GW da assegnarsi mediante sette bandi. Ad oggi non & ancora stato assegnato lintero
contingente disponibile e si & in attesa del nuovo decreto in aggiornamenta, attualmente in bozza.

Gli impianti idroelettrici del Gruppo sono gestiti in regime di concessione con scadenze definite, mentre gli impianti
eolici soho in funzionamento sulla base di autorizzazioni senza limiti di durata.
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Attivita gestite

W Gruppo Ascopiave, in termini di potenza installata, detiene un portafoglio di generazione elettrica da fonti
rinnovabili pari a 62,5 MW costituito da 27 impianti idroelettrici (3 impianti da grande derivazione ovvero con potenza
di concessione superiore a 3MW e 24 impfanti di piccola derivazione) per una potenza complessiva di 48,5 MW e 1
impianto eclico dalla potenza di 14,0 MW.

Si segnala, ad inizic anno 2024, Uentrata in esercizio di un ulteriore impianto eolico della controllata Salinella Eolico
S.r.l., ubicato in Calabria, la cui patenza installata ammonta a 21,6 MW.

ldroelattrico
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Cogenerazione

Nel 2023 Uattivith di gestione degli impianti di cogenerazione & stata svolta dalla Divisione Ricerca e Sviluppo del
Gruppo Ascopiave pey conto di Asco Energy S.p.A.

Con riferimento alle attivith sugli impianti termici in cogenerazione, nel corso del 2023, & stato gestito il
funzionamento dei seguenti tre impianti:

. L'impianto “Le Cime a Mirano (VE)", dave, a seguito dell’ultima estensione della rete di teleriscaldamento, il
grado di riempimento dei clienti residenziali allacciati & passato dal 130% al 131%.

Il gruppo di cogenerazione ha lavorate a regime, venendo acceso nel periodo invernale per la fornitura di
energia termica per uso riscaldamento det clienti allacciati e nel periodo estivo per alimentare |'assorbitore
per la produzione di energia frigorifera per usc raffrescamento per i medesimi clienti;

- L'impianto “Bella Mirano a Mirano (VE)”, dove, a seguito dell’allaccio alla rete di teleriscaldamento
dell’ultimo condominio previsto dalla convenzione originale, il grado di riempimento dei clienti residenziali
allacciati & passato dal 121% al 123%. Il superamento della quota di saturazione 100% & dovuto al fatto che, in
aggiunta al progetto originaric, nel corso del 2014 sono stati allacciati due nuovi condomini alla rete di
teleriscaldamento nan facenti parte del progetto originario, ma allacciati a seguito di contributo a copertura
totale dei costi corrisposto dai costrutiori dei due nuovi condomini.

il gruppo di cogenerazione ha lavorato a regime, venendo acceso nel periodo invernale per la fornitura di
energia termica a uso riscaldamento;

- L'impiante “Ca Tron a Dolo (VE)” che ha mantenuto lo stesso grado di riempimento dei clienti residenziali
allacciati. Si sottolinea, che ad oggi, & stato realizzato solo il primo stralcio (circa il 50%) dell’intera
\ottizzazione oggetto di convenzione.

Il gruppo di cogenerazione ha lavorato a regime, venendo acceso nel periodo invernale per la fornitura di
energia termica Uso riscatdamento ai clienti allacciati.
Il grado di riempimento dei clienti residenziali allacciati & del 36%.

Con riferimento alle attivitd sugli impianti termici il Gruppo, nel corso del 2023, ha gestito il funzionamento di 5
impianti.

£fficienza e risparmio energetico

Per quanto concerne gli oblettivi cui le societa di distribuzione del gas naturale del Gruppo sono obbligate
relativamente ai titoli di efficienza energetica (TEE), con la pubblicazione del DM 21 maggio 2021 & stato ridotta
considerevolmente |"obiettivo 2020 e determinati i quantitativi di titoli oggetto degli obiettivi per il quadriennio 2021-
2024,

Per tutte le societa di distribuzione obbligate del Gruppa, nella sessione di maggio 2023, & stata rispettata la quota
minima dellobiettivo 2022 mentre nella sessione di novembre 2023 & stato completato t'obiettivo 2021,

5i segnala che il quantitativo di titoll assegnati alle societa di distribuzione del Gruppo per esercizio 2023 {maggio
2023 - giugno 2024) & pari 68.675 certificati.

5i segnala inoltre che, rispetto agli esercizi 2022 e 2023, alla data di chiusura della presente relazione finanziaria
annuale, i titoli non ancora consegnati risultano pari a $1.755 unita.
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Contenziosi

CONTENZIOS! SU VALORE IMPIANTI - GIURISDIZIONE CIVILE
Alla data del 31 dicembre 2023 non vi sono contenziosi pendenti,

CONTENZIOS] SU VALORE IMPIANTI - ARBITRAT]
Alla data del 31 dicembre 2023 hon vi sono contenziosi pendenti,

CONTENZIQS! AMMINISTRATIVI / CIVILI - RELATIVI A CONCESSION)
Alla data del 31 dicembre 2023 sono pendenti:

COMUNE DI SOVIZZO

Un giudizio civile avviato dal Comune di Sovizzo, con atto di citazione notificato ad AP Reti Gas S.p.A. il 21 febbraio
2019. L’Ente ha richiesto il pagamento di un canone concessorio, per Euro 65 migliaia/anno 2 far data dal &1 gennaio
2013,

Con Sentenza del 10 dicembre 2021, il Giudice monecratico ha accolto la domanda del Comune e condannato AP Reti
Gas 5.p.A. al pagamento di Euro 65 migliaia/anno, dal 2013 e sinc alla conclusione dell’attuale gestione.

La Societd non condividendo quanto stabilito nella pronuncia e ritenendola illegittima, ha proposto appello (RG
6572022},

La prima udienza & stata celebrata il 16 maggic 2022 e l'udienza per la precisazione delle conclusioni si & tenuta il 12
giugno 2023.

Con Sentenza del 12 dicembre 2023, la Corte d'Appello di Venezia ha rigettato il ricorso di AP Reti Gas, confermanda
la Sentenza di primo grado,

La Societd provvedera al pagamento del dovuto, ma sta valutando se propotre ricorso per Cassazione.

COMUNI DI CONCORDIA SAGITTARIA, FOSSALTA DI PORTOGRUARO E TEGLIQ VENETO

Tre giudizi amministrativi, pendenti al TAR Veneto, avviati da AP Reti Gas 5.p.A. per l'annullamento delle Delibere di
Giunta Comunale n. 92, 85 e 70 del 2020, con le quali i tre Enti hanno approvato le rispettive stime del valore residuc
degli impianti, redatte dal tecnico incaricato dalla S5.A. (Cittd Metropolitana di Venezia) con il criterio delle LG
ministeriali, anziché, come d’obbligo ai sensi dell’art. 15, comma 5 del D.tgs. 164/2000 e come fatto in precedenza,
in applicazione dei criteri contrattuali debitamente e tempestivamente condivisi, con un minor valore riconosciuto ad
AP Reti Gas S.p.A., rispettivamente, di circa Euro 412 migliaia, Euro 375 migliaia ed Euro 48 migliaia.

Il Comune di Concordia Sagittaria (sempre su sollecitazione della 5. A, d"Ambito) ha trasmesso un’ ulteriore Delibera di
GC (n. 3/2022) con la quale ha approvato un’altra stima (sempre a LG ministeriali) che, sia pure marginalmente,
riduce ulteriormente il valore di rimborso riconoscitto ad AP Reti Gas S.p.A,

La Societa, pertanto, ha provveduto alla refativa impugnazione con motivi aggiunti.

Analogamente, il Comune di Fossalta di Portogruaro, in data 11 agosto 2022, ha trasmesso la Delibera di GC n.
37/2027 (adottata a marzo) relativa all’approvazione della stima dal VIR {a LG}, che supera la precedente Delibera n,
85/2020. Anche se la differenza con il precedente valore (di cui ail'impugnata Delibera 85/2020) & minimale (rmeno dj
un migliaio di euro), la Societa ha dovuto procedere all’impugnativa con motivi aggiunti, debitamente depositata e
notificata nei termini. Allo stato, non vi sono altr atti precessuali.

Relativamente al contenzioso con il Comune di Teglio Veneto, la societa ha depositato la propria memaria conclusiva
a dicembre 2023,

COMUNE DI FOSSALTA DI PORTOGRUARO

Un giudizio civile avviato ¢/o il Tribunale di Pordenone (R.G. 2515/2022), dal Comune di Fossalta di Portogruaro, con
atto di citazione notificato ad AP Reti Gas S.p.A. il 10 novembre 2022, L’'Ente richiede il pagamento di un canone
concessorio, per circa Euro 72.000/anno a far data dal 01 gennafo 2013, per complessivi Euro 700,000 circa,

La Societa ritenendo di nulla dovere al Comune, si & costituita in giudizio per contrastare ta pretesa dell’Ente,

La prima udienza, fissata nell’atto di citazione al 28 febbraia 2023, & stata rinviata al 07 aprile 2023.

AP Reti ha depesitato la propria comparsa di costituzione il 17 marzo 2023,

Sono in corso trattative tra f rispettivi legali per addivenire alla composizione bonaria della lite.
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COMUNI D] ALBIGNASEGO E CADONEGHE

Due gludizi amministrativi, pendenti al TAR Veneto, avviati da AcegashpsAmga {dante causa di AP Reti Gas Mord Est},
nei riguardi dei Comuni di Albignasego RG 1007/17 e Cadoneghe RG 447/18, relativamente alla proprieta delle reti in
area lottizzate.

Rispetto al giudizie con il Comune di Cadeneghe, in data 28 febbraio 2023, & pervenuto avyiso di prossima
perenzione. AP Reti Gas Nord Est ha comunicato Vintenzione di far decorrere il termine anzidetto, con la conseguente
estinzione del giudizio. Il Pecreto relativo, con la conseguente chiusura del giudizio, & stato pubblicato il 02 ottobre
2023.

In data 16 maggio 2023 & pervenuto analogo avviso di prossima perenzione relativo al giudizio in essere con il
Comune di Albignasego. AP Reti Gas Nord Est ha comunicato L'intenzione di far decorrere il termine anzidetto, con la
conseguente estinzione del giudizio.

| Decreti del TAR det 21 settembre e 22 novembre 2023 hanno dichiarato la perenzione dei ricorsi, rispettivamente RG
1007/17 e 447118,

| gludizi sono dungue conclusi.

CONTENZIOSI AMMINISTRATIV] - NON RELATIVI A CONCESSIONI
Alla data del 31 dicembre 2023 sono pendenti:

ANAC DELIBERE 214 e 235 del 2022

Un ricorso al Tribunale Amministrativo Regibnale per il Lazio - Roma (R.G. 7980/2022), promosso da AP Reti Gas 5.p.A.
(unitamente ad atiri primari gestori di servizi di distribuzione gas ed energia elettrica), per I’annullamento delle
Deliberazioni ANAC n, 214 e 215 del 2022, a mezZo delle quali, U'Autority, in asserita esecuzione della Sentenza n.
260772022 del TAR Lazio, ha sostanzialmente riprodotto quanto sancito nei Comunicati del Presidente, annullati per
incompetenza del medesimo Tribunale.

In precedenza, infatti, AP Reti Gas {unitamente ad altri primari gestari di servizi di distribuzione gas ed energia
elettrica), aveva chiesto ed ottenuto "annullamento del Comunicato del Presidente ANAC del 16 ottobre 2019. Detto
provvedimento, nella sostanza, estendeva gli obblighi propri dei contratti soggetti all’applicazione del D.Lgs. 50/2016
{es. acquisizione CIG & pagamento contributo ANAC) anche ai contratti esclusi e finanche estranei all’ applicazione del
Codice,

Con Sentenza n. 2607/2022, il TAR Lazio ha accolto il ricorso di AP Reti Gas ed annullato il provvedimento impugnata,
rilevando Uincompetenza del Presidente rispetto all’emanazione dell’atto medesimo, ANAC, tuttavia, in asserito
adempimento della Sentenza, ha sostanzialmente riprodotto il contenuto dei provvedimenti cassati dal TAR in due
deliberazioni (n. 214 e 215 del 2022).

| provvedimenti sono quindi stati impugnati, per gran parie, riproponendo le censure “di merito” gia predisposte nel
primo giudizio e non vagliate da TAR, non perché ritenute infondate, ma perché il Tribunale, ai sensi del CPA, ha
ritenuto assorbente ed esaustiva la pronuncia di incompetenza.

Allo stato, non vi sono ulteriori atti processuali.

ARERA DELIBERA ARG/GAS 570/2019 e DELIBERA 117/2021/R/gas (oltre al connesso procedimento di accesso agli
atti)

Un ricorso al Tribunale Amministrativo Regionate per la Lombardia - Milane (R.G. 522/2020), promosso nei confronti
dell’ARERA da Ascopiave 5.p.A. ed AP Reti Gas S.p.A. (unitamente ad altri primari gestori di servizi di distribuzione
gas), per U'annullamento della Delibera 570/2019/R/gas, recante la "regolazione tariffaria dei servizi di distribuzione
e misura del gas per il periodo 2020-2025". La nuova disciplina regolatoria prevede una forte ed ingiustificata
riduzione delle voci tariffarie a copertura dei costi operativi riconosciuti ai distributori. I ricorso & stato depositato in
data 25 febbraio 2020

Con ricorso per motivi aggiunti del 24 maggio 2021, & stata altresi impugnata la Detibera ARERA n. 117/2021/R/gas,
recante la “Determinazione delle tariffe di riferimento definitive per i servizi di distribuzione e misura del gas, per
'anno 20207, Le Secietd hanno infatti ritenuto che il provvedimento, collocandosi nell’ambito delle determinazioni
conseguenti alla regolazione tariffaria di cui alla delibera n. 570/2019, possa essefe ulteriormente lesivo per le
societa di distribuzione del Gruppo.

A seguito del ricorso di Italgas Reti, il Tar Lombardia, con Sentenza n. 1517 del 4 agosto 2020, ha parzialmente
accolto Uistanza, ordinando allARERA di esibire i documenti utilizzati per la determinazione del tasso di
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remunerazione del capitale investito (parametro beta}.

Successivamente, la stessa ltalgas, ha prima avviato un precedimento di “ottemperanza”, volto a dare esecuzione alla
sentenza, poi ha impugnato la stessa (evidentemente, per le parti non accolte), Il giudizio di appelle & stato tuttavia
abbandonato da Italgas in data 16 febbraio 2022, per sopravvenuta carenza di interesse.

Entrambi i provvedimenti sono stati notificati ad AP Reti Gas, in qualita di mera contro-interessata,

La Societa, al fine di tutelare i propri interessi legittimi, solo in parte congruenti con quelli di Italgas Reti, ha ritenuto
di intervenire net due giudizi. Allo stato residua solo il giudizio di ottemperanza.

REGIONE VENETO ~ ESCLUSIONE DA SELEZIONE PER CONTRIBUZIONE PNRR PER PRODUZIONE IDROGENO

Un ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale per il Veneto {R.G. 612/2023), promosso da Green Factory S.r.L., nei
riguardi della Regione Yeneto e del Ministero deli’Ambiente e della Sicurezza Energetica e nei confronti di Sapio
Produzione ldrogeno Ossigenc S.r.l., per Uannullamento, previa sospensione dell’efficacia, del Decreto del Direttore
della Direzione Ricerca Innovazione e Competitivita energetica della Regione Veneto n. 28 del 29 marzo 2023 e di tutti
gli atti conseguenti, con il quale la Regione ha escluso Green Factory dalla procedura per 'assegnazione del
contributo (PNRR) previsto per la produzione i idrogeno in aree industriali dismesse,

La Societa, in particolare, ritiene I'esclusione dall’anzidetta procedura illegittima sotto molteplici aspetti, ritenendo
di disporre dei requisiti previsti,

Con Sentenza n. 1092 del 13 luglio 2023 il TAR Veneto ha respinto il ricorso. La Societd ha proposto ricorso in appello.
Con Sentenza n. 11336 pubblicata il 29 dicembre 2023, il Consiglio di Stato ha respinto |'appello.

Il contenzioso & dunque concluso,

PROVINCIA DI BRESCIA E COMUNITA' MONTANA DI VALLE TROMPIA

Un ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale per la Lombardia - Brescia, promosso da Morina S.r.. {ora fusa per

incorporazione in Asco Renewables S.p.A.}, nei riguardi della Provincia di Brescia e della Comunita Montana di Valle

Trompia per l'accertamento che:

- in ragione del loro mancato esercizio, la Comunitd Mentana di Valle Trompia ¢ decaduta dalla titolaritd della
concessione idroelettrica rilasciata dalla Provincia di Brescia con propria determinazione dirigenziale n. 3099 del
3 agosto 2010 e dall’autorizzazione unica ex art. 12 del D.Lgs. 387/2003, rilasciata dalla stessa Provincia con
propria determinazione dirigenziale n. 4501 del 24 luglic 2014;

- in conseguenza, il preventivo consenso della Comunita Montana di Valle Trompia non & necessario per la voltura
dei due citati provvedimenti, in capo alla sola societi Morina S.r.1.

La societa, per 'effetto, ha altresi chiesto la disapplicazione o l'annullamento del provvedimento della Provineia di

Brescia, prot. n. 159684/2023 del 22 agosto 2023 (che richiama la contitolarita della concessicne},

Allo stato, non ¢f sono ulterioti atti processuali.

EXTRA PROFITT] (Provvedimenti Agenzia delle Entrate e altri Enti)

Un giudizio dinnanzi al TAR Lazio (R.G. 10986/22), avviato da Asco EG (notificato il 16 settembre 2022), nei riguardi
dei provvedimenti dell’Agenzia delle Entrate (e di altri Enti) attuativi di quante previsto dall’art. 37 del D.L. 21/2022,
convertito con modificazioni dalla Legge 51/2022 e successivamente ulteriormente madificate dal D.L. 50/2022, a
propria volta convertito con modificazioni dalla Legge 91/2022,

Nell’ambito dell’impugnativa sono state sollevate le questioni di costituzionalitd e conformita al diritto europeo della
disciplina primaria. Al pari, in taluni ricorsi proposti da atre societd avanti alla Commissione Tributaria & stata
sollevata la questione di giurisdizione, pendente in Corte di Cassazione, oltre a quella di costituzionalita.

L’udienza pubblica per fa discussione del ricorso nel merito si é svolta il 4 aprile 2023. Il TAR ha disposto il rinvio al 18
luglio 2023, All'esito defl’udienza, alla tuce di quante sopra indicato, dunque in attesa della decisione della
Cassazione, il TAR ha disposto la sospensione del giudizio,

DECRETO AIUTI (Delibera ARERA n. 266/2022 e Comunicato GSE del 07 tuglio 2022)

Un giudizio dinnanzi al TAR Lombardia Milano (R.G. 1774/22), avviato da Asco EG (notificato il 08 settembre 2022),
avverso (a Delibera ARERA n. 266/2022 ed il Comunicato del GSE del 07 luglio 2022, attuativi dell’art. 15 bis del D.L.
4/2022, convertito con Legge 25/2022, & madificate con D.L. 115/2022, convertite con modificazioni dalta Legge
142/2022.
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Nell’ambito dell’impugnativa sono state sollevate le questioni di costituzionalith e conformita al diritto europeo della
disciplina primaria.

Con Sentenza n. 2676/2022 del 23 novembre 2022, il TAR ha accolto il ricorso e conseguentemente annullato la
Delibera ARERA 266/2022 e gli atti conseguenti del GSE. Le motivazioni del proyvedimento sono state pubblicate il 09
febbraio 2023.

A titolo prudenziale, in attesa delle metivazioni anzidette, in data 06 dicembre 2022, la Societd, unitamente alle altre
parti ricorrenti, ha depositato ¢/o il TAR Lombatdia - Milano un ulteriore ricorso per motivi aggiunti, conseguente alla
sopravvenuta vigenza del Regolamento UE 2022/1854, per I'annullamento di tutti i provvedimenti conseguenti alla
Delibera 266/2022, nonché per accertare il difetto dei presupposti per Uapplicazione dell’art. 15 bis del DL 4/2022 €
per la conseguente nultith di tutti gli atti applicativi emanati dall’ARERA e dal GSE. 5i seno altresi riproposte le
guestioni di costituzionalita e conformitd al diritto europeo della disciplina primaria.

La Sentenza n. 2676/2022 & stata impugnata da ARERA al Consiglio di Stato (RG 10025/22), con richiesta di sospensiva
della Sentenza di primo grade. Con provvedimento del 17 gennaio 2023, il CdS ha accolto l"istanza cautelare ¢ ha
guindi sospeso ' esecutivita del dispositivo impugnato.

A seguito della pubblicazione delle motivazioni della Sentenza di primo grado, in data 21 marzo 2023, & stata discussa
lYistanza di revoca dell’ordinanza cautelare. Il Consiglio di Stato, tuttavia, ha confermato la sospensione
dell’esecuzione della Sentenza e fissato !’ udienza pubblica di discussione nel merito al 05 dicembre 2023,

Rispetto all’ulteriore giudizio instaurato al TAR Lombardia - Milano, con ordinanza del 17 luglio 2023 it tribunale ha
sospeso il gludizio in attesa della pronuncia pregiudiziale della Corte di Giustizia dell’Unione Europea rispetto ai
quesiti formutati dal medesimo TAR in una precedente ordinanza del 7 luglio (adottata nell’ambito di un giudizio con
oggetto del tutto analogo).

CONTENZIOS! CIVIL! - NON RELATIVI A CONCESSIONI
Alla data del 31 dicembre 2023 sono pendenti:

RICHIESTA D! RISARCIMENTO DANNI PER INTERRUZIONE DELLA FORNITURA VS AP RETI GAS VICENZA

Un giudizio, pendente innanzi al Tribunale di Vicenza (R.G. 339/ 2020}, avviato nei riguardi di AP Reti Gas Vicenza, per
il risarcimento dei danni conseguenti al fermo impianti, per la temporanea interruzione della fornitura (verificatosi in
occasione dello svolgimento di attivita sulla rete distributiva, affidate all’appaltatore Costruire e Progettare in
Lombardia - CPL), promosso da Ariston Cavi S.p.A.

La Societd, pur auspicando una soluzione bonaria, si & regolarmente costituita e, nell’esercizio della manleva
negoziale, ha chiamato in causa 'impresa appaltatrice,

L'udienza di precisazione delle conclusioni si & svolta 1'11 maggio 2023.

Con Sentenza del 16 ottobre 2023, 1l Tribunale di Treviso, ha accolto la domanda di Ariston Cavi, ritenendo provata
lentita del dannc ex adverso lamentato. la pronuncia ha altresi accolto la domanda di manleva di AP Reti Gas
Vicenza, con condanna di CPL anche alla refusione delle spese di lite. L'esito del Gludizio, quindi, puo ritenersi
positivo.

Allo stato, non si ha notizia di impugnative.

FIN ENERGY S.A. {Aumento di capitale di Asco EG)

Un giudizio avanti al Tribunale delle imprese di Venezia (R.G. 5768/22), avviato da Fin Energy S,A., soclo di minoranza
di Asco EG, nei riguardi della stessa societd, con ricorso notificato il 3 agosto 2022, che contesta ’aumenta di capitale
deliberato dall’assemblea dei soci di Asco EG del 27 maggio 2022, mediante Uimpugnazione della relativa delibera.

La Societa, ritenendo la pretesa infondata, sl & costituita nei termini.

Le prime due udienze si sono svalte il 21 dicembre 2022 e il 19 luglio 2023.

L'udienza di escussione def testi si & svolta il 12 ottobre 2023,

PROVINCIA DI VERBANO CUSIO OSSOLA (Impugnativa sanzioni)

Un giudizio civile avviato con la notifica del ricorso ex art. 22 della Legge 689/1981 c/o il Tribunale di Verbania (R.G.
64/2023), da parte di Sangineto Energie S.r.l. (ora fusa per incorporazione in Asco Renewables 5.p.A.}, nei riguardi
della Provincia del Verbano Cusio Ossola, per l'annullamento e/o la declaratoria di nullith e/o la revoca, previa
sospensione, dell’Ordinanza ingiunzione della medesima Provincia del 10 gennaio 2023, prot. n. 299, Rep. n. 1/2023,
con la quale l'Ente pretende da 5angineto Energie {guale avente causa di Sant'Anna S.r.1.), nonché da Fusio s.r.l.,
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EVA Renewables Assets S.p.a. e dall’ing. S. B., in sclido tra tore, il pagamento dell’importo di € 1.248,000,00, quale
somma derivante della sanzione di Euro 1.600,00 (pari a! minimo edittale} moltiplicata per 780 violazioni {di cuf
risulta la notifica di 778 verbali} asseritamente accertate dai Carabinieri forestali {tra il 23 settembre 2015 ed il 5
aprile 2016), relative allo stoccaggio del materiale di risulta dei lavori di realizzazione di una galleria di derivazione a
servizio dell'impianto idroelettrico nei Comuni di Falmenta, Gurro e Cavaglio Spoccia.

La Societd contesta sia linclusione nel perimetro dei soggetti debitord, sia il quantum richiesto, sia la stessa
legittimazicne della procedura adottata per Uirrogazione della sanzione,

It Tribunale ¢ Verbania ha fissato ' udienza dj discussicne 1l 23 maggio 2023, poi rinviata al 21 giugno 2023,

Con provvedimento del 6 novembre 2023, il Tribunale ha sospeso Vefficacia esecutiva dell’ordinanza emessa dalla
Provincia del Verbano Cusio Ossola, prot. n. 299, del 10 gennaio 2023, Rep. n. 1/2023 nei confronti (tra gli altri) di
sangineto Energie. Ha quindi rinviato la discussione e la decisione all’udienza del 9 luglio 2624,

In merito alla stessa vicenda, la capogruppo Ascopiave ha attivato anche | rimedi negoziali a tutela di asventuali
passivita che potessero emergere,

AVVISI DI PAGAMENTO CANONI DEMANIALI GRANDI DERIVAZIONI IDROELETTRICHE ANNO 2023

Un giudizio al Tribunale Supetiore Delle Acque Pubbliche (R.G. 136/2023), promosso da Asco EG S.p.A. con ricorso del
16 giugno 2023, contro Regione Lombardia, per l'annullamento delia Delibera delta Giunta delia Regione Lombardia
del 12 aprile 2023 n, XI1/136 “Determinazioni in merito all’aggiornramento della compenente fissa del canone dovuto
dalle grandi derivazioni idroelettriche per "anno 2023 in applicazione dell’art. 20, comma 2, della legge regionale 8
aprile 2020, n. 5 e s.m.i.”, pubblicata sul Boll, Uff. Reglane Lombardia, $.0. n. 1% del 18 aprile 2023 e degli attj
conseglienti (es. Avviso di scadenza canone utenza acqua pubblica 2023).

In estrema sintesi, la societd contesta le modalitd di adeguamento al tasso di inflazione e conseguentemente Uentita
del canone richissto,

La prima udienza si & svolta {11 ottobre 2023,

ACCESSI FORZOS! - SERVIZIO DI DEFAULT

Le societd di distribuzione del Gruppo Ascopiave, in adempimento dell’obbligo regolamentare in tal senso (con
particolare riferimento all’art, 40.2, lett. a del TIVG), agiscono, di norma ai sensi dell’art. 700 c.p.c., al fine di
ottenere ’accesso forzaso in proprietd e poter provvedere alla disalimentazione delle utenze servite in regime di
Servizio di Default (SDD) morosita,

I ricorsi sono rivolti nei confronti dei Clienti finali {0 def fruitori di fatto).

Allo scopo (ed onde adempiere alle prescrizioni normative) & stata definita una precedura gestionale che prende awvio
con "attivazione del SDD e termina con la fine (per una delle diverse ipotesi previste} del medesimo.

La stessa prevede lo svolgimento di tentativi di chiusura nelle forme ordinarie, il reperimento di informazioni,
Uesperimento di verifiche anagrafiche e/o di tentativi di contatto con 3 Clientf finali coinvolti, la trasmissione di ayvisi
e diffide e, infine, ove dette iniziative nan abbiano esito {e limitatamente alle utenze con CA > 500 smc/anno),
Iavvio delle azicni legali d’urgenza.

Attualmente, sono;

- h. 8 pratiche depositate (udienze gia fissate e/a gia oggetto di vaglio);
n. & pratiche in fase di esecuzione forzata;
- . 1 pratica con criticita procedurali (es. con ricorso e/o reclame rigettato);
= n. 12 pratiche in fase di gestione (per le quali potrebbe percid essere nacessario il deposito del ricorso).

Il numero annuo pratiche per te quali si dovra probabilmente ricorrere all’azione legale nel 2024, per tutte le societa

del Gruppo (comprese le ultime in ordine di tempo, Romec Gas e Serenissima Gas), & ora stimabile
approssimativamente tra 12 e 25 azioni.
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EFFICIENT BUILDING S.P.A. (acquisto crediti fiscali)
Un giudizio c/o il Tribunale di Padova, avviato da AP Reti Gas Nord Est, con atto di citazione del 14 dicembre 2023,

per l'annullamento per dolo del contratto di cessione def crediti stipulato tra Ap Reti Gas Nord Est S.r.\. ed Efficient
Building S.p.A. in data 27 aprile 2023 e per il risarcimento di ogni danno conseguente.

Allo stato, non vi sono ulteriori atti processuali.

In data 27 aprile 2023 alcune societd del Gruppo hanne sottoscritto con Efficient Building 5.p.A. un contratto avente
ad oggetto Vacquisto di crediti di imposta da superbonus 110% per nominali Euro 10.000 migliaia, a fronte di un
prezzo pagato pari ad Euro 8.700 migliaia.

Nel corso del mese di agosto 2023, in seguito all’avvio di un'indagine penale nei confronti del cedente (& che non
riguarda le societa del Gruppo), la Guardia di Finanza ha notificato alle stesse societd un decreto di sequestro
preventivo avente ad oggetto parte dei crediti fiscali acquisiti, petr un valore nominale di Euro 3.632 migliaia, di cul
Euro 1.691 migliaia, gid utilizzati dalle societa in compensazione con alcune scadenza fiscali, annullandone quindi gli
effetti ed esponendole alla possibile richiesta di nuovo versamento delle imposte oggetto di compensazione nonché al
pagamento delle relative sanzioni e interessi.

Alla luce di tale procedimento e di ulteriori informazioni pervenute, le societa del Gruppo hanno sospeso (utilizzo del
residui crediti da Superbonus acquistati, non sottoposti a sequestre, & non ancora portati in compensazione con i
propri debiti fiscali, per Euro 636 migliaia, richiedendo al cedente ulteriori informazioni e garanzie rispetto agli stessi.
invocando le garanzie contrattualmente concordate con il cedente, nel corso dell’esercizio il Gruppo ha formulato in
via stragiudiziale nei confronti di Efficient Building S.p.A. una richiesta di risarcimento/indennizzo in relazione ai
crediti da guest’ultima ceduti e colpiti dal provvedimento di sequestro; inoltre, non avendo ricevuto da Efficient
Building 5.p.A. informazioni sufficienti per operare le compensazioni dei restanti crediti, ha chiesto il
risarcimentotindennizzo anche con riguardo ai crediti non colpiti da sequestro ma che non ha comungue potuto
utilizzare in compensazione entro i termint di legge, pari ad Euro 636 migliaia.

Le ragioni del Gruppo si basano su validi argomenti e conseguentemente gli Amministratori ritengono tutelate e
Societd interessate sia con riguardo ai creditl oggetto di sequestro € gia compensati (anche nell’ipotesi in cui il
procedimento penale nei confronti del cedente dovesse concludersi con una condanna) sia con riguardo ai crediti non
colpiti da sequestro e non utilizzati in compensazione,
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Rapporti con I’Agenzia delle Entrate

ROBIN TAX

intredotta dall'articolo 81 DL, 112/2008, Successivamente, nel corse del 2015, la Corte Costituzionale ha dichiarato
Uillegittimitd costituzionale della suddetta imposta ed a seguito di tale sentenza le societ3 hanno richiesto il rimborso
dellimposta indebitamente versata, presentando i var ricorsi sulla base di una interpretazione retroattiva della
suddetta sentenza, supportata anche da pRarere formulato da un avvocato costituzionalista.

Dopo le pronunce negative da parte delle rispettive Commissioni Tributarie Regionali, le societa hanno presentato
ricorso presso la Suprema Corte di Cassazione,

Nel mese di marzo 2022 sono state comunicate le prime ordinanze negative, con il rigetto da parte della Corte
Costituzionale del ricorsa promosso da AP Reti Gas Rovigo ed Edigas Esercizio Distribuziona Gas, le quali hanno
proceduto con la presentazione del ricorso alla Corte Europea dei Diritti dell’'Uomo. Restano ancora pendenti i ricorsi
presentati dalle altre societa.

VERIFICA DIREZIONE REGIONALE DEL VENETO

Nel mese di settembre 2019 & iniziato un accesso breve nei confronti delle societa Ascopiave S.p.A, ed Ascotrade
S.p.AL {guest’ultima fusa in EstEnergy S.p.A. con decorrenza 1° ottobre 2022) da parte delia Direzione Regionale del
Veneto dell’Agenzia delle Entrate in relazione aj settori Ires, Irap e Iva relativamente alle anhualita che vanno dal
2013 fino alla data di accesso,

La prima fase delle attivita di verifica ha portato all’emissione in data 29 ottobre 2019 di un Processo Verbale dj
Constatazione a carico di Ascotrade 5.p.A., societd ceduta il stccessivo 19 dicembre 2019 g Gruppo Hera ed oggetto
di apposita garanzia, contenente rilievi in merito alle imposte dirette ed indirette correlate alle annuatita 2012 e
2014; a tale atto & seguita, a valle della presentazione di apposite memorie da parte della societa, "emissione da
parte dell’Agenzia delle Entrate degli avvisi di accertamento relativi alle materie contestate, per i quali la societd ha
presentato ricorso avanti la Commissione Tributaria Provinciale di Venezia, accolto con la sentenza del 21 aprile 2021,
che ha previsto Uannullamento def relativi atti impugnati. Avverss la bronuncia del Giudice di primo grado, in data 15
novembre 2021 U’ Agenzia delle Entrate ha promosso appelic avanti la Commissione Tributaria Regionale di Venhezia; ta
societa si & costituita in data 30.12.2021 con apposito atto di controdeduzioni e contestuale appetlo incidentale, La
discussione delt’appello & avvenuta in data 13 febbraio 2023, ed il 19 giugno 2023 la Corte di Giustizia Tributaria di
secondo grado del Veneto ha depositato la sentenza n. 977/2023 nella quale ha rigettato |’appello proposto
dall’Agenzia delle Entrate, condannandola al pagamento delle spese di lite e al rimborso forfettario delle spese
generali.

Con riferimento agli esercizi suceessivi, Uattivitd di verifica & broseguita con 'emissione in data 29 settembre 2020, a
carico di Ascotrade S.p.A., del Processo Verbale di Constatazione riferito all’annualita 2015, a valle del quale, dopo la
presentazione di apposite memorie, U"Agenzia delle Entrate ha emesso il 23 dicembre 2020 gli avvisi di accertamento,
oggetto di successivo ricorso da parte della societa avanti ta Commissione Tributaria Provineiale di Venezia, accolto
con la sentenza del 23 febbraio 2022, che ha previsto Uannullamento dei relativi atti impugnati. In data 27 ottabre
2022 I Agenzia delle Entrate ha presentato ricorse in appello, al momento non ancora discusso,

In data 23 dicembre 2021 sono stati infine notificati alla societd gli avvisi di accertamento relativi all’Ires per gli anni
2016 e 2017, nonché all’lrap e all’lva per gli anni 2016, 2017 o 2018 per i quali in data 18 febbraio 2022 & stato
presentato ricorso. Il 04 luglio 2023 la Corte dj Glustizia Tributaria di prime grado di Venezia ha depositato la
sentenza n. 315/2023 nella quale ha accettato il ricorso condannande U'Agenzia delle Entrate al pagamento delle
spese di lite e al rimborso forfettario delle spese generali.

La societa con il supporto del consulente fiscale ritiene il rischio come “possibile” o “remoto” e pertanto non ha
provvedute ad alcun stanziamento,
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Ambiti territoriali

Evoluzione normativa

A partire dal 2011 il quadro normativo del settore & stato notevolimente incrementato can 'emanazione del Decrelo
del 19 gennaio 2011 che ha individuato gli Ambiti Territoriali Minimi (ATEM}, seguito dal cd Decreto Tutela
Occupazionale del 21 aprile 2011, attuativo del comma 6, dell'art. 28 del D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 164 € dal Decreto
18 dicembre 2011, che ha individuato i Comuni facenti parte di ogni Ambito.

Di fondamentale interesse & poi il Decreta 226 del 12 novembre 2011 {c.d. Decreto Criteri), recante il regolamento
concernente 1 criteri di gara i punteggi conseguenti alla valutazione dell’offerta per 1’ affidamento del servizio di
distribuzione del gas.

IL Gruppo Ascopiave, come peraltro molti altri cperatori, aveva accolto con sostanziale favore it quadro regolamentare
pocanzi sintetizzato, ritenendo che lo stesso, in asordio alquanto chiaro e coerente, potesse creare opportunita di
investimento e di sviluppo importanti per gli operatori qualificati di medic dimensioni, andando nella direzione di una
positiva razionalizzazione dell’offerta.

In seguito, tuttavia, it contesto disciplinare & stato ulteriormente modificato.

Il D.L. 14572013, convertito can modifiche, nella Legge 9/2014, ha riformato la disciplina sulla determinazicne del
valore di rimborso degli fmpianti spettante al gestore uscente al termine del c.d. “Periodo Transitorio”.

La Legge 9/2014 ha modificato Uarticolo 15 del D.Lgs. 164/2000, prevedendo chet

a. il rimborso a carico del nuovo gestore fosse calcolate {anzitutto) nel rispetto di quanto stabilito nelle
convenzioni e nei contratti e, per quanto nen desumibile dalla volonta delle parti nonché per gli aspetti non
disciplinati dalle medesime convenzioni o contratti, in base alle Linee Guida su criteri e modalitd operative per
la valutazione det valore di rimborso di cui all’articolo 4, comma 6, del D.L. 6972013, convertito, con
modificazioni, dalla Legge 98/2013;

b, in ogni caso, dal valore di rimborso (VR o VIR) venissero detratti i contributi privati relativi ai cespiti di localita,
valutati secondo la metodologla della regolazione tariffaria vigente;

c. ove il YR risulti maggiore del dieci per cento della RAB di localita, U'ente locale concedente, prima della
pubblicazione del bando di gara, deve trasmettere ad ARERA le relative valutazioni di dettaglio in modo da
consentire all’Autority di espletare una verifica di congruita (cd scostamento VIR / RAB).

Il 6 giugno 2014, ai sensi delle anzidette previsioni normative, & stato pubblicato il Decreto 22 maggio 2014 di
approvazione delle “linee Guida su criteri e modalita applicative per la valutazione del valore di rimbarso degli
impianti di distribuzione del gas naturale” chiamate a definire i criteri da applicare per la valorizzazione dei rimborsi
degli impianti, in assenza di una compiuta regolazione negoziale e/o ad integrazione di quegli aspetti non previsti
nelle convenzioni o nei contratti.

Le “Linee Guida” presentavanc parecchie criticita non solo nel merito delle valorizzazioni conseguenti, ma anche in
termini di ambito applicativo, estremamente esteso, al punto di ritenere inefficaci gli accordi sul VR stipulati tra
gestori e Comuni successivamente at 12 febbraio 2012 (data di entrata in vigore del DM 226/2011). Inottre, le stesse
Linee Guida non attuavano ed anzi si ponevano in contrasto con il disposta dall’art. 5 dello stesso DM 226/2011
all’epoca vigente (in difformita alla previsione norinativa che rimandava all'art. 4, comma 6 del D.L. 69/2013, il
quale, a sua volta, faceva esplicito richiamo all’art. 5 del DM 226/2011).

In considerazione di detti profili di presunta illegittimita Ascopiave S.p.A., unitamente ad altri primari operatori, ha
jmpugnato il DM 21 maggio 2014 {quindi le Linee Guida) con ricorso al TAR Lazio, nell’ambito del quale & stata
sollevata questione di legittimita sia costituzionale che comunitaria, riferita soprattutto all'interpretazione
(sostanzialmente retroattiva) della nuova disciplina per quanto conceme la detrazione dei contributi privati fissata
dalla Legge 9/2014 e il limite di efficacia delle pregresse intese tra gestori e comuni.

Successivamente, con la Deliberazione 310/2014/R/gas - “Disposizioni in materia di determinazione del valore di
rimborso delle reti di distribuzione del gas naturale”, I’ Autorita di settore ha disciplinato {e modalita di verifica dello
scostamento VIR / RAB.

Con la Legge n. 11672014 {di conversione, con modifiche, del D.L. 91/2014) & stata introdotta una ulteriore modifica
all’articalo 15 comma 5 del D.Lgs. 164/2000, confermando che il valore di rimborso deve essere calcolato, anzitutto,
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nel rispetto di quanto stabilito nelle convenzioni o nei contratti, (ma) purché questi ultimi siano stati stipulati prima
della data di entrata in vigore del DM 226/2011 ciod prima della data del 12 febbraic 2012, con cid “avallando” la
retroattivita dell’applicazione delle Linee Guida.

In data 14 luglio 2015 & stato pubbticato il Decreto 10672015, di modifica del DM 226/2011. La novella, in particolare,
ha introdotto:

1. una parziale modifica delle disposizioni sul VR da applicarsi nei casi di assenza di specifici accordi tra le parti,
Nella sostanza, si riprende in larga parte quanto gia previsto dalle Linee Guida;

2. Uaumente della soglia massima dell’importo dei corrispettivi annui che possono essere offerti in gara agli Entj
locali, elevata dal 5%, all’attuale 10% delle principali compenenti (non tuite) del Vincolo dei Ricavi Tariffari
(YRT});

3. la disciplina di alcuni importanti aspetti tecnico-economici, relativi agli favestimenti di efficienza energetica da
includere nall’offerta, concernenti la valorizzazicne degli importi riconoscibili agli Enti locali ed il riconoscimento
tariffario (parziale) della copertura det relativi costi.

La Legge 21/2016 di conversione del ¢.d. “Decreto Mille Proroghe” ha previsto 'ultima proroga dei termini per la

pubblicazione dei bandi dj gara, regolando anche le tempistiche degli interventi sostitutivi delle Regioni, o, in ultima

istanza, del Mi.SE ed abrogando le sanzioni per il ritardo in precedenza previste a carico def Comuni,

Nella sostanza, ad oggi, le scadenze anzidette sono state ampiamente disattese.

Nel corse del biennio 2015-2016 sono stati pubblicati alcuni bandi di gara per 'affidamento del servizio con procedura

d’Ambito. Molti, tuttavia, non hanno seguito 'iter previsto dalla normativa, in tema di preventivo esame di ARERA sia

dei VR, sia dello scostamento VIR-RAB, sia dsi contenuti complessivi del bando e dai suai allegati. Inoltre, la maggior
parte dei bandi si discostata, anche in modo significativo dai criteri di valutazione delle offerte,

Nella sostanza, la standardizzazione del brocesso di gara, prevista dalla normativa regolamentare ha incontrato serie

difficolta ad imporsi,

La Legge 124/2017 {Legge annuale per il mercato e la concorrenza) ha introdotto delle novita al fine di ridurre le

tempistiche e semplificare il procedimento di verifica. In particolare;

- all’Ente locale cancedente & data possibilita di certificare (anche tramite un idoneo soggetto terzo) che il valore
di rimborso & stato determinato applicando le disposizioni contenute nelle Linee Guida e cid conclude Uiter
qualora lo scostamento VIR-RAB aggregato d’Ambite non superi 18 per cento e lo scostamento VIR-RAS del Comune
interessata non superi il 20 per cento;

- se il valore delle immobilizzazioni nette dj localita & disallineato rispetto alle medie di settore come definite
dell’Autorita, il vaiore rilevante ai fini del calcolo dello scostamento VIR-RAR & determinato applicande i criteri dj
valutazione parametrica definiti da ARERA (0ggi articolo24 della RTDG);
si prevede che I'Autorita, con propri provvedimenti, definisca procedure semplificate di valutazione dei bandi di
gara, ove questi siano redatti in aderenza al bando di gara tipo, al disciplinare tipo e al contratto di servizio tipo,
precisando che, in ogni caso, la documentazione di gara non possa discostarsi dai punteggi massimi previsti dagli
articoli 13, 14 e 15 del Decreto 226/11 (se non rei limiti previsti dai medesimi articoli con riguards ad alcuni syb-
criteri),

L'Autorita ha dato attuazione alle disposizioni della Legge 124/2017 con la deliberaziohe 905/2017/R/gas del 27

dicembre 2017,

Nel frattempo, l'art, 1, comma 453 delle Legge 232/2016 ha sancito linterpretazione autentica dell’art, 14, comma 7

del D.Lgs. 144/2000, nel senso che il gestore uscente resta obbligato al pagamento del canone di concessione, ove

previsto dal contratto di concessione originario,

Rispetto alla durata del cd “periodo transitorie”, per i rapporti concessori precedenti alla vigenza del D.Lgs,

164/2000, considerandosi tutte le proroghe previste dai provvedimenti succedutisi nel tempo, unitamente a quelle

facoltative attribuibili dai Comuni sino alla vigenza del D.Lgs, 93/2011, sono stati individuati due termini alternativi di

scadenza “ope legis”, al 31 dicembre 2012 ed al 31 dicambre 2010 a seconda, rispettivamente, che la concessione

fosse stata, o meno, attribuita con una procedura comparativa, anche estremamente semplificata.

In assenza dell’individuazione del nuavo gestore d'ambito, successivamente alla scadenza def termini anzidetti, in

forza del combinato dispasto degli art. 14, comma 7 del D.Lgs. 164/2000, 24, comma 4 dat D.Lgs. 9372011 e 37,

comma 2 del D.L. 83/2012, i gestori uscenti song obbligati a proseguire nell’ordinaria gestione del servizio, senza

soluzione di continuita,
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Ad oggi, il quadro normativo & stato ulteriormente integrato e modificato dalla Legge 11872022, la quale, all'art. 6,
da un lato, ha previsto la possibilita per i Comuni di cedere, in occasione della gara d’ambita, le tratte di loro
proprieta con valorizzazione a VIR, determinata in applicazione delle Linee Guida, mentre dall’altrg, ha prevista il
rinnovo del DM 226/2011. Questo, tuttavia, nonostante il termine di sel mesi previsto dalla Legge 118/2022, non &
ancora stato riformato.

L'estrema proiiferazione hormativa successiva al DM 226/2011, spesso sguarnita dalla necessaria sistematicita e
seguita da svariati contenziosi, ha sostanzialmente impedito |'attuazione del sistema per ATEM ipotizzato sin
dalWintroduzione dell’art. 46-bis det D.L. 159/2007 (convertito, con modificazioni, nella Legge 222/2007). Solo
pachissimi Ambiti, infakti, hanno visto completato Viter di gara. Tra questi, si segnalano Milano 1, Aosta, Udine 2 e
Belluno (rispetto a quest’ultimo si rimanda a quanto precisato nel seguito).

Gare di interesse

Il Comune di Belluno, stazione appaltante dell’Atem di Belluno, ha pubbticato il bando di gara per |’affidamento in
concessione del servizio (a procedura aperta} nel dicembre 2016.

A settembre 2017 la societa del Gruppo AP Reti Gas 5.p.A. ha presentato la propria offerta.

Gli atti di gara sono stati fatti oggetto di impugnativa da parte di un operatore partecipante. Con Sentenza M.
88672017 il TAR Veneto ha respinto il ricorso. La pronuncia & stata poi confermata dal Consiglio di Stato, con Sentenza
del 22 gennalo 2019.

Mlesito del vaglio delle offerte, AP Reti Gas S.p.A. & risultata la migliore offerente per la parte tecnica, ma 5 &
classificata seconda nel punteggio complessive, alle spalle di ltalgas Reti 5.p.A.

AP Reti Gas, ritenendo sussistere molteplici profili di incongruitd nell’offerta dell’aggiudicatario, ha impugnato Uesfto
della gara, ma i ricorsi {di primo grado al TAR Veneto e di appello al Consiglio di Stato) non hanno trovato
accoglimenti,

Il passaggio di gestione a favore di ltalgas Reti & avvenuto il primo febbraio 2024.

Nel mese di dicembre 2018 il Comune di Schio, stazione appaltante dell’Atem Vicenza 3 - Valli Astico Leogra &
Timonchio ha pubblicato il bando di gara (a procedura ristretta).

All’epoca, in detio Ambito, le societa del Gruppo, AP Reti Gas S.p.A. ed AP Reti Gas Vicenza S.p.A. gestivano il
servizio in 28 Comuni, per un totale di oltre 80.000 utenze. In seguito, il perimetro di gestione si & implementato a
seguito dell’ingresso nel Gruppo di Romeo Gas S.p.A.

AP Reti Gas 5.p.A. e AP Reti Gas Vicenza S.p.A., in via prudenziale volta ad evitare futuri rischi di decadenza rispetio
al contenuto del Bando, carente in molteplici essenziali aspetti (es. indicazione dei valori di rimborso, disciplinare di
gara, ecc.}, hanno impugnato il bando di gara, con ricorso al TAR Veneto, notificato il 16 gennaio 2019,

Con Sentenza n, 667/2019 del 3 giugno 2019, il TAR ha dichiarato linammissibilita del ricorso sul presupposto che i
contenuti degli atti di gara dovranno essere necessariamente integrati dalla Stazione Appaltante nel proseguo della
procedura.

La pronuncia & da titenersi positiva per le ricorrenti, consentendo di superare I’oggettiva preoccupazione che la
procedura di gara potesse cristallizzarsi e proseguire sula base di valori non corretti. Per tale ragione la stessa non )
stata fatta oggetto di jmpugnativa.

In seguito, dopo alcune proroghe, iter di gara & stato ed & attualmente sospeso.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2023

Estinzione anticipata finanziamento Prelios
Nel corso del mese di gennaio 2024 la controllata Asco EG ha estinto anticipatamente il finanziamento sottoscritto con

Pretios. Il debito residuo iscritto al 31 dicembre 2023, pari ad Euro 9,043 migliaia, risultava iscritto tra i finanziamenti
a medio e lungo termine per Euro 7.652 migliaia e tra i debiti verso banche e finanziamenti a breve termine per Euro

1.391 migliaia.
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Distribuzione dividendi

In data 18 aprile 2023, I'assemblea degli Azionisti ha approvato il bilancio di esercizio e ha deliberate la distribuzione
di dividendi ordinari per Euro 0,13 per azione con stacco defla cedola in data ? mraggio 2023, record date il 3 maggio
2023 e pagamento it giorno 4 maggio 2023,

Azioni proprie

Al sensi dell’art, 40 del D. Lgs 127 comma 2 d), si da atto che la societa alla data del 31 dicembre 2023 possiede
17.701.578 azioni proprie per un valore pari ad Euro 55.423 migliaia, che risultano contabilizzate a riduzione delle
altre riserve come s pud riscontrare pel prospetto di movimentazione del Patrimanio Netto.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto riguarda [’attivita o distribuzione del gas, nel 2024 j! Gruppo continuera ad essere impegnato nella
normale gestione e conduziche de! servizio e nello svolgimento delle attivita propedeutiche alle prossime gare per
Uaffidamento delle concessioni, Nel caso in cui nel 2024 Uiter delte procedure di gara relative agli Ambit! di interesse
per it Gruppo Ascopiave dovesse progredire, dati i tempi normalmente previsti per la presentazione delle offerte e
quelli richiesti per la loro valutazione e per l'adozione delle decisioni di aggiudicazione da parte delle stazioni
appaltant, si ritiene che Ueventuale avvio delle nuove gestioni potra avvenire successivamente alla chiusura
dell’esercizio 2024 e dunque non sar in grado di modificare i perimetro delle attivita atiualmente gestite. Si segnala
che alcune concessioni nella titolarity della societa Serenissima Gas sono cessate con effetto dal 1" aprile 2023, a
seguito dell’aggiudicazione della relativa gara d’Ambito (Udine 2} ad altro operatore,

In merito ai risultati economici, vista la sostanziale definitezza e stabilitad del quadro regolatorio, si prevedono, al
netto delle componenti di reddito di natura straordinaria registrate nel 2023 e che potranne eventualmente
interessare ['esercizio 2024, risultati in crescita rispetto a quelli dell’esercizio precedente, soprattutto per effetto
dell’aumento dei ricavi tariffari indotta dagli aggiornamenti monetari dei parametri di calcolo e dali’aumento del
tasso di rendimento sul capitale riconosciuto {dal 5,6% del 2023 al 6,5% del 2024) disposto da ARERA per tener conto
dell’andamento al rialzo dei tassi di mercata .

Per quanto concerne gli obblighi di efficienza energetica, il Decreto 21 maggio 2021 del Ministro della Transizicne
Ecologica ha determinato gli obiettivi nazionali di risparmic energatico per gli anni 2021-2024. Gli obiettivi stirnati per
il 2024 per le societa di distribuzione del Gruppo sono superiori agli obblighi annuali previsti per |’anno 2023,

Per quanto riguarda la produzione e vendita di energia elettrica da fonti rinnovabili, si segnala che a decorrere dal 1°
luglic 2023 sono cessati gli effetti dei decreti emanati in materia dj contenimento dei prezzi dell’energia, La
produzione attesa del 2024 beneficera dell’entrata in esercizio dell’impianto eolico da 21,6 MW di potenza nominale,
recentemente completato dalla societa Salinella Eolico 5.r.[. in Calabria.

Per quanto riguarda Uattivitd di vendita del gas ed energia elettrica, Ascopiave conseguird i benefici del
consolidamento della propria quota del risultato della partecipazione di minoranza detenuta in EstEnergy e dei
dividendi distribuiti da Hera Comm, societd entrambe controllate dal Gruppo Hera, Ascopiave detiene delle opzioni di
vendita su tali partecipazioni e non & esclusa Ueventualita che esse possano essere esercitate, in tutto o in parte, con
un conseguente impatto sui risultati economici e sulla struttura finanziaria del Gruppo,

St precisa che 1 risultati effettivi del 2024 potranno differire rispetto a quelli sopra indicativamente prospettati in
relazione a diversi fattor! tra cui: le condizioni macroeconomiche generali, 'impatto delle regolamentazioni in campo
energetico ed in materia ambientale, il successo nello sviluppo e nell’applicazione di nuove tecnologie, cambiamenti
nelle aspettative deali stakeholder e altri cambiamenti nelle condizioni di business,

“irams Asiaziasr - Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 | 45



Andamento inflazionistico e tassi di interesse

Lresercizio 2023 & stato caratterizzato dai fattori che hanno influenzato anche 'esercizio precedente. | esercizio
7022 & stato infatti fortemente colpito da una significativa spirale inflazionistica avviatasi gia nel 2021 a causa di
disallineamenti generatisi tra domanda ed offerta quando la pandemia ha iniziato ad affievolirsi. L'avvio del conflitto
Russo-Ucraino, tutt’ora perdurante, che ha significativamente influenzato "andamento dei prezzi delle commaodity
energetiche ravvivando I’andamento inflazionistico gid crescente. L'incremento dei prezzi della materia prima gas
naturale ha infatti influenzato i prezzi della materia prima energla i cui effetti <i sono rapidamente traslati sughi altri
beni di consumeo che, per manifattura o trasparto degli stessi, richiedono il consumo di energia. In particolare, tra i
pill sensibili rispetto all’andamento delle commodity, hanno reagito i beni atimentari, seitore gia in parte colpito
dalla contrazione della preduzione Ucraina e dalle ridotte esportazioni russe.

L’inflazione ha registratoe in ltalia, al termine dell’esercizio 2022, un incremento in media del’8,1%, principalmente
sostenuto dall’andamento dei prezzi dei beni energetici. Al netto degli stessi la crescita dei prezzi al consumo & stata
pari al 4,1%.

Nel corso dell’esercizio 2022 Federal Reserve e Banca Centrale Europea, come le altre banche centrali del mondo,
hanno avviato un processo di innalzamento dei tassi di interesse al fine frenare la corsa dell’inflazione e, nel
contempo, cercare di scongiurare una frenata eccessivamente violenta da determinare una recessione nei rispettivi
paesi.

La crescita dei tassi di interesse le politiche monetarie attuate dalla BCE stanno producendo i loro effetti e, in
ltalia, Uinflazione in media registrata al termine dell’esercizio 2023 dall’Istat & risultata pari al 5,7%.

L’andamento inflazicnistico ha presentato una significativa decelerazione rispetto all’anng precedente, evidenziando
perd percentuali di crescita ancera rilevanti. La BCE ha recentemente confermato il saggio di riferimento del 4,5%
dichiarando come sia ancora prematuro discutere di un taglio dei tassi di interesse. Eventuali correttivi al ribasso, o al
rialzo, saranno definiti in base all’andamento dei dati macroeconomici.

Nel corso dell’esercizio 2023 si sono inoltre aperti aitri due scenari di crisi: quello Israelo-Palestinese e quello degli
houthi in Yemen che, per ditferenti motivazioni, potrebbero propagare effetti economici tali da influenzare le
economie europee ed influenzame |'andamento inflazionistico.

il management del Gruppo continua a monitorare, mediante Putilizzo di indicatori esterni e valori elaborati

1

internamente, gli impatti in rermini di performance cosi da poter intervenire con eventuali misure correttive volte a
mitigare gli effetti che potrebbero riflettersi sutl’ esecuzione del business.

Obiettivi e politiche del Gruppo € descrizione dei rischi

Il Gruppo Ascopiave si impegna a sviluppare una cultura di gestione dei rischi integrata e proattiva, al fine di
proteggere il valore per gli azionisti, sostenere la continuity aziendale e promuovere decisioni informate,

contribuendo al successo sostenibile della societa.
il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi del Gruppo & costituito dallinsieme delle regole, procedure e
strutture organizzative finalizzate ad una effettiva ed efficace identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio

dei principali rischi.
Le categorie di rischi a cul il gruppo & potenzialmente esposto possono essere ricondotte alle seguenti:

- Rischi di indirizzo strategico: sono i rischi connessi al Piano Strategico, ak piano di investimenti, alie
operazioni di M&A;

- Rischi Finanziari: sono i rischi finanziari (liquidita, tasso di interesse, rating creditizio, derivati, ecc.);

- Rischi Operativi: sono i rischi connessi alla proprieta degli assets e all’esercizio di attivita di business, a

processi e procedure; alla gestione del capitale umano;
. Rischi Legal & Compliance; sano i rischi connessi alla gestione dell’ evoluzione normativo-regolamentare, alla

gestione di contenziosi e al framework organizzativo e di governance;
. Rischi HSE: sona i rischi connessi alla gestione delia salute e sicurezza sul \avoro e alle tematiche ambientali.
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RISCHI DI INDIRIZZO STRATEGICO

Rischi relativi alle gare per l'assegnazione dzlle nuove concessioni di distribuzione del gas naturale

Alla 31 dicembre 2023 il Gruppo Ascopiave detiene 304 concessioni di distribuzione di gas naturale (306 al 31 dicembre
2022).

In base a quanto stabilito dalla vigente hormativa applicabile alle concessioni di cyi & titolare, le gare per i nuovi
affidamenti del servizio di distribuzione de! gas saranno bandite non pi per singolo Comune, ma esclusivamente per
gli ambiti territoriali determinati con i Decreti Ministeriali dal 19 gennaio 2011 e del 12 ottobre 201 1, e secondo le
scadenze temporali indicate nell’Allegato 1 al Decreto Ministeriale syi criteri di gara e di valutazione delle offerte,
emanato il 12 novembre 2011, come stccessivamente modificate,

Con il progressivo svolgimento delle gare, il Gruppo potrebbe non aggludicarsi la titolarita di una o pill delle nugve
concessioni, oppure potrebbe aggiudicarsele a condizicni meno favorevoli di quelle attuali, con possibili impatti
negativi sull’attivita operativa e sulla situazione economica, patrimonfale e finanziaria, fermo restando, nel caso di
mancata aggiudicazione, relativamente aj Comuni aftualmente gestit dall’impresa, U'incasso del valore di rimborso
previsto a favore del gestore uscente.

A fronte di questo rischio il Gruppa effettua un monitoraggio dell’evoluzione normativa (nazionale, regionale, locale)
e valutazione dei potenziali impatti sul processo di gara e si & dotato di una struttura dedicata alla gestione delle gare
ATEM.

Rischi relativi alla quantificazione del rimborsc a carico del nuovo gestore

Con riguardo alle concessioni di distribuzione del gas relativamente alle quali il Gruppo € anche proprietario delle reti
e degli impianti, la Legge n. 9 / 2014 stabilisce che il rimborso riconosciuto a carico del gestore entrante sia calcolato
nel rispetto di quanto stabilito nelle convenzioni e nei contratti e, per quanto non desumibile dalla volonta delle parti
nonché per gli aspetti non disciplinati dalle medesime convenzioni C contratti, in base alle linee guida su criteri e
modalita operative per la valutazione del valore di rimborso di cui all’articolo 4, comma 6, del decreto legge 21
giugno 2013, n. 69, convertite, con modificazioni, dalla legge 9 agosto 2013, n. 98,

In ogni caso, dal valore di rimborso sono detratti i contributi privati relativi ai cespiti di localita, valutati secondo la
metodologia della regolazione tariffaria vigente. inoltre, qualora il valare i rimborso risulti maggiore del dieci per
cento del valore delle immobilizzazioni nette di localita calcolate nella regolazione tariffaria, al netto dei contributi
pubblici in conto capitale e def contributi privati relativi af cespiti di localitd, l'ente locale concedente trasmette le
relative valutazioni di dettaglio de! valore di rimborso all’ Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente per la
verifica prima della pubblicazione del bande df gara.

Il Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico del 12 novembre 2011 n, 266 stabilisce che il gestore subentrante
acquisisce la proprieta dell’impianto con il hagamento del valore di rimborso al gestore uscente, ad eccezione delle
eventuali porzioni di impianto di proprieta comunale,

A regime, cloé nei periodi successivi al primo, it rimborso al gestore uscente sard comungue pari al valore delle
immobilizzazioni nette di tocalita, al netto dei contributi pubblici in conto capitale e dei contributi privati relativi ai
cespiti di localita, calcolato con riferimento af criteri usati dall’Autorita per determinare le tariffe di distribuzione
(RAB). Sul punto si segnala che [’Autoriti & intervenuta con la Deliberazione 367/2014/R/gas, prevedendo che, il
valore di rimborso, di cui all’articolo 1 4, comma 8, del decreta legislativo n. 164/00, al termine del primo periodo dj
affidamento d’ambito venga determinato come somma di:

a} valore residuc dello stock esistente a inizio periodo di affidamento, valutato per tutti i cespiti scogatti a
trasferimento a titolo oneroso al gestore entrante nel secondo periodo di affidamento in funzione del valore
di rimborso, di cui all’articolo 5 del decreto 226/11, riconosciute al gestore Uscente in sede di primo
affidamento per ambite, tenendo conto degli ammortamenti e delle dismissioni riconosciute ai fini tariffari
nel periodo di affidamento;

b) valore residuo dei nuovi investimenti realizzati nel periodo di affidamento ed esistenti a fine periodo,
valutati sulla base del criterio del costo storice rivalutato per il periodo in cui gli investimenti sona
Ficonosciuti a consuntivo, come previsto dall’Articolo 56 della Regolazione delle tariffe dei servizi di
distribuzione e misura del gas (RTDG), e come media tra il valore netto determinato sulla base del criterip
del costo storico rivalutato e il valore netto determtnato sulla base delle metodologie di valutazione a costi
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standard, secondo guanto previsto dal comma 3.1 della deliberazione 5731/2013/RIGAS, per il periodo
successive.

Rischio di Transizione

Il rischio di transizione & correlato alle modifiche normative, regolamentari e tecnologiche associate alla lotta al
cambiamento climatico e al passaggio ad un’economia a basse emission’.

Essendo il Gruppo Ascopiave attivo nel settore dell’energia, tali madifiche potrebbero influenzare ricavi e redditivitd
degli investimenti attesi.

Per mitigare il possibile impatto del rischio il Gruppo investe in tecnologia, come ad esempio la tecnologia CRDS
{Cavity Ring-Down Spectroscopy} per il monitoraggio preventivo delle condotte e Uindividuazione delle dispetsioni, ed
& impegnato in attivita di trasformazione delia rete in infrastrutture digitali per abilitare la distribuzione di gas diversi
dal metano, quali ad esermpio l'idrogeno, i{ bhiometano & e-gas. Inoltre, attraverso il proprio Piano Strategico, ha
definito un percorso di diversificazione delineando un percorso di crescita sostenibile net campo delle energie

rinnovabili.
RISCHI FINANZIARI

Rischio credito e rischio liquidita

Segnaliamo che i principali strumenti finanziari in uso presso il Gruppo sono rappresentati dalle disponibilita liquide,
dall’indebitamento bancario e da altre forme di finanziamentao,

Si ritiene che il Gruppo non sia esposto ad un rischio credito superiore alla media di settore, cansiderando che presta i
propri servizi di business ad un humero imitato di operatori del setiore del gas, le cui regole per I’ accesso al servizi
offerti sono stabilite dalla Autorita di Regolazione per Energia Reti @ Ambiente & sono previste nei codici di Rete, che
dettano clausole contrattuali che riducono 1 rischi di inadempienza da parte dei clienti.

Nel Codici & previsto, in particolare, il rilascio di idonee garanzie a parziale copertura delle obbligazioni assunte
qualora il cliente non sia in possesso di un rating creditizio rilasciato da primari organismi internazionali,

A presidio di residuali rischi possibili su crediti risulta comungue stanziato un fondo svalutazione crediti che al termine
dell’esercizio risulta pari a circa il 24,6% (20,8% al 31 dicernbre 2022} dell’ammontare lordo dei crediti verso terzi per
fatture emesse. Le operazioni commerciali significative avvengono in italia.

Relativamente alla gestione finanziaria della societa, gli amministratori valutano la generazione di liquidita, derivante
dalla gestione, congrua a coprire le sue esigenze.

Il Gruppo si & dotato di un processo per la predisposizione € monitoraggio del piano finanziario e di gestione, controllo
e reporting dei Rischi Finanziari. La pianificazione finanziaria, effettuata su un orizzonte temporale annug, & svolta
almeno su base settimanale, a volte anche con aggiornamenti infrasettimanali.

RISCHI OPERATIVI

Ascopiave presidia i processi e le attivitd aziendali, nel rispetto della salute e sicurezza dei lavoratori, della
salvaguardia dell'ambiente, della qualita e del risparmio energetico nei servizi offerti e anticorruzione.

Rischi di malfunzionamento e/o interruzione del servizio di distribuzione

Eventi imprevisti accidentali quali incidenti, guasti di apparecchiature o sistemi di controllo, calo di resa degli
jmplanti ed aventi eccezionali come esplosioni, incendi, o altr eventi simili, determinano del rischi di
malfunzionamento dell’infrastruttura sino alla possibile imprevista interruzione del servizio di distribuzione.

Tali eventi potrebbero determinare una riduzione dei ricayi ed arrecare ritevanti danni a persone, cose O
all'ambiente. A fronte di questi rischi il Gruppo ha implementato apposite misure tecniche, organizzative e
pracedurali, ed attuato attivita di innovazione tecnologica come \"utilizzo della techotogia Picarro, attualmente la pid
avanzata e performante per la ricerca dispersioni.

il Gruppo ha poi stipulato specifici contratti assicurativi a copertura dei rischi descritti. Nonostante le linee
assicurative attivate risultino in linea con le migliori policy, rimane comunque il rischio che possano risuliare
insufficienti a fronteggiare tutte le perdite che il Gruppo potrebbe subire a causa di possibili incrementl di spesa efo

di risarcimenti da erogare.
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Rischi connessi alla cyber security

Scho i rischi di indisponibilitd/perdita di Riservatezza efc di Integritd delle informazioni in conseguenza ¢i attacchi
informatici che vengono condotti verso le aziende coh crescente frequenza e complessita,

Il Gruppo si é dotato di un insieme di misure tecniche, organizzative e proceduralt per proteggere il proprio
patrimonio informativo e lavora costantemente per garantire la protezione dei sistemi informatici e dei dati,
svolgendo attivitd di prevenzione, rilevazicne e interventi contro potenziali cyber attacchi.

Vengono inoltre svolti periodicamente dei Yulnerability Assesment e Penetration Test al fine di valutare l'efficacia dei
sistemi adottati, intraprendendo le azioni correttive necessarie per aumentare la sicurezza dei sistemi gestiti,

Rischi connessi ai titoli di efficienza energetica

Lart. 16.4 del D.Lgs. n. 164/2000 prevede che le imprese di distribuzione di gas naturale perseguano degli obiettivi di
risparmio erergetico negli utilizzi finali e nella sviluppo delle fonti rinnovabili.

A fronte dei risultati raggiunti, ai distributori sano assegnati 1 cosiddetti Titoli di Efficienza Energetica, il cui
anhullamento comporta un rimborso da parte della Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali finanziato mediante i
fondi costituiti attraverso la componente RE (Risparmio Energetico) delle tariffe di distribuzione.

L’ARERA determina gli obiettivi specifici di risparmio energetico in capo af distributori di energia elettrica e di gas
naturale tenendo conto dei quantitativi nazianali annui di risparmio che devono essere perseguiti attraverso il
meccanismo dei certificati bianchi,

Esiste un potenziale rischio di perdita economica in capo al Gruppo dovuto all’eventuale differenza negativa tra il
valore medio di acquisto dei titoli e il contributo tariffario riconosciuto e/o all'eventuale mancato raggiungimento
degli obiettivi assegnati. Per presidiare questo rischio il gruppe si & dotato di una struttura dedicata alla gestione
delle attiviia e af monitoraggio della regolamentazione in materia.

Rischio legato all’esecuzicne del plano di investimenti previsto dalle concessioni

Le concessioni di distribuzione del gas naturale prevedono impegni in capo al concessionario, tra cui impegni correlati
agli investimenti da realizzarsi nel costo del periodo di perdurata della concessione.

Non si pud escludere che, anche per ritardi neil'ottenimento di autorizzazioni e permessi, tali investimenti siang
realizzati oltre i termini temporali previsti, con il rischio che insorgana oneri a carico del Gruppo. Per mitigare questo
rischio il gruppo si & dotato di strutture organizzative tecniche e gestionali preposte al monitoraggio dell'avanzamento
degli investimenti,

Rischio regolatorio

Il Gruppo svalge la propria attivita in un settore regolato. Le direttive e i provvedimenti normativi emanati in materia
dall’Unione Europea e dal Governo italiano, le decisioni dell’ARERA e pill in generale la modifica del contesto
normativo di riferimente possono avere un impatto sull'operativita, i risultati economici e l"equitibrio finanziario del
Gruppo.

Particolare importanza assume Uevoluzione dei criteri per la determinazione delle tariffe di riferimento.

Non si possonc escludere futuri cambiamenti nelle normative adottate dall'Unione Europea o a livello nazionale che
potrebbero avere ripercussioni impreviste sul quadro normativo di riferimento e, di conseguenza, sull’attivitd e sui
risultati del Gruppo.

LU'evoluzicne normativa & costantemente monitorata per permettere una rapida comprensione degli effetti e
Uattuazione delle necessarie modifiche organizzative, tecniche o di processo per garantire la compliance con leggi,
horme e regolamenti.

Rischio legale e di non conformita

Il rischio legale e di non conformita consiste nel mancato rispetto, in tutto o in parte, delle norme a livello Europea,
nazionale, regionale e locale cui il Gruppo deve attenersi nello svolgimento delle proprie attivita.

La violazione delle narma pud comportare sanzioni penali, civili e/o amministrative nonché danni patrimoniali,
economici e/o reputazionali, Con riferimento a specifiche fattispecie, tra Ualtro, la violazione della normativa a
protezione della salute e sicurezza dei lavoratori e dell’ambiente e la violazione delle norme per fa lotta alla
corruzione, pud comportare sanzioni, anche rilevanti, a carico del Gruppo in base afla normativa sulla responsabiliti
amministrativa degli enti (D. Lgs. n. 231/01),
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Il Gruppo svolge la propria attivita net rispetto della normativa applicabile, la compliance con leggi, norme €
regolamenti & attentamente monitorata.

Rischi connessi alla tutela dell’ambiente, della salute e della sicurezza

IL Gruppo svolge la propria attivita nel rispetto della normativa italiana e dell’Unione Europea in materia di tutela
dell’amblente, osservando le leggi che normano e regolamentano in materia di ambiente e sicurezza.

Nonostante Uattenzione recata a tale materia non pud escludersi con certezza che it Gruppo possa incorrere in costi o
responsabilitd anche di entith significativa. Sono, infatti, difficilmente prevedibili le ripercussioni ecanomico -
finanziarie di eventuali pregressi danni ambientali, anche in considerazione dei possibili effetti di nuove disposizion
legislative e regolamentari per la tutela dell’ambiente, dell’impatto di eventuali innovazioni tecnologiche per il
risanamento ambientale, della possibilité dell’insorgere di controversie e della difficolta di determinarne le eventﬁali
conseguenze, anche in relazione alla responsabilita di attri soggetti.

Il Gruppo si & dotato di un Sistema HSEQ in compliance con gli standard di riferimento, certificato secondo norme
internazionali per gli aspetti di qualita salute e sicurezza {45001}, che prevede verifiche di conformita svolte da parte
di ente certificatore.

Vengono inoltre eseguite periodiche verifiche di conformith sul sistema di gestione 45001 con audit intemi e
monitoraggio continuo e attivita di formazione informatizzata dei corsi su tematiche HSE e sistema di gestione.

RISK MANAGEMENT DEL CLIMATE CHANGE

Operando nel settore energetico, il Gruppo Ascopiave ha un rapporto sinergico con il fenomeno del “climate change”
e le sue operazioni di business contribuiscono in forma immediata ai diversi scenari climatici dettati dalla letteratura
internazionale come dall’IPCC {International Panel for Climate Change) e NGF5 {Netwark for Greening the Financial
System).

successivamente alle acquisizioni intercorse nel 2021 e 2022 nel settore dell’energia rinnovabile, e con lo sviluppo di
nuovi progetti ed investimenti in corso di realizzazione, il Gruppo Ascopiave, con il proprio Piano Strategico
aggiornato 2022-2026, continua il suo impegno per le attivita di mitigazione del cambiamento climatice definite dal
Green Deal europeo, per creare un’economia “carbon neutral” entro il 2050, e, per ridurre le emissioni del 55% entro
il 2030.

A tale propasito il Gruppo Ascopiave, con la consapevolezza di lavorare in un settore estremamente influenzabile dal
cambiamento climatico, ha svolto una prima analisi utile ad adeguare il quadro def rischi e opportunita all’interno del
propric perimetro aziendale. L'analisi & stata condotta prendendo come riferimento le linee guida del TCFD (Task
force on Climate-related Financial Disclosure) recepite dalla Commissione Eurepea negli “Orientamenti sulla
comunicazione di informazioni di carattere non finanziario; integrazione concernente la comunicazione di
informazioni relative al clima”.

Il progetto, con conseguente “disclosure” preliminare, ha analizzato i 4 pillars consigliati dal documento: Governance,

Strategy, Risk Management, Metrics & Targets.

Governance
La gestione strategica degli aspetti ijnerenti al “climate change”, cosi come la governance di tuttl gli aspetti della

sostenibilith, spetta al Consiglio di Amministrazione, nel rispetto della normativa applicabile.

Nel corso del 2021 Ascopiave 5.p.A. ha posto il perseguimento dell’obiettivo del “successo sostenibile” al centro della
propria cultura aziendale e del sistema di corporate governance.

Anche a tal fine, in data 15 gennaio 2021 il Consiglio di Amministrazione di Ascopiave S.p.A. ha aderito formalmente
al nuove Codice di Corporate Governance il quale, al Principio I, promuove il “successo sostenibile”.

Il Gruppo Ascopiave nell’anno 2021 ha istituite altresi it Comitato Sostenibilita con funzioni istruttorie, di natura
propositiva e consultiva, nelle valutazioni e nelle decisioni della capogruppo in materia di sostenibilita ambientale e
della c.d, “transizione energetica”.

(L Consiglio di Amministrazione, oltre al Comitato Sostenibilita, si avvale anche del supporto del Comitato Controllo e
Rischi nelle valutazioni e decisioni relative al sistema di controlla interno e di gestione dei rischi.
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Strategy

La strategia del Gruppo mira a perseguire un successo sostenibile ed @ orientata all’obiettivo di una stabile creazione
di valore per gli azfonisti, consapevole degli impatti potenzialmente significativi che il clima pud avere nei confronti
def clienti, stakeholder e del business. Peraltro, sul fronte dei processi produttivi e di distribuzione, lo sforzo costante
di migliorare ['efficienza energetica sta portando benefici in termini di minore energia utilizzata a parita di attivita,
con conseguente riduzione dei costi e dalle emissioni,

Il Piano Strategico 2022-2026, approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 9 febbraio 2023, conferma gli
Indirizzi strategici indicati nei piani strategici pubblicati nei due anni precedenti, delineando un percorso di crescita
sostenibile nei core business della distribuzione gas e delle energie rinnovabili e in huovi ambiti di attivita,
Nell’ambite del processo di transizione energetica e di diversificazione del business, il Gruppo Ascopiave mira, tramite
una crescita basata sulla valorizzazione dslle competenze possedute, ad individuare una o PiU strategie utili a
mitigare gli effetti negativi dei possibili scenari derivanti dai cambiamenti climatici,

Parte degli investimenti previsti nella diversificazione nel settore delle energie rinnovabili sono destinati alla
transizione energetica puntando sui gas definiti come “verdi”, nonché allo syiluppo di nuovi impianti eolici,

La diversificazione all’interno del propric perimetro aziendale, oltre a rendere il Gruppo pill profittevole e resitiente a
eventi esogeni, ha effetti pervasivi nella coscienza e respohsabiliti del Gruppo.,

La crescita nei comparti diversificati potrd avvenire attraverso lo sviluppo di competenze interne, la partecipazione a
procedure competitive, acquisizioni aziendali 0, infine, la costituzione di partnarship con soggetti esperti,

It fenomeno del cambiamento climatico costringe le aziende a promuovere Uinnovazione e trovare soluzioni per
aumentare Uefficienza energetica all’interns del proprio business. A tale propasito, Ascopiave ha raggiunto dei
risultati apprezzabili sul fronte dell’efficienza energetica, implementando delle soluzioni organizzative e tecnologiche
funzionali sia al miglioramento della qualitd e affidabilita de! servizio, sia al contenimento dei costi,

Risk Management

Con particolare riferimento ai rischi e le opportunitd collegate al cambiamento climatico, il Gruppo Ascopfave si
avvale del supporto dei comitati endoconsiliari Comitato Sostenibilitd e Comitato Controllo e Rischi, e, a partire dal
mese di ottobre 2022, della Figura del Risk Manager. In linea con le raccomandazioni del TCFD, [a gestione dei rischi
prevede (e seguenti fasi: identificazione e valutazione dei rischi/opportunitd, definizione della risposta, revisicne
periodica e continuitad/miglioramento dei presidi.

Metrics & Targets

Per quanto riguarda le metriche utilizzate dal Gruppo, ad oggi & possibile fare riferimento al capitole “Energy
management e emissioni” della relazione finanziaria annuale del’anno precedente dove vengono ampliamente
descritti gli indicator] relativi ai consumi di energia, alle emissioni in atmosfera, all’utilizze delle risorse idriche e alla
preduzione e gestione dei rifiuti. Le metriche utilizzate per la rendicontazione degli indicatori seguong i GRI
Standards pubblicati dal Global Reporting Initiative.

| «Sustainable Development Goals» individuati da Ascopiave tramite dialogo con gli Stakeholders sono gli elementi sy
cui il Gruppo basera il proprio percorso di crescita sostenibile. Il percorso di sostenibilita intrapreso da Ascopiave sf
ispira ai Sustainable Development Goals {5DGs) connessi da un lato alle proprie attivita di business (SDG 6, 7,8e9e
dall’altro all'impatto e agli effetti che il Gruppa esercita sui territori in cui opera (SDG 11, 12 e 13).

In tale contesto, la strategia di Ascoplave recepisce il concetto di assunzione di responsabilitd che l'Agenda 2030
richiede ad ogni realtd, non solo per quanto svolto a livello di business, ma anche in qualitd di attivatore di
cambiamenti in un'ottica di creazione di sistemi sostenibili sia a livello locale che globale.

In linea con le raccomandazioni del TCFD & stata realizzata, partendo da considerazioni brettamente qualitative,
ur’analisi preliminare dei rischi-opportunita generalf e specifici del Gruppo,

L’identificazione dei rischi, e la loro imputabilita, potrebbe risultare difficoltosa a causa di una conoscenza limitata
detle questioni legate al clima e/o la tendenza a concentrarsi principalmente suf rischi a breve termine,

E stata pertanto realizzata una prima macre-distinzione tra rischio fisico e di transizione:

- Il rischio fisico, ossia il rischic derivante dal progressivo cambiamento delle condizioni climatiche, & legato a
variazioni di lungo termine {rischio cronico} e da eventi metereologici estremi (rischfo acuto).
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Tali rischi espongono it Gruppo al danneggiamento 0 distruzione del “capitale materiale” quale fabbricati.
industriali, implanti e infrastrutture, a potenziali interruzioni delle forniture essenziali, ed alla potenziale
contrazione della capacita produttiva e distributiva;

- 1t rischio di transizione & correlato alle modifiche normative, regolamentari tecnologiche associate alla
lotta al cambiamento climatico e al passaggia ad un’econommia a basse emissioni.
In particolare, vi & una crescente incertezza sul futuro ruolo del gas naturale con potenziale impatto su ricavi
e redditivith degli investimenti attesi.
A fronte di questo rischio il Gruppo ha definito un percorso di diversificazione delineando un percorso di
crescita sostenibile nel campo delle energie rinnovabili.

Altre informazioni

Ricerca e sviluppo
Sistemi informativi

Il principale progetto realizzato nel 2023 ¢ stata la realizzazione, la gestione ed il successivo supporto alla migrazione
sui sistemi di Ireti Gas SpA, del parco applicativo della nuova societa di distribuzione denominata Romeo 2 S.r.L.

La societd, operativa dal 1° febbraio, ha rilevato alcune concessioni gestite dal Gruppo Ascopiave nel Nord-Ovest ed
ha cessato di operare it 31 dicembre 2023, quando i suoi rami d'azienda sono stali ceduti a Ireti Gas SpA e ASM
Vercelli 5PA, entrambe societd del Gruppo Iren.

Nel periodo & proseguito il perfezionamento del processo di gestione lavori per tutte le societa di Distribuzione del
Gruppo, progetto che negli ultimi due anni ha comportato ta modifica dei processi di preventivazione, affidamento,
rendicontazione dei lavori e creazione dei nuovi cespiti, intesi come nuove realizzazioni e manutenzioni straordinarie
delle reti det gas, introducendo una rilevante automazione per rendere pili efficace ed efficiente Vintera gestione
delle attivita. Gli obiettivi sono stat! perseguiti integrando i principall sofiware &, in particolare, il software RetiNext
che supporta i processi gestionali utente, il software Infor EAM che supporta i processi di manutenzione, it WFM
Geocall che & stato ampliato anche per la parte di affidamento lavori, ed il sistema contabite SAP. La soluzione €
stata poi arricchita con un modulo per la gestione det cantieri, ideato per il monitoraggio, la verifica e la validazione
delle attivita di cantiere assegnate ad imprese esterne. Questa applicazione permette al committente e all'impresa
esecutrice di interagire in tempo reale ottimizzando le attivita di controlla e validazione delle opere.

£ stata completata 'analisi ed iniziato lo sviluppo di un sistema per il supporto alla definizione del budget tecnico def
lavari da eseguire sulle reti di distribuzione gas. IL sistema permettera inoltre di gestire U'intero processo di richiesta e
gestione dei permess lavori.

Nel periodo i e inoltre completata la gara per \"affidamento del servizio di supporto alla progettazione e alla
realizzazione del passaggio ad Utility Network per il sistema cartografico utilizzato per i servizi della Distribuzione Gas
e del Sistema ldrico Integrato. Il progetto, che & iniziato alla fine del secondo semestre e si svolge su un orizzonte
temporale di circa 26 mesi, rappresenta un’importante evoluzione del sistema cartografico e permetterd un completo
re-engineering dei relativi processi.

Sono proseguite le attivita del progetto pilota di un software in grada di simulare il comportamento fluidodinamico
delle reti in tempo reale, Il progetto, attualmente operativo su una parte della rete in modalita on demand, ha come
obiettivi quelli di permettere il monitaraggio delle reti e degli impianti in tempo reale, la validazione dei modelli
fluidodinamici mediante grafici di calibrazione e la profilazione dei consumi delle utenze principali.

Sono continuate le attivita di sviluppo e ampliamento del sistema di telecontrolio per il monitoraggio delle pressioni a
monte e valle dei GRF, installando le relative periferiche. .

Nel corso del 2023 si e consolidato il sistema gestionale, avviato negh ultimi mesi del 2022, per il supporto ai
principali processi per la gestione di un sistema idrico integrato. Tale sistemna rappresenta un importante elemento di
investimento nella digitalizzazione dei processi relativi al servizio idrico permettendo il supporto a tutte le attivita
gestionati che vanno dalla gestione dello sporiello e delle attivita richieste dai clienti, alla gestione delle letture
delle attivita in campo fino alla fatturazione.

Nell’ambito degli investimenti per I"innovazione digitale, é continuato il progetto di sperimentazione di tecnologie
RPA {Robotic Process Automation) con Uobiettivo di automatizzare e semplificare alcuni processi informatici che
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richiedevano agli utenti attivita ripetitive e a basso valore aggiunte. Il progetto ha permesso Vautomazione di una
serie dif processi quali ad esempio quelli legati all’invio dei flussi SM1 (sospensione per morosita), A02 (attivazione
della fornitura a seguito di sospensione per potenziale pericolo) e IGMG (letture su attivitd di cambio misuratore), il
processo di acquisizione del coefficiente WKR ed it processo di acquisizione delle fotoletture,

E proseguita Uimplementazione di un progetto di rinnovamento del sistema di produzione della reportistica operativa,
automatizzandone e semplificandone la produzione e fa fruibilith, Sono state realizzate le integrazioni tra i diversi
sistemi alimentanti e la produzione della principale reportistica operativa (Investimenti, Ore lavorate, attivita
operative eseguite, installazione gruppi di riduzione ecc.).

Nel corso del periode sono inoltre proseguite le attivita per permettere gli adeguamenti e le modifiche aj sistemi
necessarie per rispondere agli aggiornamenti normativi ed alle esigenze di miglioramento dei processi interni.

In collaborazione con le strutture HR e Risk Manager del Gruppo, a seguito dell’assegnazione della gara per la scelta
del fornitore con il quale effettuare il prossimo cicio biennale dj Security Awareness, & stata avviato il nuovo ciclo di
formazione per gli utenti dei sistemi informativi del Gruppo. Il progetto ha "obiettivo di continuare ad innalzare il
tivello di attenzione ai rischi dj cybersecurity da parte degli utenti dei sistemi informativi e di misurare i risultati
conseguiti tramite (a realizzazione di campagne di phishing mirate.

Per quanto riguarda la parte di infrastrutture sono stati aggiornati tutti | sistemi server Windows 2012/ Windows2012R2
che nel corso del 2023 sono andati fuori sipporto da parte di Microsoft, e sono stati aggiornati anche tutti i pc
aziendali a versioni di Windows 10 in supporto,

Nel corso del 2023 & stata completata la sostituzione della NAS aziendale con due nuove architetture pij performati,
capienti e ridondate geograficamente. Sempre nel 2023 si & avviato ed & in corso di completamento il progetto di
sostituzione dell’infrastruttura WiFi ormai obsoleta {(non pil aggiornabile).

Sono state rinnovate n. 2 sale con dispositivi elettronici {schermo + Webcam e microfono) per consentire le
videcconferenze,

E terminato a fine 2023 il contratto IT con la societd EstEnergy per la visibilita dei vecchi dati inerenti alle ex societh
di vendita controllate dal Gruppo Ascoplave, e si & provveduto a consegnare, ad EstEnergy, gli archivi dati in formato
elettronico e cartaceo (fascicoli della contrattualistica clienti).

Oltre alla formazione di Security Awareness, gid descritta, nel corso del 2023 sono continuate le azioni per il
miglioramento della sicurezza cyber.

Nella fattispecie:
- Segregazione delle reti (vlan) datacenter per ambiti di pertinenza, in modo da “limitare” rischi cyber allo
specifico ambito etiminande la possibilita dei “movimenti laterali”;
- Attivazione dell’antivirus anche sulle strutture NAS, di norma non gestite da sistema antivirus dedicati;
- Attivazione di un sistama interno per I'esecuzione sistematica e periodica di VA (Yulnerability Assesment} su
tutte le reti di datacenter, al fine di rilevare criticita sui sistemi alte quali & necessario porre rimedio.

Per quanto riguarda la parte software corporate, nel corso del 2023 si & attuata la selezione del fornitore per il
progetto di change HW SAP (ERP aziendale) al fine di portarlo ad una versione compatibile con i nuovi sistemi
cperativi e rimanere in matrice di compatibilitd aggiornamenti SAR. || progetto & stato completato per i sistemi di
sviluppo e test a fine 2023, rimane da fare la produzione nel primo trimestre 2024.

St sona apportate delle migliorie gestionali nei software di gestione degli automezzi e della fatturazione elettronica
{in quest’ultime caso si & resa necessaria Vinstallazione di una versione aggiornata compatibile con i nuovi sistemi
operativi).

Nel corso del 2023 ’azienda si & dotata di un servizio in cloud per la gestione documentale e firma digitale, che perd
non & ancora pienamente a regime a causa di integrazioni necessarie con I’ERP aziendale non possibili fino al
completamento del change HW.
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Risorse Umane

Al 31 dicembre 2023 il Gruppo Ascopiave aveva

evidenziato:

in forza 503 dipendenti, ripartiti tra le diverse s

‘"Totale Gruppo

Cocleta 59.92,2023  31.12.2022  Variazione
Ascopiave S.p.A. N i SRR/ A 83 e
AP Reti Gas S.p.A. 191 ! 180 11
AP Reti Gas Rovigo S.r.L. 15 15 0
Edigas Esercizio Distribuzione 5.p.A. :'5__'2 o0 -8
AP Reti Gas Vicenza S.p.A. B 35 0
AP Reti Gas Nord Est S.p.A. 89 94 5
Cart Acqua S.r.L. 3 3 0
Romeo Gas 5.p-A. : 7' 6 1
Seyenissima Gas S.p.A. k! 26 -3
Asco EG S.p.A. 11 1 0
""""" 503 513 “40

Rispetto al 31 dicem
alle seguenti societd:

v Ascoplave: -6 dipendenti, in virt
AP Reti Gas: +11 dipendenti, in virth di
Edigas Esercizio Distribuzione Gas: -8 d
AP Reti Gas Nord Est: -5 dipendenti, in

AN N A

La tabella evidenzia la ripartizione dell'organico

pre 2022 'organico del Gruppo Ascoplave si & ridotto di

Romeo Gas: +1 dipendente, in virtl di 7 assunz
Serenissima Gas: -3 dipendenti, in virtd di 3 cessazioni.

{1 di 2 assunzioni e 8 cessazioni;

18 assunzioni e 7 cessazioni;

ipendenti, in virt di 8 assunzioni e 16 cessazioni;
virtl di 5 assunzioni e 10 cessazioni;

joni e 6 cessazioni;

per qualifica:

Societa 31.12,2023 31.12.2022 Variazione
Dirigenti Ty 14 1
Implegati 32 326 14
Operai 178 173 5
Totale Gruppo 503 - 513 -10

Stagionalita dell’ attivita

Il business delia distribuzione del gas naturale gest
stagionalita; infatti, lo stesso risulta meno influenza
di alcune voci di modesta entitd. Con le recenti acquisizioni

elettrica da fonti rinnovabili il Gruppo & invec
piovosit‘a/siccit‘a, \"irraggiamento solare e la ve
il Gruppo risulta esposto signific
collegate, attiv
patrimonio netto. [l consumo di gas varia in
periodo invernale, in relazione ai maggiori con
ricavi di vendita di ga
Grupp

ativamente agli effetti
e nel settore della vendita di gas natural
modo con

s e dei costi di approvvigienamento,
o in modo omogeneo nel corso dell’anho. Pertanto,

ito dal Grup
to dall’andamento termico registrata nel corso de

e esposto ai fattori am
ntosiia.

le ed energia ele
siderevole su base stagionale,
surmi pet uso riscaldamento. La stagionalita infl

i dati e le informazioni,
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ocieta come di seguito

10 unita; le variazioni sono da ricondursi

po Ascopiave non risente in modo significativo della
\'anho, a meno
ffettuate nel settore della produzione di energia
bientali che caratterizzano le stagioni, quali la

della stagionalita in relazione alle partecipazioni in imprese
ttrica, che saranno valutate con il metodo del
con una maggiore richiesta nel
uenza Uandamento dei
mentre gli altri costi di gestione sono fissi e sostenuti dal
relative a tali societa, contenute



nei prospetti contabili intermedi non consentenc  di  trarre immediatamente indicazioni rappresentative
dell’andamento complessivo dell'anno.

Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai direttori
generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche e pariecipazioni detenute

Lle informazioni sul compensi corrisposti ai compeonenti degli organi di amministrazione e controllo, ai direttori
generali e af dirigenti con responsabilita strategiche e sulle partecipazioni dagl stessi detenute, sono fornite nella
Relazione sulla remunerazione, predisposta ai sensi dell’art. 123 - ter del Decreta Legislativa n. 58/1998 (TUF} e
approvata dal Consiglio di Amministrazione 1l 4 marzo 2021, cui si rinvia.

I compensi aggregati di Amministratori, Sindaci, e Alta dirigenza del Gruppo, contabilizzati nell’esercizic 2023 sono
rispettivamente di Euro 1.007 migliaia per gli Amministratori, Euro 419 migliaia per il collegio Sindacale, per Euro
1.074 migliaia per U’Alta Dirigenza per un totale pari ad Euro 2.500 migliaia rispetto ad Euro 2.490 migliaia
dell'esercizio precedente.

»

s h3toniave - Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 f 55



Commento ai risultati economico finanziari dell’esercizio 2023
Indicatori di performance

Al sensi di quanto stabilito dalla comunicazione Consob DEM 6064293 del 28 luglio 2006 e dalla raccomandazione

CESR/05-178b sugli indicatori alternativi di performance, si segnala che il Gruppo ritiene utili ai fini del monitoraggio

del proprio business, oltre ai normali indicatori di performance stabilitl dai Principi contabili internazionali IAS/IFRS,

anche altri indicatori di performance che, ancorché non specificamente statuiti dai sopraccitati principi, rivestono
particolare rilevanza. In particolare, si segnalano i seguent indicatori:

e Margine operativo lordo (Ebitda): viene definito dal Gruppo come il risultato prima di ammeortamenti,
svalutazione craditi, gestione finanziaria ed imposte.

« Risultato operativo: tale indicatore & previsto anche dai principi contabili di riferimento ed & definito come il
margine operativo (Ebit) meno il saldo dei costi e proventi non ricorrenti. Si segnala che tale ultima voce include
le sopravvenienze attive e passive, le plusvalenze e minusvalenze per alienazione cespiti, rimborsi assicurativi,
contributi e altre componenti positive e negative di minore rilevanza.

« Ricavi tariffari sull’attivita di distribuzione gas: viene definito dal Gruppo come l'ammontare dei ricavi
realizzati dalle societa di distribuzione del Gruppo per ('applicazione delle tatiffe di distribuzione e misura del
gas naturale ai propri clienti finali, al netto degli importi di perequazione gestiti dalla Cassa per i Servizi

energetici e Ambientali.
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Andamento della gestione - | principali indicatori operativi

Esercizie
DISTRIBUZIONE DI GAS NATURALE 2023 TR van vanw
Gruppo Ascopiave
Numero di concessioni - 304 306 2 -0,7%
Lunghezza della rete di distribuzione (km) L 14730 14.614 116 0,8%
Numero di PDR 874376 889.739 15363 1,7
Volumi di gas distribuiti (smc/min) 1.432,0 1.455,6 -23,6 -1,6%
Esercizio
PRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI RINNOVABILI 20300 e var %
Gruppo Ascopiave )
Numero di implanti T8 28 0 0,0%
Potenza installata (MW) .. 625 62,5 0,0 0,0%
Volumi di energia elettrica predotti (GWh) 150,8 89,2 61,6 69,0%

Nel seguito si commenta I’andamento dei principali indicatori operativi delt’ attivita del Gruppo.
5i precisa che il valore di ciascun indicatore & ottenuto sommando i valori degli indicatori di clascuna societd
consolidata.

Per quanto concerne "attivita di distribuzione del gas, net corso dell’anno 1 volumi erogati attraverso le reti gestite
dalle societd del Gruppo sono statt 1.432,0 milioni di metri cubi, in riduzione dell’1,6% rispetto all’esercizio
precedente,

Al 31 dicembre 2023 il numero di punti di riconsegna (PDR) gestiti dalle societa del Gruppo & pari a 874.376,

I 28 impianti di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, dalta potenza complessiva installata di 62,5 MW,
hanno prodotto 150,8 GWh nel carso dell'esercizia evidenziando un incrementc del 69,0% rispetto all’anno
precedente. Il volume di GWh prodotti, nenostante il miglioramento evidenziato rispetto al periodo in comparazione,
& stato significativamente influenzato dal clima, in particolare dal perdurare della siccita,
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Andamento della gestione - | risultati economici del Gruppo

Esercizio

""""""" {miliaia & Earo) B B wdetrean LT am2 G def vicavi
Reai T 80,794 ""'V'TV:"T(_JD,O%"..W Terest T 100,0%
Costi operativi U gezes  ALTE g5.721  -52,4%
Margine operativo lordo o4s26 ¢ L% 77930  A7,6%
Ammortamenti e svalutazioni S aga 26,7% 45.975  -28,1%
Accantonamento rischi su crediti S . 305 . '_10,.23%_ S 44 0,0%
Risultata operativo o Tasg90 254% 31911 19,5%
Provent! finanziari Lol et o 3% 4412 27%
Oner finanziari S aese e 6223 3.8%
Quota utile/{perdita) societa contabilizzate con il RN 3566 - 2,0% - 7871 48%
metoda del Patrimonio netto o Voo

Utife ante imposte a6z | 2B 37.971  23,2%
Imposte dell'esercizio ' Y T 6,990  ~4,3%
Utile/(perdita) dellesercizio et gruppo L et o 203% o 30.972  18,9%
Risultato netto da attivita destinate alla vendita S TR U 1.406  0,9%
Utile/ (perdita) netto dellesercizio O yeerr 0% 32,438 19,8%
Risultato dellssercizio di Gruppo T aeare o dogn 12,664 20,0%
Risultato dell'eserctzio di Minoranza AR R @226 01%

Af sensi della Comunicaziong Consab n. DEM/ 6064293 del 28 luglio 2006 si precisa che ¢lf indicatori alternativi di Performance sono
definiti al paragrafoe “Indicatori di performance” del presente documento.

Nell’ esercizia 2023 it Gruppo ha realizzato ricavi per Euro 180.794 migliaia, in crescita del 10,5% rispetto all’esercizio
precedente. La tabella seguente riporta il dettaglio dei ricavi.

Esercizio
(migliaia di Euro) 2023 "f. ‘ 2022
Ricavi da trasporto del gas T 115.168
Ricavi da vendita energia elettrica 422
Ricavi per servizi di allacciamento 862
Ricavi da servizi di fornitura calore _ 7
Ricavi da servizi di distribuzione . 3660 4.761
Ricavi da servizi generad a societa del Gruppo o '_ '_3.6§1' 14,070
Ricavl per contributi ARERA S a8 12,426
Ricavi da Centrali Ealiche-idroelettriche IR |- 10.904
Altri ricav 10,926 5.031
Ricavi T T 80,794 163.651

| ricavi tariffari sull’attivita di distribuzione gas {che passano da Euro 113.561 migliaia ad Euro 124.084 migliaia)
evidenziano una varlazione positiva pari ad Euro 10,523 migliaia rispetto all’esercizio precedente. La variazione €
spiegata principalmente dalla revisione dei costi operativi tariffari disposta dal’ARERA con la Del. 409/2023/R/Gas
per Euro 858 migliaia, dai maggiori ricavi riconasciuti in fase di perequazione per I’anno 2022 per Euro 1.447 migliaia,
dall’incremento dei ricavi collegato alla crescita del capitale investito tariffario per Euro 4.880 migliaia e
dall’ampliamento del perimetro di consolidamento che ha determinato Uiscrizione dei ricavi conseguiti dalle societd
acquisite in data 1 aprile 2022 per Euro 3,462 migliaia.

I| differenziale tra i ricavi tariffari e la voce “ricavi da trasporto del gas” esposta in tabella {al 31 dicembre 2023 pari
a 1.619 migliaia e al 31 dicembre 2022 pari a 1.607 migliaia) & spiegato dai ricavi iscritti in ragione del riaddebito dei
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canoni concessori correlati all’art. 46his. §i segnala che tali ricavi concorrono alla formazicne delle altre voci di costo
e ricavo descritti nella seguente informativa.

I ricavi da Centrali Eoliche-idroelettriche risutano, al termine dell’esercizio, pari ad Euro 19.376 migliaia ed
evidenziano un incremento rispetto  all’esercizio precedente part ad Euro 8.388 migliaia. L’incremento &
principalmente spiegato dai maggiori quantitativi di energia prodotta nell'esercizio di riferimento, nonché dal venir
meno def provvedimenti normativi, applicati per tutto il 2022 e fino al 30 giugno 2023, che prevedevano un price cap
su parte dell’energia venduta. Il differenziale tra i ricavi qui commentati e quelli esposti in tabella & riferito aj ricavi
iscritti per la maturazione dei Certificati GO riconosciuti per la produzicne di energia da fonti rinnovabili.

| ricavi da titoli di efficienza energetica {che passano da Furo 12.426 migliaia ad Euro 16.927 migliaia) evidenziano
una variazione positiva pari ad Euro 4.500 migliaia rispetto all’esercizio precedente. La variazione & principalmente
spiegata dall’innalzamenta degli obiettivi di risparmio energetico attesi per U"esercizio 2023.

Il risultato operativo conseguito nell’esercizio 2023 ammonta ad Euro 45,990 migliaia, registrando un incremento di
Euro 14.079 migliaia (+44%) rispetto all’esercizio precedente,

La crescita del risultato operativo & dovuta ai seguenti fattori:
- variazione positiva correlata all’ampliamento del perimetro di consolidamento per Euro 115 migliaia;
- Incremento ded ricavi tariffari sull’attivita di distribuzione gas per Euro 7.061 migliaia;
- incremento dei ricavi da produzione ¢ energia da fonti rinnovabili per Euro 8.472 migliafa;
= minor margine suf titoli di efficienza energetica per Euro 254 migliaia;
- variazione negativa delle altre voci di costo e ricave per Eura 1.314 migliaa,

La variazione negativa delle altre voci di costo e ricavo, pari ad Euro 1.314 migliaia, & dovuta a:
- minori ricavi per Euro 7.302 migliaia;
- minor costi per materiali, servizi e oneri diversi per Eura 7,284 migliaia;
- maggior costo del personale per Euro 26 migliaia;
« maggiori ammortamenti su immobilizzazioni e accantonamenti per Euro 1.270 migliaia.

L'utite netto consolidato dell’esercizio 2023, attestandosi ad Euro 36.677 migliaia, registra un incremento pari ad Euro
4.239 migliaia (+13%) rispetto all’esercizio precedente.
La varfazione dell’utile & dovuta ai seguenti fattor:
- maggior risultato operativo, come precedentemente commentato, per Euro 14.079 migliaia;
- Incremento dei proventi finanziari per Euro 1.608 migliafa;
- incremento degli oneri finanziari per Euro 7.728 migliaia;
- minor risultato delle societd consolidate con il metodo del patrimonio netto per Euro 4.30% migliaia; tale
voce & rappresentativa della quota di partecipazione detenuta da Ascopiave, pari al 40% fino al 30 settembre
2023, poi pari al 25%, nel Gruppo EstEnergy, e della quota di partecipazione del 18,33% detenuta in Cogeide;
- minori imposte per Euro 1.994 migliaia:
- minare risultato netto da attivita destinate alla vendita per Euro 1.410 migliaia.

Il tax rate, calcolato normalizzando il risultato ante imposte degli effetti del consolidamento della societa consolidate
cen il metedo del patrimonio netto, dai dividendi incassati, dalla minusvalenza realizzata nell’ambite deli’operazione
di razionalizzazione delle concessioni di distribuzione gas e dei relativi effetti fiscali nonché dalla plusvalenza
realizzata dall’esercizio dell’opzione di vendita della partecipazione in Estenergy S.p.A., passa dal 33,6%
dell’esercizio 2022 all’attuale 30,2%.
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Andamento della gestione - La situazione finanziaria

la tabella che segue mostra la composizione dell’indebitamento finanziario nette cosi come richiesto dalla
comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, La tabella ¢ I"informativa riportate sono state adeguate al
fine di riflettere gli aggiornamenti riportati nel documenta ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021:

e S ’ 193025 31.1.2022
A Disponibilita liquide T spm3 76.917
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - _ (')E 0
€ Altre atiivith finanziarle correnti _ 3,818 6.493

0 0

- di cui parti correlate
D Liquidita (A) + (B} + (C)
E Debite finanziario corrente {inclusi gli strumenti di debito, ma

)0 83,410

eslusa la parte corrente del debito finanziario non corrente) L (61562) {98.917)

- di cui parti correlate R 0

. di cui strumenti di debito parte corrente . . _ :,:DV 0

F Parte corrente del debito finanziario non corrente _' : (88..3.59) {119.280)
- di cui parti correlate o 0

G Indebitamento finanziario corrente ) + {F) : A(14991 i) {218.196)
“I-l-im;;!négitamen.t;;i’nanzi;;1'0 corrente netto (D) + {G) T (‘54011) {134.786)
| Debito finanziario non ¢orrente {esclusa la parte corrente € gli - .

strumenti di debito) L o789 (279.939)
J Strumenti di debito -_ L U 0
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti i 0
L Indebitamento finanziario non corrente (I} + (J} + (K) 97859)hmmmm(£79"33:‘;")"
M .Totale indebi‘gamento finanziario nel::o (H) + (L} n(391 .-87:Q)_ E'4—1I4.7265.

Al sensi della delibera Consob n.15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con te parti correlate sono evidenziati
nell’apposito schema riportato al paragrafo “Rapporti con parti correlate” df questa relazfone finanziaria annuate.

L’indebitamento finanziario netto passa da Euro 414.726 migliaia del 31 dicembre 2022 ad Euro 391.870 migliaia del
31 dicembre 2023, registrando un decremento di Euro 22.856 migliaia.

La posizione finanziaria netta monitorata dal Gruppo, che accoglie altres i crediti di natura finanziaria non correnti,
ha evidenziato una riduzione pari ad Euro 22.494 migliaia, passando da Euro 411.857 migliaia del 31 dicembre 2022 ad
Euro 389,363 migliaia del 31 dicembre 2023.

La tabella sotto riportata evidenzia {a riconciliazione tra la posizione finanziaria netta ESMA e la posizione finanziaria
monitorata dal Gruppo:

{migliaia di Euro} 31,12.2023 - 31.12.2022

Posizione finanziaria netta ESMA (391.870) (414.726)
Crediti finanziari non correnti ' 2.507 2.868
Posizione finanziaria netta monitorata dal Gruppo (389.363) {(411.857)
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Si presentano di seguito alcuni dati relativi aj flussi finanziari del Gruppo:

Eserczio

(migiiaia di Evro) ) m— T 3023 I T2
Risultato netto dellesercizio 36.677 32.440
Minusvalenze / (Plusvalenze) : * {13,899) 0
Proventi da partecipazioni (4.228) (13.517)
Altre variaziont di conto ecenomice che nen generanoe flussi finanzari o - 0 {597)
Risultate delle societd consolidate con il metodo del patrimonio netto (3.568) (7.871)
Ammortamenti e svalutazioni 48,536 46.019
() Autofinanziamento . 63.521 54,473
(b) Rettifiche per raccordare {'utile netto alia varfazione della posizione finanziaria ) .
generata dalla gestione operativa: ' . {s1.583) 125.580
(c} Variazione della posizione finanziaria generata / (assorbita) dall'attivita operativa = (@) + (b) N S 1.938 182,053
{d) Variazione della posizione finanziaria assorbita dall’attivita di investimento . 25.835 (197.17)
(e) Altre variazioni della posizione finanziaria ) {5.279) (49.409)

e finanziarta netta = (0) + (@) » (o) T o B Vi

* Avendo modificate la struttura espasiiiva dei flussi finanziari dal 30,09.2023 ai fini della comparabilita sono stati riesposti i dati a confronto

I flusso di cassa generato dalla gestione operativa (c), pari ad Furo 1.938 migliaia (+), & stato determinato
dall’autofinanziamento per Euro 63,521 migliaia (+) e da altre variazioni finanziarie negative per complessivi Euro
61.583 migliaia {-}, collegate alla gestione del capitale circolante netto,

La gestione del capitale circolante netto, che ha impegnato risorse finanziarie pet Euro 61.583 migliaia (-}, & stata
influenzata dalla variazione del capitale circolante netto operativo che ha assorbito risorse finanziarie per Euro 49,832
migliaia (-), dalla variazione positiva della posizicne verso I’Erario per la maturazione delle imposte IRES e IRAP per
Euro 855 migliaia (+) e dalla variazione negativa della posizione IVA per Euro 20.062 migliaia {-).

Nella tabella che segue vengono riportate anatiticamente le variazioni del capitale circolante netto intervenute
nell’esercizio:

Esercizio

“("Ei—g"ﬁ;;‘"am&'i_i: ..VL;%F).W-,. T - R SesE

Rimanenze di magazzine - e ) - (940 o 1.103-
Crediti e debiti commerciali (120.752) 154.165
Crediti e debiti aperativi 71,860 {10.226)
Svalutazione immobilizazioni e minusvalenze 3.109 1.367
Fonde TFR e altii fondi 764 {1118}
Imposte di competenza - 5.005, 6.999
Imposte pagate ‘ (1.484) {12.926)
Crediti e debiti tributarf _ {19.145), {13.791)
Variazione capitale circolante netto - : - {61.583) 125,580

* Avendo modificate la struttura espositiva dei flussi finanziari dal 30.09,2023 ai fini della comparabilita seno statf riesposti i dati a confronto

Lattivita di investimento ha generato cassa per Euro 25.825 migliafa (+). Gli investimenti in immobilizzazioni
immateriali e materiali, principalmente legati ad interventi/sviluppi sulle infrastrutture di distribuzicne del gas
naturale e alla realizzazione di impianti nel settore delle energie rinnovabili {eolico 2 fotovoltaico) ha compertato un
eshorso di Euro 87.577 migliaia {-). L Gruppo ha acquisito partecipazioni per complessivi Euro 52,418 migliaia {-} e ha
ceduto partecipazioni per Euro 137.500 migliaia (+). Con il perfezichamentao dell’operazione di razionalizzazione delle
concessioni di distribuzione del gas naturale effettuata con il Gruppo Iren sono state cedute immobilizzazioni
materiati ed immateriali per complessivi Euro 20,853 migliaia {+}. Inoltre, & sta