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ASCOPIAVE

Assemblea Ordinaric

28 aprile 2022

Elenco dei censiti partecipanti all'assemblea per if tramite del Rappresentante Designato Spafid S.p.A. nelia persona
del Dott. Simone Fato

+

0.008%

|ABU DHAB| PENSION FUND 32635 32,635

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 5,187 9.187 0.002%

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 25211 25211 0.006%,

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTS INTERNATIONAL EQUITY ETF 16797 16797 0.004%

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANIS iNTERNATIONAL EQUITY FUNG 1761 1.761 0.000%

ANITASRL 036155301 63 7.149.50% 14.295.010 3,613%

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 17564 17.964 0,005%

ASCO HOLDING SPA T19.916.883 285.833.766 3.100%

ASM ROVIGO SPAR - 01037490297 10311284 20622568 52559,

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCITWER AG ON BEHALE OF :

ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 5592 5392 0.001%
[BLACKROCK ALTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 15418 15615 0.004%
[BLACKROCR INSTITLTIONAL TRUST COMPANY, NA, INVESTWENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 555.221 555221 0.141%

BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B [EAFESMLE 21853 21 853 0,006%
[ELK MAGI FUND A SERESTRUST & 07 A7 5.000%

CALFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 120088 100,088 0.031%

CHTY OF NEW YORK GROUP TRUST 7548 49 548 0.018%

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2859 2.859 0.001%

COLLEGE RETREMENT EQUITIES FUND 47,385 47.385 0.017%
?g;\MONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYERS 0973 273 0.007%
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 623 e 0.000%
CREDT SUISSE FUNDS AG 5023 5.073) D.O01%
DEKA-RAB 17043 17.043 0,004,
DF A INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS G ROLP INC 151007 151,007 0,035%
FIDELITY CONGORD STREET TRUST: FIDELITY SAIINTERNATIONAL § 25978 25978 0,007%

: T

:&%lw SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX N 177 500 o
FLORIDA REIIREMENT SYSTER 5661 7.681] 0.007%,
{FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 37078 37,078 0,009%
GMO SIRATEGIC OPPORTUNITIES ALLOCATION FUND 2745 2.745 0,001%
COVERNMENT OF NORWAY 489598 189,598 0,125%
HERA 5.9.A. 04245520374 1486231 18.284.159 4,659%
IAM NATIONAL PENSION FUND 9738 9.738 0,002%
[12 401 (K3 PLUS PLAN TRUST 7014 17,014 0,004%
[INDIANA FUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3.448 3.448 0.001%
INTERNATIONAL MONETARY FUND 3117 3117 0.001%
Internatiorale Kapitalonlogegeselischaft mibH £3.374] 63,374 0,01 4%
INVESTERING SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
qauocmou - DANMARE AKKUMULEREMDE KL 10715 10715 0,003%
INVESTERING SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION EURC - ACCUMULATING KL 2492 2472 0.001%
[NVESTITOR PIAZZA AFFARI 105,000 108.000 0.026%
ISIARES CORE MSCI EURGPE ETF 102,169 102.189 0.076%
ISHARES CORE MSCI INTERMATIONALDEVELOPED MARKETS FIF 48.700] 48,700 0,012%
ISHARES Il FUBLIC LIMITED COMPANY 5,437 5.437 0.001%
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 373.804 375804 0,095%
ISHARES MSC| EUROPE I INDEX ETF 958 958 0,000%
ISHARES MSC| ELROPE SMALL-CAP ETF 8517 8.512 D.002%

Elenca censiti
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0,043%

ISHARES VI PLC 148.544 168544
JHF ININTL SMALL CO FUND 25.679 95.679 0.007%,
JHVIT INTL SMALL CO TRUST 4.243 4,243 0001%
{LEGAL & GENERAL ICAY 4.886 4884 0.001%)
{[OCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. 40 40 0.000%
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 18,086 15086 0.004%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2,898 2,898 0001%)
LYXINDX FUND - LYKOR MSC Ebil 28.491 28.491 0.007%
LYXCR FISETALIA MID CAP PIR 348,699 368599 0,094%)
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 4,110 5110 0,000%
MERCER GF CCF 7.725 7725 0,002%4
MERCER GF FUND PLC 7.450 7,450 0,002%)
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUNE: 47.387 47 287 0,012%
MSCI ACWI EX-US, 1M INDEX FUND B2 2.953 2953 0,001%
MSCIEMU I N DEX FUND B [EMUIMIB] a7 £ 0,000%
JMUL- LYX FISE IT ALL CAP PIR 2 4.087 4087 0.001%
MUMICIPAL EMPLOTEES' ANMUITY AND BENEFRT FUND OF CHICAGD naiz2 11013 0,003%
[NEW YORK STATE COMPMON RENREMENT FUND 8495 6.495 0,002%
NES LIMITED 14,721 14.721 0,004%
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLEGTIVE FUNDS TRUST 101.172 101.172 0.026%
NORTHERN TRUST UCITS COMMON COMTRACTUAL FUND 8,022 8,022 0,0025%]
NTGI-G COMMON DALY ALL COUNTRY WORLD EA-US INVESTAELE
MARKET INDEY, FUND - MO LENDING 9750 7750 0.002%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHED GED) INDEXPOOL 3959 3959 0,001%)
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 11.893 11893 0,003%
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 29,750 29750 0.008%
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 895 875 0
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 34581 36581 o,ma
RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST $.951 7951 0,003%)|
RUSSELL IMVESTMEN! COMPANY PLC 25748 25,748 0,00
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 563 B63 0
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 1106 1.106 0.000%
SPOR PORTFOLIO EURCIFE ETF 1,190 1.190 0,000%)
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 43.138] 43133 0.011%
$58 MICI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 17.798 17.798 0.005%
S5GA SEOR ETFS FUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 30,354 30.364 0.008%
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETREMENT PLANS 195314 195314 0,050%|
STATE OF NEW JERSEY COMMON FENSION FUND D 8941 B4 0.002%,
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT 80ARD 23l 931 0,000%)
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 16517 16517 D.004%
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 13997 13997 0:004%)
[STICHTING PENSIQENFONDS VOGR HUISARTSEN 12,965 12.965 0,003%]
SUNSUPER SUPERANMUATION FUND 102,871 102,871 0.026%
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMNIA 33890 33890 0.009%)
TRUST 1| BRIGRTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 19.508 19.908 0,005%|
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG. 30.214 30214 0,008%
UBS LUX FUND SCLUTIONS 23,842 23842 0,006%
UNIVERS ALINVES TMENT-GESFLLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STRY-NW-
UNIVERSAL FONDS 4167 4187 0.001%
UTAH RETIREMENT SYSTEMS 4919 4219 0,001%
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 17940 17.960 0,005%
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANT 36,458 38,458 0,010%
VERD PAPIREONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 21.129 21,129 0,005%)
WIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1 1 2,000
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 46,008 46,008 0.012%
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENGY HEDGED INTERNATIONAL
SMALLCAF EGUITY FUND 10,756 10756 0.003%
WISDOMTREE EURCPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 13.648 13.648 0,003%,
WISDOMIREE EURCFPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 89.439 §9.439 0,023%
WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 143.170 143170 0,036%
XIRACKERS MSCI EIROZONE HEDGED EQUITY ETF__ 102 102 0,000%
TOTALE 1446.555.824 297.529.424 75809%

114 700000 sxzlont vincalate € bavers o ARG MONTE DE| BASCHI DI SIEMA  SFAL 10631 - MEDICHANCA 03570 - BANCA CENTROVENETO

Elenco censiti
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ASCOPIAVE

Assemblea Ordinaria

28 aprile 2022

Punto 1.1 dell'ordine del giorno.

Bilancio di esercizio ! 31 dicernbre 2021: approvazione del bilancio di esercizio af 31 dicembre 2021, corredata dalla relazione def Consiglio
di Amministraziane sull’andamento della gestione, dalla relazione del Collegio Sindacale e dalla relazione deller Socletd di Revislone;

presentazione del bilancic consolldoto ol 31 dicernbre 2021;

Elenco del partecipanti alia votazione per il tramite del Rappresentante Designato Spafid 5.p.A. nefla persong
del Dott. Simone Fato

nagraf ;
ABU DHABI PENSION FUND 32.635 0.011%| F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 587 0.005%| F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 25,211 0,008 F
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 16797 0.0068| F
AMERICAN CENTURY ETF TRUS-AVANIIS INTERMATIONAL EQUITY FUND 1761 0.001%| F
ANITA SRL 03415530163 12295010 18067 F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 17,944 0.006% F
A5CO HOLDNG SPA T Ba0.706|  B0.608%|  F
ASMROVIGO SPA 01087490297 20.622.588 6931%  F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIL AG OMN BEHALF OF '
[iSHARES WORLD EX SWITZERLAND 5392 0002% F
[BLACKROCK AUTHORISED CONIRACTUAL SCHEME | 15616 G.005%| F
[ELACKROCK INSTTUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS §55.22] 0187%  F
BLACKROCK MSC! EAFE SMALL CAP EGQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 21,853 0,007%| F
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST O 17 0,000%] _F
CALFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT STSTEM 120,065 0.040%| F
T¥ OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2859 oo01E|  F
COLLEGE AFTREMENT EQUITIES FUND 77,365 0.016%| F
g;gmomwmm OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES . PRV B
CONNECTIGUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY o5 0.000% F
CREDIT SUISSE FUNDS AG 5003 0.002%|  F
DECARAB 17,043 0.006%  F
DF A INTERNATONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 151,007 0.051%]  F
#FIDELII’Y CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL $ 25,978, ooos|  f
El?;gw SALEM STREET TRUST: FIDELTY TOTAL INTERNATIONAL NDEX — TP
FLORIDA REIREMENT STSTEM 9,561 G003%|  F
FOVERUKA PENSION UNIVERSAL . 37.078 002%  F
GMO STRATEGIC OPPORTUNITIES ALLOCATION FUND 7,745, 0o0i%|  F
GOVERNMENT OF NORWAY 289,595 D.165%|  F
HERAS.P A, 04145520375 18.284.159 o 145%|  F
214 NATIONAL PENSION FUND 9.7% 0.003% F
B 401 K] PLUS PLAN TRUST 17,014 0.006%] F
[NGIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3,428, 0.000%  F
2/20

Punto 1.1



IMTERNATIONAL MONETARY FUND

3.117 0001%|  F
[Internationale Kapitalonlagegeselischaft mbH 63.324 0.021% F
[INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 10715 oo0dn|  f
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL : :

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 2.492 co0E  F
ALLOCATION EURO - ACCUMULATING KL - :

INVESTITORI PIAZZA AFFARI 103.000 0,035%  F
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 102,149 0.084% F
ISHARES CORE MSCI INTERNATICNALDEVELOPED hARKETS ETF 48.700 0016% F
ISHARES Iil PUBLIC LIMITED COMPANY 5.437 0.002% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 273,804 0126% F
ISHARES MSCI EUROPE Il INDEX ETF 958 0000% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 8.512 0,003% F
ISHARES VIl PLC 168.544 0057%  F
SHE Il INTL SMALL CQ FUND 25479 0009%
JHVIT INT'L SMALL €O TRUST 4243 0001%  F
LEGAL & GEWERAL ICAV 4.886 0O02%  F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. 40 0000%  F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 16.086 0005%  F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2,878 00M%| __F
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 28.451 0010%_F

[LYROR FISE [TALIA MID CAP PIR 368.699 0J24%|
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 5110 0002% F
MERCER QIF CCF 7.725 00037 F
MERCER QIF FUND PLC 7.450 0003%  F
MERCER LCITS COMMON CONTRACTUALFLING 47.887 00165 F
MSCI ACWI EX-U.S, IMIINDEX FUND B2 2.953 0001%  F
ASCI EMU Il INDEX, FUND B (EMUIMIR 37 0000%[ F
PAUL- LYX FISE IT ALL CAP PIR 2 4.087 0001%  F
PAUNICHPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 11.013 0004% F
NEW TORK STATE COMMON REMREMENT FUND 8.495 0.003%
NFS LIMITED 14.721 0005% F
[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 101,172 co34%|  F
[NORTHERN TRUST UCTS COMMON CONTRACTUAL EUND 8.022 0003%  F

[NTGI-GM COMMCH DAILY ALL COUNIRY WORLD EX-US INVESTABLE 9,750 ooosxl  F
MARKET INDEX FUND - NON LENDING 3
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL 3.959 0.001%| F
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 11.893 0004%|  F
PENS| OM RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 29.750 0.010%  F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 895 0.000%F
PUBLIC EMPLOYEES RENREMENT SYSTEM OF OHIO 36.58] 0012% F
RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 9,951 0.003%f F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 25748 0005%]  F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 843 0.000%]  F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 1,106 0000% F
SPDR PORTFOLIO EUROFE ETF 1.190] 0,000% F
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 43.138 0.014%| F
5B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 17.798 0,006%| F
55GA SPDR ETES EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 20.3¢4 0010%  F
55T GLOR ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 195.314 0066%| F
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 8941 0.003%| F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 231 0.000%  F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 16,517 0.00¢%  F
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 13.997 0.005%  F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 12,955 0004%  F

Purte 1,1
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SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 02.871 1,035% F
THE REGEMTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 33890 0.011% F
TRUST It BRIGHTHOUSEDIMEMSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 19,506 0,007% F
UBS FLUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG. 30.214 0,010% F
UBS LUX FUND SCLUTIONS 23.842 0.008% F
UMIYERSALANVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- 4187 0.001% .
UNIYERSAL-FONDS ) ’
UTAH RETIREMENT SYSTEMS 4.219 0.001% F
VANGUARD INTERMATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 17940 0,004%) F
WAMGUARD INYVESTMEMNT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 38.428 0,01 3% F
VERDIPAPIRFOMNDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS € F1.129 0,007% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM i 0.000%  f
WASHINGTOMN STATE [NVESTMENT BOARD 46008 0,015% [
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATICNAL
SMALLCAP EQUITY FUND 10.756 0.004%  F
WISDOMIREE EUROFE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 13,648 0,005% F
WISDOMIREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 89.43% 0,030% F
WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 143170 0,048% F
KTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 102 0,000% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 49,548 0,023% A
Totale volanti 297.529.424 100%
Legenda
F - Favorawvole
C - Confrailo
A - Aslenuto
Ly - Usha x
MY - Non volante
HE - Non aspesio
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ASCOPIAVE

Assemblea Ordinaria
28 aprile 2022

Punto 1.2 dell'ardine del giorno.

Bilancio di esercizio ol 31 dicembre 2021; opprovazione della propesta dof distribuzione di utili di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti,

Elenca dei partecipanti afla votazione per il tramite def Rappresentante Designato Spafid 5.p.A. nella persona
del Dott. Simone Fato

A

"ABU DHASI PENSION FUND ' 32,435 0.011%  F
ACADHAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 9.187 0003%  F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 25.211 0,008% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQITY ETF 16797 0,006% F
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.761 0,001% F
ANITA SRL 03615530163 14,299,010 48068 F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSEEM 17.964 0006%  F
ASCO HOLDING SPA B ' ' : 239,833,764 80,608% F
ASM ROVIGO SPA 01037490297 20.4622.568 &,931% F
BLACKROCE ASSE] MANAGEMENT SCHWEIZ AG OM BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 3392 0.002% F
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 15616 oous%  F
BLACKROCK IMSTTUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS
£OR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 558221 0187% F
SLACKROCK MSCI EAFE SMALL GAP EQUITY INDEX FUND 8 [EAFESMLB 21.853 0,007% F
BLK IAGI FUND A SERIES TRUST G - 417 0000%  F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSIEM 120,088 0040% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 49.548 0.023% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2.859 0,001% F
COLLEGF RETIREMENT EQUITIES FUND 47.385 0016%] F
Eglgwo NWEALTH CF PENNSTLYANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 8275 0002%  F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 523 0000%  F
|CREDIT SUISSE FUNDS AG 5.023 0.007% F
DECA-RAB 17.043 0,006% F
DFA INTERNATIONAL SMALL CAF VALUE PMS GROUP INC 151.007 0051%f F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAIINTERNATIONAL $ 25.978 0.009% F
?UDIESW SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 197809 oodszml  F
[FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 9.461 0,003% F
EOVERUKA PENSION UNIVERSAL 47,078 0012%] F
GMO STRATEGIC OPPORTUNITIES ALLOCATION FUND 2.745 0.001%  F
GOVERNIMENT OF NORWAY 489,598 0165% F
HERA S.P.A, 04745520374 18.284.159 6145%]  F
JiA8 NATIONAL PENSION FUND 9,738 0.003% F
{B4 401 (K} PLUS PLAN TRUST 17.014 0.006% F
{INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3,448 0.001% F
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INTERMATIONAL MONETARY FUND

i 0

317 00C1% F

Intarnationale Kapitalanlogegesellschatt mibH £3.324 0,021%
INVESTERIMGSFOREMINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET 10.715 00,0045 £
ALLOCATION - DANMARK AKRUMULERENDE KL ) !
INVESTERIMNGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECTTACTICAL ASSET 2499 0.001% p
ALLOCATION EURO - ACCUMULATING KL ' :
|ieevESTITORI PIAZZA AFFARI 103.000 0,035% F
|ESHARES CORE MICI EUROPE FTR 102,169 0,034%, F
IISHARES CORE MSCI INTERMNATIOMALDEVELOPED MARKEIS ETF 48,700 0.014% F
IISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 5.437 0,002% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 373.804 0.126% F
ISHARES M$C| EUROPE IMI INDEX ETF 958 (.000% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAF ETF 8,512 0,003% F
ISHARES Wil PLC 158.544 0,057% F
JHF I1INT'L SMALL CO FUND 25,479 0,009% F
JHWIT INT'L SMALL CCO TRUST 4243 0,00 1% F
LEGAL & GEMERAL ICAV 48864 0,002% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. 40 0,000% F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 146,086 0,005% F
LYIP GIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2898 0,001% F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSIONM SYSTEM 4,110 0,002%, F
MERCER GIF CCF 7725 0.003%| F
MERCER GIF FUND PLC 7.450 0,003%| F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 47.887 0016% F
MSCIACWI EX-LLS, IMI INDEX FUND B2 2953 0,001% F
MSCT EMU ML IMDEX FUND B [EMUIMIB] 37| 0,000% F
MUNICIEAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFT FUND OF CHICAGO 11.013 0,004% F
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 2,495 0,003% F
MNFS LIMITED 14.721 0,005% F
INORH-IERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 101172 Q034% F
[NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 8,022 0,003% F
INTGI-GiA COMMON DALY ALL COUNTRY WORLD EX-LIS [NWESTABLE 9 750 0.003% F
MARKET INDEX FUND - NON LENDING ' ’
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED| |IMDEXFOOL 3.959 D001 F
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 11.893 0,004% F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 29730 0,010% F
PUBLIC AUTHORITY FOR SQCIAL INSURANCE 895 0,000% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 36.581 0,012% F
RSS MY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNMDS TRUST 9.251 0,003% F
RUSSELL IMNVESTMENT COMPANY PLC 25.748 0,009% F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 863 0,000% F
SPARTAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 1104 0,000% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 1.190 0,000% F
SPDR S&P INTERNATIONAL StALL CAP ETF 43.138 0,0 4% F
35B MSCH EAFE SMALL CAP INDEX SECURMES LENDING COMMON END 17.798 0,006% F
S5GA SPDR ETFS EUROPE [l PUBLICLIMITED COMPANY 03464 0,.010%, F
SSTGLOB ADY TAX EXEMPT RETREMENT PLANS 195314 0.0466% F
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D §.961 0,003% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 731 0.000% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC 16517 0,006% F
STICHTIMG PENSICENECONDS HORECA AND CATERING 13.997 0,005% F
STICHTING PENSIQENFORNDS YOOR HUISARTSEN 12,965 0,004% F
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 102.871 0.025%| f
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY GF CALIFORNIA 33,890 0.011% F
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TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSICNALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 19,208 0,007% F
UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND] AG, 30.214 0,0i10% F
UBS LUX FUMD SOLUTIONS 23,842 0,008%) F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSC HAFT M8H ON BEHALF OF STBY-Nw-
UNIVERSAL-FONDS 4167 i B
UTAH RETIREMEMT SYSTEMS 4,219 0,001 % F
VANGUARD IMTERNATIONAL StALL COMPAMIES INDEX FUND 17.960 0,006% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED CORMPAMY 38,488 0.013% F
VERDIPAPIRFOMNDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 21.129 0,007% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM I 0.000% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 46.008 0,015% F
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL
SMALLCAR EQUITY FUND 10750 0.004% i
WISDOMTIREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 13.648 0,005%) F
WISD GMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 49,437 0,030% F
WISDOMIREE INTERMATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 143,170 0.048% F
RRACKERS MSCI EUROQZOMNE HEDGED EQUITY ETF 102 0.000% F
LYXINDX FUND - LYXOR MSC| EMU 28.4%1 0,010% C
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 348,699 0,124% C
MUL- LYX FTSE T ALL CAP PIR 2 4.087 0,00 1% C
Totale votant 297.529.424 100%

encla
F- Favorevoie
C-Confrarlo
& - Adtenuto
Lz - Lisha x
Y = Mon vetante
ME - Mon espresso
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INFORMAZIONI GENERALI

Organi sociali ed informazioni societarie

Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale

durata

Soggetto carica data nomina data fine
- carica
Cecconato Nicola Presidente del Consiglio di Amministrazione e 2020-2022 29/ 0572020  Approv. Bilancio 2022
Amministratore delegato

Pietrobon Greta Consigliere indipendente® 2020-2022 29/05/2020  Approv. Bilancio 2022
Quarello Enrico Consigliere™ 2020-2022 29/05/2020  Approv. Bilancio 2022
Bet Roberto Consigliere 2020-2022 29/05/2020  Approv. Bilancio 2022
Geronazzo Mariachiara Consigliere indipendente 2020-2022 29/05/2020  Approv. Bilancio 2022
Yecchiato Luisa Consigliere indipendente*** 2020-2022 29/05/2020  Approv. Bilancio 2022
Novello Cristian Corsigliere indipendente 2020-2022 29/05/2020  Approv. Bilancio 2022

i Cansiglio di Amministrazisne & stato nominato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 29 maggio 2020 ed & in carica dal 4 giugno 2020,

) Pietrobon Greta & stata nominata Lead Independent Director dat Consiglio di Amministrazione del 28 gennaio 2021;
(“'l qQuarell Enrico & state amministratere indipendente sino alla data del 28 gennalo 2021 e, successivamente, amministratare nof indipendente;

(***) Vecchiato Luisa & stata amministratore non indipendente sino alla data del 28 gennaio 2021 e, successivamente, amministratore indipendente.

durata .

Soggetto carica . data inizio data fine

carica
Salvaggio Giovanni presidente del collegio sindacale 2020-2022 29/05/2020  Approv. Bilancio 2022
Moro Barbara Sindaco effettivo 2020-2022 29/05/2020  Approv. Bilancio 2022
Biancolin Luca Sindaco effettivo 20202022 29/05/2020  Approv, Bilancio 2022
Comitati interni
C.:::m:tato controllo e dal al Comitato per la aal al
rischi remunerazione
Novello Cristian 08/06/2020 Approv. Bilancio 2022 Pietrobon Greta 08/06/2020 Approv. Bilancio 2022
Bet Roberto 08/06/2020 Approv. Bilancio 2022  Quarello Enrico 08/06/2020 Approv. Bilancio 2022

Geronazzo Mariachiara 08/06/2020 Approv. Bilancio 2022 Vecchiato Luisa 08/06/2020 Approv. Bilancio 2022

Societd di Revisione Investor relafions
PriceWaterhouseCoopers S.p.A. Tel. +39 0438 980098

Fax +39 0438 964778
Sede legale e dati societari e-mail : investor.relations@ascopiave. it

Ascopiave 5.p.A.

Via Verizze, 1030

I-31053 Pieve di Solige - TV Italia
Tel: +39 0438 980098

Fax: +39 0438 964778

Cap. Sec.: Euro 234.411.575 i.v.
P.IVA 03916270261
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Principali dati economici e finanziari del Gruppo Ascopiave

Dat! economici

Esercizio
{migliata di Euro) . % dei ricavi 2020 % dei ricavi
Ricavi 100,0% 163.896 100,0%
Margine operativo lorda 49,2% 63.805 38,9%
Risultato operativo 25,1% 29,151 17.8%
Risultato netto dell'esercizio 33,6% 58,701 35,8%

S precisa che per margine operative lardo s intende il risu ltatd pri ma di éhﬁmortamenti, svalutazicne creditl, gestione finanziaria ed
imposte,

Dati patrimoniali

{migliaia di Euro) B 1,"_112_,:392;_1_; 31.12.2020

Captale circolante netto g 359 29.287
Immobilizazionf ¢ altre attivita non correnti (non finanziarie) 1,210,134
Passivita non correnti {escluso finanziamenti) (47.071)
Capitale investito netto 1.192.350
Postzione finanziaria netta (338.447)
Patrimanio nettoc Totale . 853.903)
Fonti di finanziamanto Uaieen) (1 193.350)

5i precisa che per "Capitale circolante netto” si intende la somma di rimanenze di magazzino, crediti commerciali, crediti tributari,
altre attivitd correnti, debiti commerciali, debiti tributarf (entro 12 mesi) e altre passivita correnti.

Dati del flussi monetari

Esercizio

{migliaia di Euro) 2021 0 2020

Utile complessivo dell'esercizio - 59.397 56.505
Flussi di cassa generati dallattivita operativa 7 £ T4 42.157
Flussi di cassa utilizzati dallattivita di investimento - (44933} (91.776)
Flussi di cassa utilizzati dall'attivita di finanziamento L (17_:\16&3_] 4.491
Flusso monetario dell'esercizio ) 20636 {45.129)
Disponibilita liquide all‘inizio dell'esercizio 21.902 67.031
Disponibilita liquide alla fine dell"esercizio 42538 21.902
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Premessa

It Gruppo Ascapiave chiude l'esercizio 2021 con un utile netto consolidato di 45,3 milioni di Euro (58,7 milioni di Euro
al 31 dicembre 2020), con un decremento pari a 13,4 milioni di Euro rispetto all’esercizio precedente,

il patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2021 ammonta a 868,5 milioni di Euro (853,9 milioni di Euro al 31
dicembre 2020}, ed il capitale investito netto a 1,216,0 milioni di Euro (1.192,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2020}.
Nel corso dell’esercizio 2021 il Gruppo ha realizzato investimenti per 33,3 milioni di Euro (44,6 milioni di Euro
nell’esercizio 2020), prevalentemente nell’attivitd di installazione di misuratori elettronici, nonché nello sviluppo,
manutenzione € ammodernamento delle reti e degli implanti di distribuzione del gas per 50,3 milioni di Euro {41,9
milieni di Euro nell’esercizio 2020).

$i segnala che i risultati economici conseguiti dal Gruppo Estenergy e da Cogelde S.p.A. risultano iscritti per la quota
di competenza del Gruppe nella voce “Quota utile/perdita societa consolidate con il metodo del patrimenio netto”.

IL Gruppo & inoltre presente nel settore delle energie rinnovabili, detenendo 28 impianti di preduzione di energia
idroslettrica ed eolica a mezzo delle nuove societa acquisite a dicembre.

Attivita

i Gruppo Ascopiave opera principalmente nel settore della distribuzione del gas naturale. Attualmente & titolare di
concessioni e affidamenti diretti per la gestione della distribuzione del gas in 268 Comuni, esercendo una rete
distributiva che si estende per circa 13.000 chilometri e fornendo il servizio a oltre 775.000 utenti.

Il Gruppo & presente, oltre che in altri settori correlati al core business, quali la cogenerazione e la gestione calore,
anche nel settore idrico, essendo socio e partner tecnologico della societd Cogeide, che gestisce il servizio idrico
integrato in 15 Comuni, servendo un bacino di oltre 100 mita abitanti tramite una rete di 880 km.

It Gruppo & inoltre presente nel settore delle energie rinnovabili, detenendo 28 impianti di produzione di energia
idroelettrica ed eolica.

Obiettivi strategici

Il Gruppo Ascopiave si propone di perseguire una strategia aziendale focalizzata sulla creazione di valore per { propri
stakeholders, sul mantenimento dei livelll di eccellenza nella qualitd dei servizi offerti, rispettando l'ambiente e
valorizzando le istanze sociali che caratterizzano il contesto in cul apera,

A tal fine intende consolidare la propria posizione di leadership nel settore del gas a livello regionale e mira a
raggiungere posizioni di rilievo anche in ambite nazionale, traendo vantaggio dal processo di \iberalizzazione in atto,
Le principali direttrici della sua strategia di sviluppo sono costituite dalta crescita dimensionale, dalla diversificazione
in altri comparti del settore energetico sinergici con il core husiness e dal miglioramento dei processi operativi.

Andamento della gestione

| volumi di gas distribuiti attraverso le reti gestite dal Gruppo sono stati 1.593,0 milioni df metri cubi, con un
incremento del 9,1% rispetto all’esercizio 2020.

La rete di distribuzione al 31 dicembre 2021 ha una lunghezza di 12,988 chilometri, in aumento di 75 chilometri
rispetto all’esercizio precedente.

Risultati economici e situazione finanziaria
| ricavi consolidati dell’esercizio 2021 si attestano a 134,9 milioni di Euro, contro i 163, milioni di Euro registrati
nell’esercizio precedente,

Ii risultato operativo del Gruppe si & attestato a 33,8 milioni di Euro, in crescita di 4,7 milioni di Euro rispetto
all' esercizio 2020,

Il risultato netto, pari a 45,3 milioni di Euro, evidenzia un decremento di 13,4 milioni di Euro rispetto all'esercizio
precedente.
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La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo al 31 dicembre 2021 & pari a 347,5 milioni di Euroe, in crescita di 9,0 milioni
di Euro rispetto ai 338,4 milion! di Eure del 31 dicembre 2020.

L'incremento dell'indebitamento finanziario & determinate dal cash flow dell’esercizio (date dalla somma del
risultato netto e degli ammortamenti e svalutazioni), che ha generato risorse per 77,9 milioni di Euro, dalla gestione
del capitale circolante netto, che ha generato risorse finanziarie per Euro 4,4 milioni di Euro, dall’attivita di
investimento che ha comportate Uesborso di 67,2 milioni di Eure, dalla gestione del patrimonic (dividendi e azioni
proprie} che ha assorbito risorse per 13,8 milionf di Euro ¢ dalle acquisizioni societarie perfezionate che hanno
determinato un aumenta della posizione finanziaria netta per 10,3 milioni di Euro,

Il rapparta tra la Posizione Finanziaria Netta e il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2021 & risultato pari 2 0,40 {in linea
con il data del 31 dicembre 2020).
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La struttura del Gruppo Ascopiave

Nel prospetto che segue si presenta la struttura societaria del Gruppo Ascopiave aggiornata al 31 dicembre 2021.

( _g(,smfﬂ.@!m i g ()
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Il quadro economico di riferimento

L'inizio dell’anno 2021 € stato incerto e con il miglicrare della situazione sanitaria, grazie anche all’awvio della
campagna vaccinale su larga scala, & andato via via migliorando registrande un buon recupero dell’economia
mandiale. La ripresa dei consumi e degli scambi commerciali hanno infatti sostenuto il rimbalzo dell’economia di
diverse nazioni europee. Nel corso degli ultimi mesi dell’anno ha ripreso forza l'emergenza sanitaria causata dalla
diffusione del virus Sars CovZ nella sua varlante delta successivamente superata da Omicron, cuest’uitima
particolarmente contagicsa. La diffusione della variante Omicron non & tuttavia apparsa uniforme a livello mondiale,
aleune delle principali economie sembranc essersi lasciate alle spalle 1 mementi pili duri dal punto di vista economico
e sociale, mentre in altre realta anche il 2022 potrebbe rivelarsi un anno di crisi,

Nel 2021 Uinflazione ha registrato una costante crescita innescata dal mismatch tra domanda e offerta che ha portato
a un innalzamento dei livelli dei prezzi. La ripartenza massiccia delle attivitd economiche generatasi con il
miglioramento della situazione pandemica ha influito sulla domanda, che & risultata particolarmente vivace nella
seconda meta dell’anno, trovando un’offerta meno flessibile e non insufficiente a soddisfarla anche in parte causate
dall’adozione di nuove misure restrittive per contenere la diffusione del virus che hanno generato dei colli di bottiglia
nelle catene di fornitura. [*andamento crescente dell'inflazione si & manifestato in primis negli Stati Uniti (a
novembre gia quasi al 7%) ed in alcuni paesi emergenti. In Europa la crescita dell'inflazione & stata pili contenuta nel
corso del 2021, ma comunque in crescita, e confermando il trend anche nei primi mesi del 2022. In particolare
Uandamento del prezzo della commodity gas naturale & stato particolarmente marcato ed ha generato ricadute anche
sui prezzi dell’energia elettrica, L’andamento dei panieri dei prezzi del petrolio, e di altre materie prime, hanno
evidenziato un incremento nel corso del 2021 con la ripresa delle attivita econemiche mentre, al termine dell’anno, a
causa delle incertezze dovute alla diffusione di Omicron, hanno registrato una flessione in parte rallentando,
temporaneamente, la crescita inflazionistica. Tra febbrajo e marzo 2022 infatti si € acceso il conflitto Russo-Ucraine e
la tensione geopolitica internazionale & aumentata di giorno in giorno. | paesl membri della NATO hanno condannate
l'invasione Russa delt’Ucraina ed hanno introdotto sanzioni contro la Russia via via sempre pill stringenti, La
situazione di incertezza e la tuit’ora perdurante crisi internazionale, hanno significativamente ravyivato |'andamento
inflazionistico che ha ripreso con forza interessando in primis il prezzo del gas naturale e del petrolio, Tali dinamiche
hanno successivamente traslato 1 loro effetti sugli altri beni di consumo che, per manifattura o trasporto degli stessi,
richiedona il consumo df energia. Tutto cid sembrerebbe confermare una forte incertezza del contesto economico,
nonché la volatilith dei prezzi delle commodities, anche nei restanti mesi del 2022,

Nel 2021, sul fronte del PIL, si & registrato un rimbalze che si stima fara crescere il PIL mondiale del 5,8% mentre, per
il 2022 si prevede un rallentamento della crescita del ciclo economico. Il PIL Europec nel 2021 ha registrato una
crescita del +5,2% ed & previsto, per il 2022 al 4,1% con elevate disomogeneitd nei diversi paesi. La significativa
crescita del PIL dell’Eurozona é principalmente attribuibile alla ripresa delle attivitdh economiche trainate dalla
ripresa della domanda interna nonostante alcuni ambiti dell’economia privata non siano ancora riusciti a ritornare ai
livelli pre-pandemici.

L’ltalia ha registrato un rimbalzo del 6,3% nel 2021 rispetto alla significativa contrazicne registrata nell’anno
precedente che era stato caratterizzato dal lockdown e dalla importante recrudescenza della sftuazione pandemica
negli ultimi mesi dell’anno, La ripresa economica & stata sostenuta dall’aumento della spesa delle famiglie, dalla
ripresa del settore edile con maggiori costruzioni e ristrutturazioni, e dal miglioramente delle esportazioni.
Permangono tuttavia molteplici difficoltd di approvvigionamento di alcune materie prime e di semilavorati necessarie
all'industria manifatturiera italiana causati dalla scarsita dell’offerta delle materie stesse e che, in parte, & correlata
alle strozzature presenti nelle catene di fornitura internazionall. La crescita attesa del PIL italiano era stimata al 4%
per il 2022 completamento sostanzialmente il ritorno al prodotto fnterno lordo pre-crisi. L'incertezza del contesto
geopolitico intemazionale e U'elevata incidenza dell’inflazione potrebbero perd frenarne la corsa. Sulla solidita della
ripresa pesera molto la propensicne al consumo propensione al consumo sostenuta dalle politiche economiche messe
in atto dal Governo al fine di mitigare i fenomeni inflattivi e sostenere la politica di bilancio espansiva imboccata. 1l
Governo, avendo registrato un miglioramento dei conti pubblici superiore alle aspettative, ha optato per una politica
economica di sostegno alla crescita. Il programma Next Generation EU & parte integrante del disegno e gli utilizzi che
se ne faranno, nonché {e modalitd con cuf sarannc realizzate le riforme ad esso correlate, saranno determinanti per
indirizzare la crescita nei prossimi anni,
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La distribuzione del gas

La distribuzione del gas naturale rappresenta, a seguito det closing della partnership tra Ascopiave S.p.A. ed il Gruppo
Hera, avvenuto in data 19 dicembre 2019, la prima attivita del Gruppo in termini di contributo alla formazione del
reddito aziendale.

S tratta di un’attivita svolta in regime di concessione o affidamento diretto e, in quanto tale, & soggetta ad una forte
regolamentazione da parte dell’Autorita pubblica, sia in merito agli standard minimi di gestione e qualita, sia ai livelli
tariffari.

Come noto, il D.Lgs, n. 164/2000, ha introdotto I'obbligo di assegnazione del servizio di distribuzione del gas
mediante gara ad evidenza pubblica, sul presupposte che un meccanismo concorrenziale di selezione del gestore
dovrebbe favorire un contenimento dei costi per il cliente finale, uno sviluppo efficiente degli impianti ed un
miglicramento della qualita del servizio erogato.

ILD.L. 159/2007 (Legge 222/2007) ha introdotto, per la prima volta, il concetta di Ambito territoriale Minimo (Atem)
per la gestione del servizio, stabilendo che le gare di affidamento debbano essere bandite con riferimento ad esso. La
gara per Atem & stata definitivamente assunta a regola base del settore con il D,Lgs. 93/2011 che, fra Valtro, ha
sancito, a far data da giugno 2011, il divieto di bandire gare riferite a singoli Comuni, imponendo Pobblige di
procedere esclusivamente con gare per Atem.

Anche in conseguenza di ci¢, la maggioranza degll analisti del settore prevede, nel medic termine, una forte
concentrazione dell’offerta, con una riduzione del numero degli operatori ed una crescita della loro dimensione
media.

A partire dal 2011, la normativa delle gare d’Ambito, & stata ulteriormente definita e precisata con |'emanazione di
alcuni decreti ministeriali. In particolare:

con il Decreto del Ministero delle Sviluppo Economico del 19 gennaio 2011, emanateo di concerto con il Ministero per 1
Rapporti con le Regioni e la Coesione Territoriale, sono stati individuati gli Ambiti Territoriali Minimi per lo
svolgimento delle gare per Uaffidamento del servizio di distribuzione del gas;

con successivo Decreto del 18 dicembre 2011 (c.d. Decreti Ambiti) sono stati identificati i comuni appartenenti a
ciascun ambito;

con il Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico e del Mistero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 21 aprile
2011 (c.d. Decreto Tutela Occupazionale) seno state dettate disposizioni per governare gli effetti sociali connessi ai
nuovi affidamenti delle concessiont di distribuzione del gas in attuazione del comma 6, dellart, 28 del decreto
legislativo 23 maggio 2000, n. 164;

con Decreto del Ministero per lo Sviluppo Economico n. 226 del 12 novembre 2011 (c.d. Decreto Criteri),
successivamente integrato con il DM 106/2015, & stato approvato il regolamento relativo ai criteri di gara e per la
valutazione delle offerte per Uaffidamento del servizio di distribuzione del gas.

L’emanazione di detta disciplina ha contribuito a dare certezza al contesto competitivo, ponendo le premesse
affinché il processo di apertura del mercato, avviato con il recepimente delle direttive europee, possa produrre
concretamente i benefici auspicati.

Il Gruppo Ascopiave ha accolto con sostanziale favore il nuevo quadro normativo e regolamentare, in quante adatto a
favorire importanti opportunita di investimento e di sviluppo per gli operatori qualificati di medie dimensioni, in
un’ottica di positiva razienalizzazione dell’offerta.

A fine 2013, con il D.L. 23 dicembre 2013, n. 145, convertito con modificazioni in Legge 9/2014, il Legislatore ha
apportato modifiche sostanziali all'art. 15, comma 5 del D.Lgs. 164/200¢ in tema di determinazione del valore di
rimborso degli impianti spettante al gestore uscente al termine del ¢.d. “Periodo Transitorio”.

A giugno 2014 & poi entrato in vigere il Decreto del Ministero dello Sviluppa Economico contenente le “Linee Guida su
criteri @ modalitd applicative per la valutazione del valore di rimborso degli impianti di distribuzione del gas
naturale”, il quale, pur formalmente volto all'esplicazione dei criteri di valerizzazione degli impianti di cui all’art, 5
del DM 226/2011, sostanzialmente, detta una disciplina del tutto peculiare, solo in minima parte attuativa dello
stesso art. 2. (nella sua versione originaria, vigente al momento dell’emanazione delle Linee Guida).

Successivamente, con il D.L. 91/2014, convertito con modificazioni in Legge 116/2014 & stata effettuata un’ulteriore
modifica sostanziale del medesimo art. 15, comma 5 del D.Lgs. 164/2000. | contenuti del novellato testo e
I'evoluzione dello stesso sono riportati nei paragrafi “Legislazione nazionale” ed “Obbiettivi e politiche del Gruppo e
descrizione dei tischi” di questa relazione finanziaria.
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Infine, a meta 2015, & intervenuto il Decreto del Ministero per lo Sviluppo Economico n. 106 del 20 maggio 2015, che
ha modificato il precedente DM 226/2011, riformulande L'art. 3, concernente i criteri per la valorizzazione degli
impianti. Il nuovo provvedimento regolamentare, nella sostanza, ha “traslato” la disciplina propria delle Linee Guida
(supra citate) nel testo, cioé, in estrema sintesi, ha reso detta ultima disposizione compatibile con quet
Provvedimento (le Linee Guida) che, pure, avrebbe dovuto costituirne specificazione/ puntualizzazione,

Il quadro normativo

Delibera 29 dicembre 2020 596/2020/R/gas - Aggiornamento delle tariffe per i servizi di distribuzione e misura
del gas, per l‘anno 2021. Con il provvediments vengono approvate le tariffe obbligatorie per i servizi i
distribuzione, misura & commercializzazione del gas naturale, di cui all'articolo 42 della RTDG, te opzioni tariffarie
gas diversi, di cui all’articolo 70 della RTDG, e gif importi di perequazione bimestrale d’acconto relativi al servizio di
distribuzione del gas naturale, di cui all’articolo 47 della RTDG, per 'anno Z021. Con il medesimo provvedimento
viene approvato "ammontare massimo del riconoscimento di maggiori oneri derivanti dalla presenza di caneni di
concessione, di cui all’articolo 60 della RTDG, per le imprese distributrici che hanno presentato istanza e fornito
idonea documentazione.

Delibera 29 dicembre 2020 595/2020/R/com. Aggiornamento, dal 1° gennaic 2021, delle componenti tariffarie
destinate alla copertura degli oneri generali e di ulteriori compenenti del settore elettrico e del settore gas.
Disposizioni alla Cassa per i servizi energetici e ambientali. Il provvedimento dispone laggiornamento, a decorrere
dal 1* gennaio 2021, delle componenti tariffarie a copertura degli oneri generali di sistema e di ulteriori companenti
tariffarie relativamente ai settori dell'energia elettrica e del gas, nonché del bonus elettrico e del bonus gas.

Delibera 14 gennaio 2021 3/2021/R/gas - Disposizioni in tema di corrispettivi di scostamento. |l provvedimento
interviene sulle modalita applicative della disciplina delle penali di scostamento dovute a prelievi attribuiti presso
punti di riconsegna della distribuzione che risuitano anomali.

Delibera 09 febbraio 2021 41/2021/R/gas - Aggiornamento del corrispettive variabile CRVi a copertura degli oneri
per il contenimento dei consumi gas. Con il presente pravvedimento si procede allapprovazione delle tariffe di
riferimento definitive per i servizi di distribuzione e misura del gas per lanno 2020, sulla base di guanto disposto
dall'articolo 3, comma 2, della RTDG, considerando le richieste di rettifica di dati presentate entro la data del 15

febbraio 2021,

Delibera 23 febbraio 2021 63/2021/R/com - Modalita applicative del regime di riconascimento automatico agli
aventi diritto dei bonus sociali elettrico, gas e idrico per disagio economico. La deliberazione ha ’obiettivo df
rafforzare i meccanismi di sostegno per | consumatori vulnerabiti,

Delibera 16 marzo 2021 107/2021/R/gas - Rideterminazione di tariffe di riferimento per f servizi di distribuzione
e misura del gas, per gli anni 2013-2019. Con il provvedimente si procede alla rideterminazicne delle tariffe di
riferimento per i servizi di distribuzione e misura del gas per gli anni 2013-2019, sulla base di richieste di rettifica di
dati pervenute entro la data del 15 febbraio 2021,

Delibera 23 marzo 2021 117/2021/R/gas - Determinazione delle tariffe di riferimento definitive per i servizi di
distribuzione e misura del gas, per I'anno 2020, Con il provvedimento si procede all'approvazione delle tariffe di
riferimento definitive per i servizi di distribuzione e misura del gas per lanno 2020, sulla base di quanto disposto
dallarticolo 3, comma 2, della RTDG, considerando le richieste di rettifica di dati presentate entro la data del 15

febbraio 2021,

Delibera 29 marzo 2021 122/2021/R/gas - Determinazione delle tariffe di riferimento provvisorie per i servizi di
distribuzione e misura del gas, per 'anno 2021, Con il provvedimento si procede all'approvazione delle tariffe di
riferimento provvisorie per i servizi di distribuzione e misura del gas per l'anno 2021, sulla base di quanto disposto
daltarticolo 3, comma 2, della RTDG, considerando le richieste df rettifica di dati presentate entro la data del 15
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febbraia 2020. Sono altresi disposte proroghe relative alla disciplina transitoria di regolazione tariffaria in materia di
reti isolate di GNL e alimentate con carro bombolaio, di cui allarticolo 14, lettera a) della deliberazione
570/2019/R/gas.

Delibera 06 aprile 2021 141/2021/R/gas - Avvio di procedimento per {'ottemperanza alla sentenza del Consiglio di
Stato n. 341/2021 in materia di tariffe per 1 servizi di distribuzione e misura del gas naturale. Con la delibera, si
avvia un procedimento finatizzato all'ottemperanza alla sentenza del Consiglio di Stato n. 34172021, in relazione alla
determinazione del tasso di riduzione annuale dei costi unitari riconosciuti a copertura dei costi operativi del servizio
di distribuzione.

Delibera 04 maggio 2021 176/2021/E/gas - Approvazione del programma di controlli telefonici e di verifiche
ispettive nei confronti di imprese distributriei di gas in materia di pronto intervento per I'anno 2021. Can i
provvedimento si avvia la campagna di controlli telefonici & verifiche ispettive sul rispetto della disciplina in materia
di pronto intervento gas, per anno 2021.

Delibera 01 giugno 2021 232/2021/R/gas - Anticipazione in acconto di premi relativi ai recuperi di sicurezza del
servizio di distribuzione def gas naturale per I'anno Z018. Con il provvedimento si dispone, per {'anno 2018, un
riconoscimento in acconto sull'importo complessivo netto dei premi per "anno 2018,

Delibera 06 luglio 2021 287/2021/R/gas - Disposizioni in materia di dismissioni dei gruppi di misura tradizionali
sostituiti in attuazione delle direttive per la messa in servizio degli smart meter gas. Modifiche alla RTDG. IL
provvedimento modifica la RTDG, al fine di omogeneizzare i criteri per la dismissione a fini regolatori def misuratori
tradizionali sostituiti in applicazione delle Direttive per la messa in servizio dei gruppi di misura del gas di cui alla
deliberazione 631/2013/R/gas.

Delibera 03 agosto 2021 350/2021/R/gas - Disposizioni in materia di tariffe di riferimento per i servizi di
distribuzione e misura del gas, per gli anni dal 2018 al 2021, Il provvedimento procede all'approvazione delle
tariffe di riferimento definitive per 7 servizi di distribuzione e misura del gas per gli anni 2018-2020 e delle tariffe di
riferimento provvisorie per lanno 2021, considerando le istanze di rideterminazione tariffaria presentate da 25
imprese distributrici

Delibera 03 agosto 2021 358/2021/Rfefr - Determinazione del contributo tariffario da riconoscere ai distributeri
nell’ambito del meccanismo dei titoli di efficlenza energetica per ["anno d’obbligo 2020. Il provvedimento
determina, ai sensi della deliberazione 270/2020, il contributo tariffario da riconoscere ai distributori adempienti ai
propri obblighi di risparmio energetico nell’ambito del meccanismo dei TEE per ['anno d'obbligo 2020,

Delibera 28 settembre 2021 396/2021/R/com - Aggiornamento, dal 1 ottobre 2021, deile componenti tariffarie
destinate alla copertura degli oneri generali e di ulteriori componenti del settore elettrico e del settore gas.
Disposizioni alla Cassa per i servizi energetici e ambientali. Il provvedimento determina 'aggiornamento per il IV
trimestre 2021 degli oneri generali di sistema e delle ulteriori compenenti del settore elettrico e gas.

Delibera 05 ottobre 2021 413/2021/R/gas - Riconoscimento dei costi per il servizio di misura del gas naturale,
relativi ai sistemi di teleletturaftelegestione e ai concentratori, per Tanno 2019, Il provvedimento determina glhi
importi dei costi annuali operativi sostenuti dalle imprese di distribuzione del gas naturale e relativi af sistemi di
telelettura/telegestione e concentratori, nei limiti del tette previsto dalla RTDG 2014-2019;.

Delibera 30 novembre 2021 547/2021/R/efr - Determinazione del contributo tariffaric eccezionale da
riconoscere ai distributori nell’ambito del meccanismo dei titoli di efficienza energetica per anno d'obbligo
2020. Con il provvedimento & determinato un contributo tariffario eccezionale da riconoscere af distributori
adempienti ai propri obblighi di risparmic energetico nell’ambito del meccanismo dei TEE per ["anna d’cbbligo 2020,

Delibera 09 dicembre 2021 559/2021/R/gas - Approvazione degli importi a recupero dei mancati ammortamentt
di cui all’articolo 57, comma 3, della RTDG e rideterminazione deile tariffe di riferimento per i servizi di
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distribuzione e misura del gas, per gli anni 2015-2020, Il provvedimento determina limporto a recupero dei mancati
ammortamenti (IRMA} di cuj allarticolo 57, comma 3, della RTPG e provvede alla rideterminazione delle tariffe di
riferfmenta per gli anni 2015-2020.

Delibera 21 dicembre 2021 596/2021/R/gas - Determinazione dei premi e delle penalité relativi ai recuperi di
sicurezza del servizio di distribuzione del gas naturale per I'anno 2018, [l prowedimento determina, per 'anno
2018, i prem e le penalita relativi ai recuperi di sicurezza del servizio di distribuzione del gas naturale.

Delibera 21 dicembre 2021 604/2021/R/com - Attuazione delle disposizioni della legge n. 205/2017 in materia di
prescrizione biennale in relazione alle partite di settlement dell’energia elettrica e del gas naturale e
integrazione degli obblighi informativi a carico delle imprese di distribuzione. La delibera definisce le modalita di
compensazione delle partite di settlement derivanti dalle eccezioni di prescrizione biennale sollevate dal cliente
finale e dal venditore, mantenendo le attivitd di compensazione dell’onere economico afferente alle partite di
settlement scollegate dai processi di settlement; - attribuisce alla Cassa per i servizi energetici ¢ ambientali (cf
seguita: CSEA), per entrambi 1 settori, il ruolo di soggetto compensatore nei confronti del venditore,

Delibera 23 dicembre 2021 614{2021!_R;‘£om - Tasso 'di renﬁuﬁeraiiéne del 'capitfale investito 'per i servizi
infrastrutturali dei settori elettrico e gas per il periodo 2022-2027: criteri per la determinazione e
l"aggiornamento. Il documento fissa i criteri di determinazione del WACC per il secondo periodo di regolazione.

Delibera 28 dicembre 202t 620/2021/R/gas - Aggiornamento delle tariffe per i servizi di distribuzione e misura
del gas, per I’anno 2022. Il provvedimentc approva le tariffe obbligatorie per i servizi di distribuzione, misura ¢
commercfalizzazione del gas naturale e gli importi di perequazione bimestrale d’acconto relativi al servizio di
distribuzfene del gas naturale per l'anne 2022,

Obblighi di efficienza e di risparmio energetico

Il Decreto Letta, all’articolo 16, comma 4, stabilisce che le imprese di distribuzione di gas naturale devone perseguire
obiettivi di risparmio energetico e sviluppo di fonti rinnovabili.

La definizione degli obiettivi quantitativi nazionali e dei principi di valutaziohe dei risultati ottenuti & stata
demandata al Ministero dello Swiluppo Economico, di concerto con il Ministero dell’ Ambiente e della Tutela del
Territorio, che ha provveduto ad emanare il Decreto Ministeriale 20 luglio 2004,

Con il Decreto 21 dicembre 2007, il Ministero dello Sviluppo Economico ha riviste e aggiernate il Decreto 20 luglio
2004 nei seguenti punti:

¥ sono stati rivisti gli obiettivi per gli anni 2008 e 2009, alla luce dell’eccesso di offerta di titoli di efficienza
energetica registratasi sul mercato;

v sono stati definiti gli obiettivi per il triennio 2010-2012, tenuto conto del target di riduzione dei consumi
energetici fissato dal piano d'azione al 2016, parf a 10,86 MTEP;

v glf obblight di efficienza e df risparmic energetico per ciascuno degli anni successivi al 2007 sone stati estesi
ai distributori che, alla data del 3f dicembre di due anni antecedenti a clascun anno d’obblign, abbiano
connessi alla propria rete di distribuzione pill di 50.000 clienti finali.

Il conseguimento df risparmi energetici viene attestato attraverso [’assegnazione di titoli di efficienza energetica, i
c.d. Certificati Bianchi, Per adempiere agli obblighi previsti dal Decreto 20 luglio 2004, integrato dal Decreto 21
dicembre 2007, e vedersi cost riconosciuti i Certificati Bianchi, i distributori possono:

v realizzare interventi diretti a miglicrare !'efficienza energetica delle tecnologie installate o delle relative
madalita di utilizzo;

¥ acquistare direttamente i Certificati Bianchi da terzi, mediante contrattazione bilaterale oppure tramite
negoziazione in un apposito mercato istituito presso il Gestore del mercata elettrico (GME).

Il Decreto del 28 dicemnbre 2012 defini gli cbiettivi di risparmio di energia primaria annua nel periodo 2013-2016 per i
distributori obbligati ed ha sancito un quantitativo minime di titoli da consegnare al raggiungimento della scadenza
naturale dell’anno regolamentare pari al 50% del suo obbligo annuale per gli esercizi 2013-2014 {da compensare nel
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biennio successive per non incorrere in sanzioni) e pari al 60% per il biennio 2015-2016; sempre con la possibilita di
compensare nel biennio successivo per non incorrere in sanzioni.

Inoltre il Decreto 28 dicembre 2012 ha dato attuazione a quanto previsto nel decreto 28/2011 per cui Uattivita di
gestione, valutazione e certificazione dei risparmi correlati af progetti di efficienza energetica condotti nell’ambito
del meccanismo def certificati bianchi vengono trasferiti al GSE - Gestore dei Servizi Energetici.

Il Decreto ha inoltre ampliato a soggetti diversi dalle imprese distributrici e dalle Energy Saving Company {le c.d.
ESCO), la possibilita di presentare progetti ai fini del’ottenimento di certificati bianchi.

Il Decreto dell’11 gennaio 2017 (GU n. 78 del 3-4-2017) determino gli obiettivi nazionali di risparmio energetico per i
distributori obbligati nel periodo 2017-2020 e defini le nuove linee guida per la presentazione dei progetti di
efficienza energetica modificando il meccanismo previgente eliminando il coefficiente “tau”, le schede
standardizzate, e prolungando la vita utfle dei progetti.

Il Decreto Ministeriale del 10 maggic 2018 ¢ stato modificato il meccanismo di valorizzazione del contributo
ricanesciuto ai soggetti obbligati per Uannullamento dei titoli introducendo un cap pari a 250 euro/TEE come rimbarso
massimo. inoltre, data la scarsita di titoli rispetto alla domanda, ¢ stato introdotto il certificato allo scoperto ciod un
titolo emesso dal GSE su richiesta del distributore obbligato che ha almeno fn portafoglio il 30% ded titoli dell’obiettivo
in corso. Il certificato allo scoperto poteva costare sino a un massimo di 15 euro/TEE e poteva eventualmente essere
riscattato 1'annc seguente dal distributore.

Con la deliberazione 14 luglio 2020 ARERA ha rivisto il calcolo del contribute tariffaric aggiungendo, tra l'altro, il
contributo addizionale che tiene contro del prezzo di mercato dell’anno obiettivo e della scarsita di titoli sul mercato.
Mel corso dell’esercizio di riferimento & stato emanato il Decreto Ministeriale 21 maggio 2021 che ha sancito gli
obiettivi nazionali per il perioco 2021-2024, con obiettivi sostanzialmente ridotti rispetto al quadriennio precedente,
nonché madificato al ribasso [obiettivo 2020 che per i distributori gas passa da 3,17 a 1,57 milioni di certificati
bianchi. Nel decreto & stata inoltre ridotta la soglia per accedere ai titoli virtuali ed & stato intredotto un sistema di
aste per 'acquisto i titoli il cui meccanismo verra regolamentato con apposito decreto entro il 31 dicembre 2021,

Le societa del Gruppo Ap Reti Gas 5.p.A., Ap reti Gas Vicenza S.p.A. ed Edigas Distribuzione S.p.A. (a seguito della
fusione di Unigas distribuzione S.r.l. in data 1° luglio e successivo conferimento in Edigas), soggette agli obblighi
definiti dai Decreti 21 maggio 2021 e 11 gennaio 2017 sono tenute ai rispetto degli obiettivi di risparmic energetico
determinati annualmente dal GSE. Per quante riguarda la nuova societd di distribuzione del gruppo, AP Reti Gas Nord
Est Srl, a gennaio 2020 & stata inoltrata formale comunicazione ad ARERA e agli enti competenti per "assegnazione
degli obblight di competenza,

Il GSE ha il compito di verificare che ciascun distributore possegga i titoli di efficienza energetica corrispendenti
all’ohiettive annuo assegnato (maggiorato di eventuali quote aggiuntive per compensazioni o aggiornato in seguito
all’intraduzione di nuovi obiettivi quantitativi nazional) e di informare il Ministero dello Sviluppo Economica, il
Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e il Gestore del Mercato Elettrico dei titoli ricevuti e degli esiti
delle verifiche.

Qualora un distributore non raggiunga Uobiettivo stabilito, potrd essere destinatario di una sanzione amministrativa
irrogata dall’Autorita per Uenergla elettrica, il gas e il sistema idrico, in attuazione della Legge n. 481 del 14
novembre 1995 ¢ alle indicazioni del decreto del 28 dicembre 2012,

Per quante concerne |'approfondimento della tematica relativa all’efficienza energetica ed il risparmio energetico
per le societa del Gruppo, si rimanda al paragrafo relative alla “Efficienza & risparmio energetico”.

si segnala che la scadenza prevista in data 31 maggio 2021 & stata posticipata al 16 luglio 2021.
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Andamento del titolo Ascopiave S.p.A. in Borsa

Alla data del 30 dicembre 2021 il titolo Ascopiave registrava una quotazione pari a 3,470 Euro per aziohe, con una
riduzione ¢i 5,4 punti percentuali rispetto alla quotazione di inizio 2021 (3,670 Euro per azione, riferita al 4 gennaio
2021}).

La capitalizzazione di Borsa al 30 dicembre 2021 risultava pari a 814,80 milioni di Euro® {857,1% milieni di Euro al 30
dicembre 2020).
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La quotazione del titolo nel corso dell’esercizio 2021 ha registrato un peggioramento della performance {-5,4%). Nello
stesso perfoda gli indici FTSE Italia All Share e FTSE Italia Star hanno evidenziato una crescita rispettivamente del
23,2% e del 43, 6%. L'indice settoriale FTSE Italia Utenze, invece, ha registrato una riduzione dell’8,5%.

Nella tabella che segue si riportano i principali dati azionarf e borsistici al 30 dicembre 2021;

Dati azfonari e borsistici 30.12.2021 30.12.2020
Utile per azione {Euro} 0,21 0,27
Patrimenio netto per azione {Euro) 4,01 3,94
Prezzo di collocamento (Euro) 1,800 1,800
Prezzo di chiusura {Euro) 3,470 3,635
Prezzo massimo annuo (Eure) 4,080 4,610
Prezzo minime annuo {Euro} 3,390 2,720
Capitalizzazione di borsa (Mitioni di Eurc) 814,80 857,19
N. di azioni in circolazione 216,709,997 216.644.717
N. di azioni che compongone il capitale sociale 234.411.575 234.411.575
N. di azioni proprie in portafoglio 17.701,578 17.766.858

Controllo della societa

! La capitalizzazione i Borsa delle principali societa quotate attive nel comparte dai servizi pubblici locali (A2A, Acea, Acsm-Agam,
Hara ed Iren) al 30 dicembre 2021 risultava pari a 18,8 miliardi di Euro. Dati ufficiali tratti dal sito di Borsa lItaliana

{www. borsaitaliana, it).
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Alla data del 31 dicembre 2021 Asco Holding S.p.A. controlla direttamente la maggioranza del capitale di Ascopiave

S.p.A. come indicato nel grafico di seguito riportato. _
La composizione azionaria di Ascopiave 5.p.A. (numero di azioni possedute dai soci sul totale delle azioni costituenti il

capitale sociale) & la seguente:

m Asco Holding 5.p.A.
wAzioni proprie

& Comune di Rovigo
+HERA 5.p.A.

i Mercato

Elaborazione interna su informazioni pervenute ad Ascopiave S.p.A. ai sensi dell’art. 120 TUF e sulla base delle
informazioni in possesso della societa.
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Corporate Governance e Codice Etico

Nel corso del’esercizio 2021 Ascopiave S.p.A. ha proseguite nel percorso di sviluppo del sistema di corporate
governance impostato nel corso degli esercizi precedenti, rafforzande il sistema di gestione del rischio e apportande
ulteriori miglioramenti agli strumenti diretti a tutelare gli interessi degli investitori.

Controllo interno

Il pianc di attivita del Responsabile Internal Audit & approvate con cadenza annuale dal Consiglio di Amministrazione
della Societa. In particolare le attivitd di verifica inquadrate nel suddetto piano di attivita, basato su un processo di
ordinamento per priorita det principall rischi, riguardano sia ambiti di compliance sia i processi aziendali riferibili alle
aree di business ritenute maggiormente strategiche.

Dirigente Preposto

It Dirigente Preposto, con Uausilio del Responsabile Internal Auditing e della Funzione Compliance ha rivisto,
nell’ambito delle attivith di verifica, |'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili ed ha proseguito
pell’attivitd di monftoraggic e aggiornamento delle procedure ritenute rilevanti ai fini della compilazione
dellinformativa finanziaria. Allo scopo, la Societd & dotata di strumenti di continuous auditing, che consentono
{*automazione delle procedure di controlle.

Modello di erganizzazione, gestione e controllo ai sensi del d.lgs. 231/2001

Ascopiave S.p.A. e le Societd controllate sono dotate di un Modello di organizzazione, gestione e controllo; le stesse
hanno aderito al Codice Etico della capogruppo Ascopiave. In data 10 settembre 2021 il Consiglio di Amministrazione
di Ascopiave S.p.A. ha approvato un aggiornamento del Codice Etico del Gruppo Ascopiave.

La Societa, avvalendosi dell’attivita dell’Organismo di Vigilanza, monitora costantemente |’efficacia e |'adesuatezza
del Modello adottato. Ascopiave S.p.A. ha approvato la “Procedura di gestione delle Segnalazioni del Gruppo
Ascopiave”, adottata da tutte le societd controllate del Gruppo, parte integrante del Modello 231 (allegato 3 del
Modello 231). Le segnalazioni vengono gestite da un “Comitato Segnalazioni”. La Societd ha, inoltre, continuato la
propria attivita di promozione, conoscenza e comprensione del Codice Etico nel confronti di tutti i suof interlocutori,
specie neil’ambite dei rapporti commerciali e istituzionali. Si ricorda che il Modello 231 e il Codice Etico sono
consultabili alla sezione corporate governance del sito www. gruppoascoplave.it.
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Rapporti con parti correlate e collegate

il Gruppo intrattiene i seguenti rapporti con parti correlate che producono le seguenti tipologie di costi df esercizio:
v Acquisto di servizi telematici e informatici dalla consociata ASCO TLC 5.p.A;
v Servizi amministrativi dalla controllante Asco Holding S.p.A..

It Gruppo intrattiene i seguenti rapporti con parti correlate che produceno le seguenti tipologie di ricavi di esercizio:
v Locazione di immobili di proprieta verso la consociata ASCO TLC 5.p.A;
v Servizi amministrativi e del personale da Ascopiave S.p.A. con la controllante Asco Holding 5.p.A..

Nel corso dell’esercizio 2021 1 rapporti intrattenuti con le societa collegate hanno prodotte ricavi in relazione alle
seguentl tipologie di servizio:

¥ Servizio di trasporto del gas naturale su rete di distribuzione locale;

v Servizi al contatore svolti in qualita di distributori del gas naturale e servizi di lettura degli stessi;

v Servizi amministrativi, informatici, servizi al personale e facility.

In relazione al consolidato fiscale nazionale si segnala che le societd controtlate del Gruppo Ascopiave: AP Reti Gas
5.p.A., Edigas S.p.A., AP Reti Gas Rovigo S.r.l., AP Reti Gas Nord Est S.r.l., AP Ret Gas Vicenza 5.p.A, Asco Energy

S.n.A., hanno aderito al contratto di consolidato fiscale nazionale con la capogruppe Ascopiave S.p.A..

Si evidenzia che tali rapporti sono improntati alla massima trasparenza ed a condizioni di mercate; per quanto
concerne i singoli rapporti si rimanda alle note esplicative di questa relazione.

La tabella che segue riporta la consistenza economica e finanziaria dei rapporti gia descritti:

Crediti Debiti
(migliaia di Eure) commerci Altrt commerci Aterl . Costi . Ricavi
ol crediti all dehiti
Beni  Servizi  Alire Beni  Servizi  Altro

Societd controltanti
Asco Holding 5.p.A. 41 185 1 0 i bl i} ] 154 1]
Totale controllant 4 185 11 0 0 n 0 0 154 0
societd controllate dalie controllante
Asca TLC S.pui. 121 0 &0 0 0 718 0 i} [ 0
Totale socleta controllate dalla controllante 121 1] 60 0 0 718 0 [} 68 0
Societd collegate
Ascotrade S.ph. 5.089 0 325 0 o 0 ] 38,315 0
Blue Meta Sp.A. 1672 0 147 0 ] 95 0 10,708 ]
Etra EnerglaS.rl 88 ] 13 ] 0 0 0 445 0
Ascopiave Energie S.4.A. 1,684 1] 614 i] 0 1 0 7455 []
Estenergy 5.4, 3.825 G 0 0 0 0 0 13.166 0
ASH Set 5.l 759 0 10 [} 0 138 ] 3,081 0
Totale socletd collegate 18.117 4] 1.110 ] 0 337 0o Q 73168 0

Totale 18.279 185 1.180 0 o 1426 0 0 7331 0
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Fatti di rilievo intervenuti nel corso dell’esercizio 2021

It Consiglio di Amministrazione ha approvato il piano strategico 2020-2024 del Gruppo Ascopiave

In data 15 gennaio 2021, il Consiglio di Amministrazione di Ascopiave S.p.A., riunitosi sotto la presidenza del dott.
Nicola Cecconato, ha approvato il plane strategico 2020-2024 del Gruppo Ascopiave,

il piano prefigura un percorso di crescita sostenibile che migliorerd la redditivitd aziendale mantenendo una struttura
finanziaria equilibrata e una distribuzione di dividendi stabile e remunerativa. Gli highlights economico finanziari
sono:

EBITDA al 2024 87 milioni di euro (+ 25 milioni di euro rispetto al preconsuntive 2020);

Risultato netto a! 2024: 51 milioni di euro (+ 11 milioni di euro rispetto al preconsuntivo 2020}

Investimenti 2020-2024: 497 milioni di euro;

Indebitamento netto al 2024: 500 milioni di euro;

Leva finanziaria (Posizione finanziarfa netta / Patrimonio Metto) al 2024: 0,57;

Previsione dei dividendi distribuiti: 16 centesimi per azione per ['esercizio 2020, in crescita di 0,5 centesimi
per azione negli anni successivi sino al 2024, 1 dividendi approvati e d1stril:-uit1 nel 2021 (relativi all’esercizio
2020) sono stati in linea con le indicazioni del Piano,

Nel piano viene elaborato uno scenario che valorizza I'eventuale aggiudicazione da parte dal Gruppo di alcune gare
per il servizio di distribuzione gas. Tale opportunitd, che dipende, tra le altre cose, dalle effettive tempistiche di
pubblicazione dei bandi di gara, comporta una stima di ultericre crescita dellEBITDA al 2024 di 20 milioni di euro ed
un incremento del volume degli investimenti di 188 milioni di euro.

ANENE RSN

AP Ret! Gas S.p.A., societd del gruppo Ascopiave, selezionata da Aemme Linea Distribuzione §.r.l. @ NED Reti
Distribuzione Gas S.r.l. quale partner industriale per la partecipazione congiunta alle gare per il servizio di
distribuzione gas negli ATEM di Milano 2 e Milano 3

In data 26 febbraio 2021 AP Reti Gas 5.p.A., parte del Gruppo Ascopiave, ha ricevuto la comunicazione da Aemme
Linea Distribuzione S.r.l, e NED Reti Distribuzione Gas S.r.l., societa pubbliche attive nella gestione del servizio di
distribuzione gas in 20 comuni della provincia di Milano, di essere stata selezionata quale partner industriale per la
partecipazione congfunta a ciascuna delle due future gare per 'affidamento del servizio negli ambiti territoriali
minimi df Milano 2 e Milano 3 (le “Gare d’Ambito”). La scelta é avvenuta a seguito di una procedura competitiva cuf
ha preso parte AP Reti Gas presentando un’cfferta di natura economico-industriale (la “Gara per la Selezione del
Partner Industriale”).

In base all'accordo di partnersh1p con Aemme Linea Distribuzione e MED Reti Distribuzione Gas, in caso di
aggiudicazione di una Gara d’Ambito, verra costituita una societd il cui capitale sociale sara detenuto per il 51% dalle
due societd pubbliche e per il restante 49% da AP Reti Gas, con la possibiiita di costituire un massimo di due societd in
caso di aggiudicazione di entrambe le Gare d*Ambito, La governance delle costituende societd consentira al Gruppo
Ascopiave di consolidarne integralmente { valori contabili.

AP Reti Gas provvedera alla capitalizzazione di dette societd mediante apporto di denaro in proporzione al valore
degli assets che verranno trasferiti dai soci pubblici, a cui si aggiungerd il versamento df un sovrapprezzo. | valori
degli apporti da parte dei soci pubblici saranno commisurati al valore effettive di rimborso degli impianti attualmente
gestiti dagli stessi saci pubblici aggiornato alla data di trasferimento di tali impianti alle costituende societa, al netto
del valore in conto capitale def finanziamenti accesi in relazione agli investimenti realizzati.

Nell’ipotesi di avvio della gestione di entrambe le concessioni, assegnate mediante le Gare d’Ambito nel corsa del
2023, Ascopiave, sulla base delle informazioni attualmente a disposizione, stima un investimento a titolo di capitale
proprio in entrambe le societa pari a circa 82 milioni di euro.

Le parti hanna convenute gli elementi di dettaglio della partnership, i path parasociali e gli statuti delle costituende
societa nel mese di ottobre.

Il Gruppo Ascopiave prevede di poter far fronte agli impegni finanziari collegati direttamente e indirettamente alla
partecipazione alle future Gare d'Ambito oggetto dell’accordo di partnership con Aernme Linea Distribuzione e NED
Reti Distribuzione Gas mediante ricorso ali’indebitamento finanziario.

Gruppo Ascopiave - Relazione finanziarfa annuale al 31 dicembra 2021 | 22



Acquisto azioni di Acsm Agam S.p.A,

In data 27 aprile 2021 Ascopiave 5.p.A. ha informato che ha incrementato la propria partecipazione in Acsm Agam
S.p.A., multiutility lombarda attiva nei servizi a rete e ambientali, che risulta pari a una quota del 5,0000047% del
capitale sociale con diritto di voto. Dette investimento & in linea con gli obiettivi strategici della societa poiché le
attivita ed i servizi gestiti da Acsm Agam S.p.A. sono coerenti con le linee di svituppo cui tende il Gruppo Ascopiave.

Assemblea straordinaria e ordinaria degli Azionisti del 29 aprile 2021

Si & riunita in data 29 aprile 2021, sotto la presidenza del dott. Nicola Cecconato, I’Assemblea degli Azionisti df
Ascopiave 5.p.A. in parte stracrdinaria e ordinaria. L'Assemblea degli Azionisti, in parte straordinaria, ha deliberato
\"approvazione della modifica dellarticolo 4 dello Statuto, secondo quanto proposte dal Consiglio di Amministrazione,
owvero ampliando il perimetro delle attivith che costituiscono l'oggetto sociale di Ascopiave. In particolare, la
modifica statutaria & principalmente voita a includere in via espressa nell'oggetto socfale alcune attivita concernenti
la materia della c.d. "transizione energetica” che si propongono di affiancare alle principali attivita core attualmente
svolte dalla Societd, direttamente o indirettamente, anche per il tramite delle societa contrellate e/o partecipate
{ovverosia alle attivita di distribuzione del gas e di vendita di gas ed energia elettrica), in coerenza con gli obiettivi di
cui al piano strategico del Gruppoe approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 gennalo 2021,

La delibera assembleare di modifica del’art. 4 (Oggetio sociale) dello Statuto Sociale ha attribuito agli azionisti che
non abbiano concorso alla sua adozione (e, pertanto, agli azionisti astenuti, assenti o dissenzienti) il diritto di recesso
ai sensi dell’articolo 2437, comma primo, lettera a}, del codice civile (il "Diritto di Recesso™} trattandosi di una
modifica significativa dell’oggetto sociale. Si precisa che termini e modalita dell'esercizio del Diritto di Recesso sono
stati resi noti agli azionisti di Ascopiave in data 1 * giugno 2021 nei termini e con le medalita di legge.

L' Assemblea degli Azionisti, in parte straordinaria, ha inoltre approvate la modifica di taluni altri articoli dello Statuto
sociale finalizzata ad allinearne il contenuto con la best practice delle societd quotate secondo quanto proposto dal
Consiglio di Amministrazicne.

L’Assemblea degli Azionisti, in parte ordinaria, ha approvato il bilancio di esercizio e preso atto del bilancio
consolidato di gruppo al 31 dicembre 2020 e deliberato di procedere alla distribuzione di un dividendo ordinario pari
ad Euro 0,16 per azione, per un totale di 34,7 milioni di euro. La parte residua dell’utile non distribuito, par ad Eure
1.270.130,86 & stata destinata a fondo riserva straordinaria.

It dividendo & stato messo in pagamento con data di stacco cedota, identificata con il numero 17, 3 maggio 2021,
record date 4 maggio 2021 e pagato il 5 maggio 2021.

L'Assemblea degli Azionisti, in parte ordinaria, ha (i) approvato con vato vincolante la prima sezione della relazione
sulla politica sulla remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dellarticole 123-ter del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5§ (i.e., politica sulla remunerazione per 'esercizio 2021}; ed (i) espresso voto
consultivo favorevole - ai sensi e per gli effetti dell’articolo 123-ter, comma 6, del TUF - sulla seconda sezione della
relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF (i.e.
la relazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 2020).

L' Assemblea degli Azionisti ha, inoltre, deliberato in parte ordinaria, di approvare un piano di incentivazicne a lungo
termine a base azionaria per il periodo 2021-2023, riservate agli amministratori esecutivi di Ascopiave S.p.A. e a
talune risorse direttive di Ascopiave S.p.A. e delle societa da essa controllate.

|’ Assemblea degli Azionisti di Ascopiave S.p.A., in parte ordinaria, ha altresi approvato il rinnovo dell’autorizzazione,
ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile, all'acquisto e disposizione di aziont proprie, previa revoca
della precedente autorizzazione conferita dall’ Assemblea degli Azionisti del 29 maggio 2020, che, per la parte relativa
all'acquisto di azioni proprie, sarebbe scaduta in data 29 novembre 2021.

Risultati definitivi in merito ali’esercizic del diritto di recesso

In data 16 giugno 2021, con riferimento alla delibera dell’assemblea straordinaria degli azionisti di Ascopiave S.p.A.
(“Ascopiave” o la "Societa”) det 29 aprile 2021 che ha approvato una modifica all’art. 4 {Oggetto sociale) dello
Statuto Sociale nel senso di ampliare il perimetro delle attivita che costituiscono "oggetto sociale di Ascopiave (la
“Delibera”), & decorso il termine per U'esercizio del diritto di recesso spettante, ai sensi dell’art. 2437, comma 1,
lett. (a) del codice civile, ai titolari 4i azioni ordinarie di Ascopiave che nen hanno concorse (fn guanto assenti,
astenuti o dissenzienti} all’approvazione della Delibera.
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La Societd ha comunicato che, trascorsi otto giorni dal termine per Uesercizio del diritto di recesso, non era
pervenuta alcuna dichiarazione di esercizic del diritto di recesse e, pertanto, che la Societd non ha dato corso al
procedimento di liqufdazione di cui all’art. 2437-quater del codice civile.

Si ricorda, infine, che "efficacia della Delibera era soggetta alla condizione che il numere di azioni oggetto di diritto
di recesso che avrebbero dovuto essere acquistate dalla Societiy ad esito della procedura di liquidazione fosse
inferiore al 2% del capitale sociale (corrispondente ad un esborss a carico della Societd inferiore a Euro
16.352,553,22) (la “Condizione Esborso Massimo”). Nen essendo pervenuta alcuna dichiarazione di esercizio del diritto
di recesso, la Condizione Esborso Massimo si & avverata e la Delibera @ divenuta efficace. In conseguenza
dell’efficacia della Delibera, & entrato in vigore il nuovo testo dell’art. 4 {Oggetto soclale) delle Statuto Sociale,

Aggiornamento in merito alla partnership industriale per Ia partecipazione congiunta alle gare per il servizie dj
distribuzione gas negli ATEM di Milano 2 e Milano 3

Nel mese di ottobre 2021, AP Reti Gas S.p.A., Aernime Linea Distribuzione S.r.l. ¢ NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.
hanna definito gli elementi di dettaglio della partnership finalizzata alla partecipazione congiunta alle gare per
Vaffidamento del servizio df distribuzione de! gas naturale negli ATEM Milano 2 e Milano 3, det patti parasociali e degli
statuti delle costituende societd previste dalla partnership stessa,

Comunicazioni dell’ammontare complessivo dei diritti di voto ai sensi dell’art, B5-bis, comma 4-bis, del
Regolamento Consob 11971 del 14 maggio 1999

In data 7 ottobre 2021 Ascopiave S.p.A. ha comunicato che ¢ divenuta efficace la maggiorazione det diritto di voto
relativamente a n. 129.205.648 azioni ordinarie della Societa, ai sensi dell’art. 127-quinqguies del d.lgs. 98/1998 e
all’art. 6 dello statuto soclale di Ascopiave. A tal proposito, si ricorda che art. é dello statute sociale di Ascopiave
prevede che a ciascuna azione appartenuta al medesimo azionista per un periodo continuativo di almeno ventiquattro
mesi a decorrere dalla data di iscrizione nell’Elenco Speciale istituito ai sensi dell’art. 6.8 dello statuto sociale
{l"*Elenco Speciale”) siano attribuiti due voti.

Per completezza, Ascopiave ha comunicato altresi che - coerentemente con quanto disposto dall’art. 6.11 dello
statuto sociale di Ascopiave - nel corso del mese di settembre 2021 si & provveduto alla canceliazione dall’Elenco
Speciale di n. 2.032.339 azioni ordinarie, a seguito di una comunicazione dell’intermediario del socia Asco Holding
5.p-A, avente ad oggetto il venir meno della titolaritd del diritto reale legittimante l'iscrizione presso |'Elenco
Speciale. Tali azioni erano state iscritte nell’Elenco Speciale in data 26 marzo 2020.

Successivamente, in data 5 novembre 2021, la Societd ha comunicato Uefficacia della maggiorazione del diritta di’
voto relativamente a n. 14.467.371 azioni ordinarie della Societ3, ai sensi dellart, 127 -quinguies del d.lgs. 98/1598 e
all'art. 6 dello statuto sociale di Ascopiave. Pertanto, alla data odierna, le aziont ordinarie Ascopiave aventi diritto di
voto maggiorato risultano complessivamente pari a n. 143.673.019 aziond,

La Societd ha pubblicate, sulla base delle informazioni in possesso della Societd, | dati relativi alle azioni in
circolazione e al numera di diritti df voto esercitabili,

Ascopiave 5.p.A. sigla un programma “Shelf” di collocamento privato da 200 milioni di USD con Pricoa Capital
Group Limited, appartenente al Gruppo assicurative Prudential Financial inc.. Nell’ambito della Shelf, Ascopiave
ha emesso inoltre obbligazioni ordinarie non garantite nell’ambito di tale programma per 25 milioni di eurc e ha
avviato il rifinanziamento del debito bancario

In data 14 ottobre 2021 Ascopiave (“Ascopiave” o la “Societa”) ha reso noto di aver perfezionato un Programma
“Shelf” di collocamento privato non vincolante sino a 200 milioni di USD (il “Programma Shelf*), nonché di aver
contestualmente emesso e collocato titoli obbligazionari ordinari non convertibili € non garantiti {i “Titoli") per 25
milioni di Eurc con Pricoa Capital Group (“Pricoa”), societd del gruppo statunitense Prudential Finandial, Inc,
(NYSE:PRU ) tra le principali realta attive nel collocamento privato sul mercato italiano. | Titoli sono stati emessf in
un’unica tranche con scadenza a 10 anni, una durata media di 8 anni e un tasso di interesse fisso molto interessante.

| titoli obbligazionari emessi sono privi di rating e non saranno quotati sui mercati regolamentati. L’ermissione non &
assistita da garanzie reali. Ascopiave & tenuta al rispetto di alcuni covenant finanziari, come da normale prassi di
mercato.

I proventi saranno utilizzati da Ascopiave per divers' scopi aziendali, tra cui il rifinanziamento del debito bancario,
lasciando alla Societa margine sufficiente per ulteriori spese in conto capitale e/o opportunita di MEA.
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Inoltre, i Programma “Shelf” prevede la possibilitd (e non Uobbligo} per Ascopiave di emettere in tempi rapidi
ulteriori collocamenti obbligazionari privati cen Pricoa anche nei prossimi tre anni.

Grazie alla partnership con Pricea, la struttura finanziaria di Ascopiave si & arricchita di un investitore istituzionale
rinomato, di grande e consolidata esperienza, diversificando notevolmente le proprie fonti di finanziamento.

Nomina del Direttore Generale e {stituzione del Comitate Sestenibilita

In data 11 novembre 2021 il Consiglic di Amministrazione, su proposta del Comitato per le remunerazioni e previo
parere favorevole dello stesso Comitato in qualita di Comitato per le operazioni con parti correlate, ha deliberato di
nominare il Presidente e Amministratore Delegato Dott. Nicola Cecconato quale Direttore Generale di Ascopiave a far
data dal 1° gennaio 2022. La nomina risponde all’interesse della societa ad attribuire stabilitd al ruelo del Dott.
Cecconato quale key manager del gruppo in funzione dell’attuazione del piano strategico, ad oggi in corso, che & in
parte focalizzato sulle attivitd di cosiddetta “transizione energetica”. Dettagli su termini e condizioni del relativo
rapporto di lavoro saranno illustrati nella Sezione Il della relazione sulla remunerazione 2021, oggetto di
pubblicazione secondo i terminie le modalita di legge.

In data 11 novembre 2021 il Consigiio di Amministrazione di Ascopiave ha istituito il Comitato Sostenibilitd con
funzioni istruttorie, di natura propositiva e consultiva, nelle valutazioni e nelle decisioni delia Societa in materia di
sostenibilita ambientale e della transizione energetica. Tale Comitato & composto dai seguenti Consiglieri:
Mariachiara Geronazzo in qualita di Presidente, Cristian Novello ed Enrico Quarelio, quali componenti.

Ascoplave entra nel settore idroelettrico: perfezionata |’ operazione di acquisto di sei impianti idroelettrici

in data 14 dicembre 2021 Ascopiave ha comunicato di aver perfezionato un investimento nel settore delle energie
rinnovabili, in particolare nel settore idroelettrico, come previsto nel Piano Strategico 2020-2024.

In particotare, in data 21 dicembre 2021, il closing & stato perfezionato tramite l'acquisto del 100% del capitale
sociale di una societa veicolo del Gruppo EVA, che successivamente & stata denominata “Asco Renewables 5.p.A.%,
nella quale sono confluiti sei impianti idroelettrict appartenenti al Gruppa EVA con una potenza nominale pari a 4,6
MW. Gli impianti, situati in Lombardia ¢ Piemonte, operano tutti in regime di incentivazione, con meccanismo feed in
tariff avente scadenza media oltre il 2033.

Le parti hanno condiviso che il valore degli implanti al 31 dicernbre 2021 & pari a 24 milioni di euro. Il prezzo
corrisposto al closing ha previsto un meccanismo di aggiustamento volta a regolare le partite di creditc e debito
presenti nelle societa veicolo alla medesima data. L'EBITDA atteso per "anno 2022 & pari a circa 2,4 milioni di euro.

Il closing dell’operazione, avvenuto in data 21 dicembre 2021, & stato subordinato ad alecune condizioni tra cui il
completamento dei conferimenti descritti, ed il corrispettiva é stato pagato per cassa tramite 'utilizzo di linee d
credito a disposizione della Societa,

Ii Consiglio di Amministrazione approva la Politica per la gestione del dialogo con la generalitd degli azionisti e
con gli altri soggetti interessati

In data 22 dicembre 2021 Ascopiave S.p.A. ha reso noto che il Consiglio di Amministrazionz deila Societa, su proposta
del Presidente ¢ Amministratore Delegate, ha approvato la “Politica per ta gestione del dialogo con la generalitd degli
azionisti e con gli altri soggetti interessati”, tenuto conto def principi e delle raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance, al quale la Secietd ha aderito, delle best practice, nonché dell’assetto di corporate
governance proprio della Societa. Il documento & disponibile sul site internet della Societa nella sezione “Corporate
Governance".

Calendario annuale eventi societari 2022
In data 22 dicembre 202% Ascopiave, ai sensi dell’art. 2.6.2 del Regolamento dei mercati Organizzati e Gestiti da
Borsa Italiana S.p.A., ha reso noto il calendario dei principali eventi economico - finanziari dell’anno 20232.

Il Consorzio formato da Ascopiave, ACEA, ed Iren si & aggiudicato la gara per l'acquisizione da AZA di alcune
concessioni nell’ambite della distribuzione di gas

In data 31 dicembre 2021 il Consorzio formato da Ascopiave (58%), ACEA (28%), € Iren {14%), dopo essersi aggiudicato
la gara per la cessione da parte di AZA di concessioni nell’ambite del servizio di distribuzione del gas naturale, ha
sottoscritto un accordo con il Gruppo A2A per l'acquisizione def relativi assets.
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Il perimetro di attivita oggetto dell’operazione comprende circa 157 mila utenti, distribuiti in 8 Regioni d’Italia,
facenti parte di 24 ATEM, per oltre 2,800 km di rete.

ILvalore economico dell'acquisizione in termini di Enterprise Value, alla data del 30 giugno 2021, & di 126,7 miljoni di
Eure. L’EBITDA annue medio attesa, nel periodo 2022-2024, & di circa 12,8 milioni di Euro, mentre la RAB 2020 degli
assets acqisiti & pari a 108,9 milioni di Euro (comprensiva della RAB centralizzata pari a 6,2 mitioni di Euro).

I\ corrispettiva previsto per acquisizione sara finanziato dai flussi di cassa della gestione ordinarfa e dalla capacita di
Indebitamento esistente delle Societa facenti parte del Consorzio.

Il closing dell*operaziane & previsto per il primo semestre del 7022.

Gli assets oggetto dell’operazione verranno confluiti dal Gruppo AZA in una Newco, il cui capitale sara acquisito dai
consorziati in proporzione alle quote detenute nel Consorzio, con Uintesa che si procedera alia scissione dei relativi
perimetri di interesse a favore di Acea ed Iren entro 12 mesi dal closing.

Il perimetro di interesse di ACEA & costituito da concessioni in 5 ATEM, di cui 2 in Abruzzo, 2 in Malise e 1 in
Campania, per un totale di cirea 30.700 PDR, L’Enterprise Value & pari a 35,8 milioni di Furo.

Il perimetro di interesse di Ascopiave & costituito da concessioni in 15 ATEM del Vensto, Friuli Venezia Giulia e
Lombardia, per un tatale di circa 114.300 PDR.

La valutazione degli assets acquisiti in termini di Enterprise Value & pari a 73,2 milioni di Eure, inclusa la
Partecipazione del 79,37% nella societa Serenissima Gas S.p.A., titolare di una parte delle concessioni del perimetro
{circa 41.700 PDR).

Il perimetro di interesse di fren & costituito da concessioni in 4 ATEM, di cui 1 in Lombardia e 3 in Emi lfa-Romagna, per
un totale di circa 12,300 PDR. L’Enterprise Value & pari a 17,7 milioni di Euro inclusivo o 1,3 milioni relativi al ramo
d'azienda di propriet4 di Retragas la cui cessione & sospensivamente condizionata all’ottenimento dell’autorizzazione
della riclassificazione degli asset di trasporto in asset di distribuzione

Nell’operazione il consarzio & stato assistito dall’advisor finanziario Lazard e dallo studio legale Chiomenti.

informativa Covid 19 .

l’emergenza sanitaria causata dalla diffusione del virus SarsCov2, iniziata nei primi mesi del 2020 e che ha coinvolto
tutto il Mondo, a cominciare dai paesi asiatici per poi proseguire con diverse altre nazioni, tra cui pesantemente
Ultalia, € tutt’ora in corso ed ha significativamente interassato il primo trimestre dell’anno. Il Gruppo ha
attentamente e costantemente monitorato sin dai primi momenti del 2020, e per tutto il decorso dell’emergenza,
levolversi della situazione nel territorio in cui insistono le attivita delle societd del Gruppo stesso ma anche lo
sviluppo della pandemia a livelle intemazionale, operando nel piti assolute rispetto delle ordinanze emesse dagli
organismi preposti, sia a livello nazionale che locale, mettendo come prioritd la salute e la sicurezza dei lavoratori
tanto che a pochi giorni dall’istituzione governativa del lockdown erano state velocemente attivate le misure
necessarie per consentire alla quasi totalita dei dipendenti la modalita di lavoro agile da remoto garantendo
comunque la continuita aziendale in tutte le attivita consentite. Il livello di attenzione e di prevenzione adottato nel
2020 & perdurate anche nel corso dell’anno 2021, periodo in cui 'emergenza ha continuato ad insistere con differenti
ondate ed intensita, in particolare, nei mesi fivernali. Allo stesso modo, il management del Gruppo continua a
monitarare, mediante Uutilizzo di indicator! esterni e valori elaborati internamente, gli impatti dell’epidemia in
termini di performance, cosi da poter intervenire con eventuali misure carrettive volte a mitigare gli effetti che
potrebbero riflettersi sull’esecuzione del business. Grazie al rimedi posti in essere gid dall’esercizio passato, gli
effetti economici e finanziari negativi che sf sono verificati non hanno impattate sui risultati finali del Gruppo,
venendo compensati dagli effetti positivi derivanti dai rimendi messi in campo. Monestante ’ambito in cui opera il
Gruppo U'emergenza presenti un minor grado di criticita, il management continua costantemente a monitorare gli
indicatori sopra citati, non solo a livello locale ma anche nazionale e/o internazionale, in modo da poter
tempestivamente fronteggiare un’eventuale riacuirsi della situazione emergenziale.
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Altri fatti di rilievo

Distribuzione «i gas naturale

Il Gruppo Ascopiave gestisce concessioni per il servizio di distribuzione gas complessivamente in 268 Comuni n
Veneto, Friuli, Lombardia, Emilia Romagna, Piemonte e Liguria attraverso le societd AP Reti Gas 5.p.A., AP Reti Gas
Vicenza S.p.A., AP Reti Gas Rovigo S.r.l., Edigas Esercizio Distribuzione Gas S.p.A. ed AP Reti Gas Nord Est 5.r.L..

L'attivita di distribuzione del gas naturale

Societa consolidate integralmente

Di seguito la tabella riepilogativa dei dati dell’attivita di distribuzione del gas de! gruppo relativa all’anno 2021 ed un
confronto con quelli del 2020:

o Esercizio _

) 2020 ° 2021
Volume di gas distribuito (mln mc) 1460 1593
Lunghezza rete distribuzione in esercizio {Km) 12.914 1-i2;938 o
Totale nuove reti posate / sostituite 93 o408
Totale contatori attivi (n.) 777.061 __ 777.858
Totale Smart meter G4/G6 (n.) 463.158 596404
“Tempa medio di arrivo sul luogo (minuti) 37,8 3812
Rete ispezionata (%) 80% 72,7%.

L*ispezione programmata della rete nel 2021, eseguita interamente con personale e mezzi propri, & ampiamente
superiore agli standard minimi richiesti dall'Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (df seguito ARERA)
per gli impianti di distribuzione e riflette la particolare attenzione prestata datle aziende di distribuzione del Gruppo

al tema della sicurezza del servizio.

Di seguito una tabella relativa alle percentuali:

Esercizio __
target ARERA 2019 2020 2021
Rete in alta e media pressione ispezionata sul totale G
{obbligo ispezione 100% in 3 anni) > 100% in 3 anni 52,84%  79,99% . 72,97% .
Rete in bassa pressione ispezionata sul totale (obbligo S
ispezione 100% in 4 anni} > 100% in 4 anni 91,76%  80,00% - .7240%

Tutti gli indicatori di sicurezza (tempo df arrive sul luogo di chiamata per pronte intervento, ispezione programmata
rete e misure del grado di odorizzazione) e di continuita (interruzioni del servizio) sono stati mantenuti efficacemente
satto controllo, nel pieno rispetto degli obblighi di servizio prefissati dall’ ARERA.

Esercizio
o - 2020 _BoE
Rispetto del tempo massime fissato per |"esecuzione delle 98, 64% ' 98,95%
prestazioni soggette a standard specifici di qualita o
commerciale . '
Rispetto della puntualita negli appuntamenti concordati 99,70% 99,91%

con il cliente finale

Nel corso dell’anno la struttura di pronto intervento aziendale, operativa 24 ore su 24 tutti i giorni dell'anno e
attivabile tramite i numeri verdi aziendali dedicati, ha effettuato 9008 interventi, con tempe di arrivo medio sul uogo
di chiamata pari a 38,12 minuti, largamente inferiore rispetto ai 60 minuti previsti dagli standard dell’ Autorita.
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Inoltre é stato svolto un monitoraggie continue della corretta odorizzazione del gas, eseguendo un numero di controlli
ben al di sopra di quante previsto dall’Autorita,

Tutti i programmi e le scadenze previste per le attivita di conduzione e manutenzicne degli impianti sono statj
rispettati e si sona svolti quasi esclusivamente mediante ['utilizzo di personale interno.

Nel corse dell’esercizio & proseguito il processo di efficientamento della struttura organizzativa, volto
all’ottimizzazione dell’impiedo delle risorse ed alla sinergia tra le aziende di distribuzione del gruppo, perseguendo
miglioramenti in tutte le attivith amministrative, tecniche, di controllo dei processi e di gestione delle riscrse umane,
e cercando di ottimizzare limpiego delle risorse, internalizzande le attivitd e incrementando la paossibilitd di
realizzare investimenti.

Degne di nota particolare sono state poi le attivitad effettuate per perseguire il miglioramento dell'efficlenza
energetica delle cabine REMI ottimizzando il sistema di preriscaldo con diverse soluzieni tecnolegiche quali pompe di
calore, fotovoltaico e solare termico,

Inoltre il gruppo si & dotato di una tecnologia tra le pil innovative per il monitoraggio preventivo delle condotte e
l'individuazione delle dispersioni, basato sulla tecnologia CRDS (Cavity Ring-Down Spectroscopy) che, grazie una serie
di apparati, senscri e dispositivi installati su un veicolo attrezzato, combinati con Uutilizzo di sofisticati software di
analisi, garantiscono una sensibilitd di rilevazione della presenza di gas nell’aria di almeno tre ordini di grandezza
superiori rispetto a guelli tradizionali.

Cogenerazione

Mel 2021 Uattivita di gestione degli impianti di cogenerazione & stata svolta dalla Divisicne Ricerca e Sviluppo del
Gruppo Ascopiave per conto di Asco Energy S.p.A.

Per quanto riguarda le attivitd sugli impianti termici in cogenerazione, nel corso del 2021 & stato gestite il
funzionamento di tre impianti: )

v |'impianto “Le Cime a Mirano (VE)", dopo l'ultima estensione della rete di teleriscaldamento, ha permesso il
grado di riempimento dei clienti residenziali allacciati € passato dal 128% al 129%. Il gruppe di cogenerazione
ha lavoratoe a regime, venendo acceso nel periode invernale per la fornitura di energia termica per uso
riscaldamento dei clienti allacciat! e nel periodo estivo per alimentare |'assorbitore per la produzione di
energia frigorifera per uso raffrescamento per i medesimi clienti;

v l'impianto “Bella Mirano a Mirano {VE)" non ha fatto registrare variazioni del grado di riempimento dei clienti
residenziali allacciati (115%). Il superamento della quota di saturazione 100% & dovuto al fatio che, in
aggiunta al progetto orfginario, nel corso del 2014 sono stati allacciati due nuovi condomini alla rete di
teleriscaldamento, non facenti parte del progetto originario, ma allacciati a seguito di contribute a copertura
totale dei costi, corrisposto dai costruttori det due nuovi condomini. Il gruppeo di cogenerazione ha lavorato a
regime, venendo acceso nel perlodo invernale per la fornitura di energia termica a use riscaldamento;

¥ Uimpiante *Ca Tron a Dolo (VE)” ha mantenuto lo stesso grado di riempimento def clienti residenziali
allacciati. Si sottolinea il fatte che ad oggi & stato realizzato solo il primo stralcio (circa il 50%) dell’intera
lottizzazione oggetto di Convenzione. Il gruppo di cogenerazione ha lavorato a regime, venendo acceso nel
perioda invernale per la fornitura di energia termica use riscaldamento ai clienti allacciati;

Per quanto riguarda le attivita sugli impianti termici il Gruppo, nel corso del 2021, ha gestite il funzionamento di 5

impianti.
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Efficienza e risparmio energetico

Per quanto concerne gli obiettivi cui le societa di distribuzione del gas naturale del Gruppo sono obbligate
relativamente ai titoli di efficienza energetica (TEE), con ta consegna di fine novembre 2020 Uobiettivo 2018 & stato
completato per tutte le societd obbligate. Inoltre, sempre a novembre 2020, & stata consegnata per tutte le socleta
obbligate la quota minima di circa il 60% dell’obiettivo 2019 ed una quota di acconto per obiettive 2020,

5i segnala che nell’esercizic 2020, in ragione dell’emergenza sanitaria causata dalla pandemia, la scadenza naturale
di consegna dei titoli di efficienza, normatmente fissata il 31 maggio di ogni anno, & stata posticipata a novembre
2020, cosi come |’erogazione dei contributi correlati alla consegna degli stessi. Si segnala inoltre che nel corso del
mese di gennaio 2021 le societa di distribuziene del Gruppo hanno incassato complessivamente contributi per Euro
20.546 migliaia.

Per quanto riguarda "cbiettivo 2020 originariamente la somma degli obiettivi assegnati alle tre societa del Gruppo
obbligate ammaontava a 145.846 TEE. Con la pubblicazione del DM 21 maggio 2021 & stato ridotto considerevolmente
I'obiettivo 2020 ed ¢ stata posticipata la scadenza della consegna al 16 luglio 2021. L’cbiettivo complessivo risultante
dalle modifiche legislative si & attestato a 58.412 TEE. La modifica introdotta ha determinate conseguentemente
'adeguamento degli stock patrimoniali creditori e debitori iscritti al termine dell’esercizio precedente in relazione ai
titoli di efficienza energetica.

Inoltre, in ragicne delle modifiche all’uopo descritte, con la consegna del 16 luglio 2021 e con "acconto del 30
novembre 2021, tutte (e societd del gruppo hanno completato U'obiettive 2019, adempiuto alla quota minima
deli*obiettive 2020 e consegnato quota parte dell’obiettivo 2021, quest’ultimo nei limiti di legge.

Inoltre, sempre con il sopracitato decreto, sono stati resi noti gli obiettivi delle Secieta per il periodo 2021-2024,
anch'essi sostanzialmente ridotti rispetto al quadriennio precedente.

Si segnala che la Societd controllata AP Reti Gas Nord Est S.r.l,, anche in considerazione delle dimensioni e degli
impianti gestiti, dovrebbe essere assoggettata agli obblighi di efficienza energetica. L'Autoritd di Regolazione per
Energia Reti e Ambiente {ARERA) non ha madificata gli obiettivi precedentemente assegnati per U'esercizio 2020
2021, lasciando in capo alla conferente il quantitativo di titoli che deriva dagti impianti gestiti dalla nuova Societa. Ai
senst di quanto previsto tra le parti interessate dalla partnership commerciale tra il Gruppe Ascopiave ed il Gruppo
Hera, gli obiettivi 2020 e 2021 sono da attribuirsi alla Societd neo costitufta AP Reti Gas Nord Est S.r.L, che gestisce gli
impianti. Conseguentemente la Societa ha concluso un contratto con AcegasApsAmga S.p.A. che prevede la cessione a
quest’ultima dei certificati attribuibili agli impianti gestiti e quantificati in 6.564 titoli per il 2021.

Stipula di una proposta di convenzione con i Comuni per 'adozione di una procedura condivisa
finalizzata alla quantificazione concordata del “Valore Industriale Residuo” deile reti

Le medifiche normative susseguitesi negli ultimi anni ed in particolare la disciplina che ha previsto che la selezione
del gestore del servizio di distribuzione con lo strumento delle c.d. “gare d’ambito”, hanno comportato, tra l'altro,
l"esigenza di determinare il Valore Industriale Residuo (V.1.R.) degli impianti di proprieta dei Gestori.

Relativamente a tale aspetto, le convenzioni di concessione disciptinavano due situazioni “paradigmatiche” e cioé:

il riscatto anticipato (narmalmente regolato con il richiamo al R.D. n. 2578/1925) e

il rimborso dalla scadenza (naturale} della concessione.

L'evenienza di una scadenza “ope legfs”, precedente alla decorrenza del termine “contrattuale”, (di norma} non era
contemplata (e dunque regolata) negli atti concessori.

Nella sostanza, la fattispecie di cui trattasi {scadenza anticipata imposta dalla legge) rappresenta un “tertium genus”,
per certi versi assimilabile all’esercizio del riscatto anticipato (rispetto al quale, tuttavia, sf discosta nettamente per
la mancanza di una volonta autonomamente formatasi in tal senso da parte dellEnte} e per altri simile allo spirare del
termine concessorio (che tuttavia non & decorso),

Almeno sino al DM 226/2011, non c'erano norme legisiative efo regolamentari che definissero con precisione le
modaliti ed i criteri per determinare il V.LR. degli impianti e che dunque potessero integrare le clausole contrattuali,
non di rado carenti.

Anche il D.Lgs. 164/2000, sino alla modifica introdatta prima con il D.L. 145/2013, e poi con la L. 9/2014 si limitava a
richiamare il R.D. 2578/1925 il quale, tuttavia, sanciva il metodo della stima industriale senza fissare parametri
puntuali di stima.

Gruppo Ascoplave - Relazione finanziaria annuale al 31 dicembra 2021 1 29



Detta situazione rendeva oltremodoe opportuna, se non necessaria, la definizione di specifiche intese con i Comuni
volte ad addivenire ad una stima condivisa del Valore industriale Residuo, Basti considerare che proprio la mancanza
di tali accordi, in passato, ha condotto spesso a contenziosi in sede sta amministrativa che civile/arbitrale.

La situazione dei Comuni soci di Asco Holding era ancor pill peculiare, nel senso che, con questi ultimi, non c’& un
vero e propric atto concessorio nelle forme “canoniche”, ma vari atti di conferimento in Societa (P’allora Azienda
Speciale) che hanno sancito al tempo stesso la prosecuzione dell’affidamento del servizio in precedenza svolto dal
Consorzio Bim Piave.

E evidente che, in quanto atti di conferimento, una regolamentazione propria concernente il riscatto /o la scadenza
della gestione non era contemplata, né contemplabile.

Con i suddetti Comuni, Ascopiave & quindi addivenuta alla stipula di una convenzione che prevedeva l'individuazione
di un esperto di riconosciuta professionalita, competenza ed indipendenza chiamato a stabilire i criteri fondamentali
da applicare per il calcolo del Valore Industriale Residuo degli impianti di distribuzione del gas. La relativa procedura
negoziata condotta con il criteric dell’offerta economicamente pill vantaggiosa, i & conclusa il 29 agosto 2017,
L'esperto cosi individuato ha redatto la Relaziene (resa disponibile il 15 novembre 2011) avente ad oggetto "Criteri
fondamentali per il calcolo del Valore Industriale Residuo degli impianti di distribuzione det gas naturale siti nei
Comuni attualmente serviti da Ascopiave S.p.A.", approvata, in data 2 dicembre 2011, dal Consiglio di
Amministrazione di Ascopiave S.p.A. noenché successivamente da tuttii 92 Enti con Delibera di Giunta Comunale.

Nel 2013 Ascopiave S.p.A. ha trasmesso lo stato di consistenza e la valorizzazione degli impianti conseguente
all’applicazione def criteri definiti nella Relazione, offrendo contestualmente la propria disponibilita al
contraddittorio con i Comuni volto ad analizzare gli elaborati.

Ad oggi, all’esito del relativo contradditterio tecnice, n. 86 Comuni (dato invariato rispetto al 31 dicembre 2015}
hanno approvato le relative valorizzazioni.

Nell’ambite del predetta iter, si sono regolamentati anche i reciproci rapporti pili prettamente legati alla gestione del
servizio, prevedendosi la corresponsione sia di somme una tantum (2010 - stipula atti integrativi) per Euro 3.869
migliaia, che (dal 2011) di caneni veri e propri per importi variabili e pari alla differenza, se positiva, tra il 30% del
Vincolo dei Ricavi riconosciuto dalla regolazione tariffaria e quanto ricevuto dal singelo Comune a titolo di dividendo
2009 {bilancic 2008).

In particolare, si sono corrisposti:

Euro 3.869 migliaia per il 2010;

Eura 4.993 migliaia per il 2011;

Euro 5.253 migliala per il 2012;

Euro 5,585 migliaia per il 2013;

Euro 5.268 migliaia per il 2014;

Eure 5.258 migliaia per il 2015;

Euro 5.079 migliaia per il 2016;

Euro 5.190 migliaia per il 2017;

Euro 5.258 migliaia per il 2018;

Euro 5.482 migliaia per il 2019;

Euro 5.467 migliaia per il 2020;

per complessivi Euro 56,702 migliaia.

Mel corso del 2015, Ascopiave S.p.A. ha reso disponibile ai Comuni appartenenti agli Ambiti Territoriali Minimi di
Treviso 2 - Nord e Venezia 2 - Entroterra e Veneto Orfentale (69 comuni su 92} un aggiornamento delle valorizzazioni
degli impianti al 31 dicembre 2014. Successivarnente, nel biennio 2016-2017, ai comuni appartenenti all’ambito di
Treviso 2 - Nord e ad alcuni comuni dell’ambito Treviso 1 - Sud si & fornito un aggiornamento al 31 dicembre 2015,
applicando i criteri valutativi concordati e fornendo un conteggio della valorizzazione dei contributi privati da
detrarre dal valore industriale residuo ai sensi della Legge 9 7 2014.

Le stazioni appaltanti degli ambiti territoriali Treviso 2 - Nord e Venezia 2 - Entroterra e Veneto Orientale hanno
inviato ad ARERA le valorizzazioni dei rimborsi di alcuni comuni ai fini delle verifiche previste dalla normativa.
L’ Autoritd ha esplicitato talune osservazioni (poi inoltrate dalle medesime stazioni appaltanti) rispetto alle quali AP
Reti Gas ha proposto le proprie “contro-deduzioni”.
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Contenziosi

CONTENZIOS! SU VALORE IMPIANTI - GIURISDIZIONE CIVILE
Alla data del 31 dicembre 2021 non vi sono contenziosi pendenti.

CONTENZIOSI SU VALORE IMPIANTI - ARBITRAT!
Alla data del 31 dicembre 2021 non vi sono contenziosi pendenti.

CONTENZIOSI AMMINISTRATIVI / CIVIL! - RELATIVI A CONCESSIONI
Alla data del 31 dicembre 2021 sono pendenti:

COMUNE D SOVIZZO (AP Reti Gas S.p.A.):

Un Gludizio civile avviato dal Comune di Sovizze, con atto di citazione notificato ad AP Reti Gas 5.p.A. il 21 febbraio
2019, L’Ente richiede il pagamento di un canone concessorio, per Euro 65.000/anno a far data dal 01 gennaio 2013,
L'udienza di comparizione, inizialmente fissata al 19 giugno 2019 & stata rinviata al 10 settembre. A febbraic e marzo
2020 sono state depositate le memorie di replica.

Con Sentenza del 10 dicembre 2021, il Giudice monocratico ha accolto la domanda del Comune e condannato AP Reti
Gas al pagamento di Euro 65.000/anno, dal 2013 e sino alla conclusione dell’atfuale gestione,

La Societd non condividendo quanto stabilito nella pronuncia e ritenendola illegittima, ha presentato appello entro il
termine relativo (16 gennaio 2022).

COMUNI D] CONCORDIA SAGITTARIA, FOSSALTA DI PORTOGRUARQ E TEGLIO VENETO (AP Reti Gas S.p.A.)

Tre giudizi amministrativi, pendenti al TAR Veneto, avviati da AP Reti Gas per I'annullamento delle Delibere di Giunta
Comunale n. 92, 85 e 70 del 2020, con le quali i tre Enti hanno approvato le rispettive stime del valore residuo degli
impianti, redatte dal tecnico incaricato dalla S.A. {Cittd Metropolitana di Venezia) con il criterio delle LG ministeriali,
anziché, come d'obbligo ai sensi detl'art. 15, comma 5 del D.Lgs. 164/2000 e come fatto in precedenza, in
applicazione dei criteri contrattuali debitamente e tempestivamente condivisi, con un minor valore riconosciuto ad AP
Reti Gas, rispettivamente, di circa Euro 412 migliaia, Euro 375 migliaia ed Euro 48 migliaia,

Allo stata, non vi sono altri atti processuali.

COMUNI DI ALBIGNASEGO E CADONEGHE (AP Reti Gas Nord Est s.r.l.)

Due Giudizi amministrativi, pendenti al TAR Veneto, avviati da AcegasApsAmga (dante causa di AP Reti Gas Mord Est),
nei riguardi dei Comuni di Albignasego e Cadoneghe, retativamente alia proprieta delle reti in area lottizzate.

Allo stato non si segnala attivita processuale. AP Reti Gas Nord Est sta valutando se proseguire o abbandonare i
contenziosi anzidetti.

CONTENZIOS| AMMINISTRATIVI - NON RELATIVI A CONCESSIONI
Alla data del 31 dicembre 2021 sono pendenti:

ARERA DELIBERE ARG/GAS 310/2014 e ARG/GAS 414/2014 (ora 905/2017) (Ascoplave S.p.A. - AP Reti Gas S.p.A))
Un ricorse al Tribunale Amministrativoe Regionale per la Lombardia - Milano nei confronti dell’ ARERA, per
I'annultamento delle Delibere ARG/gas 310 e 414/2014 relative alle modalita di verifica del delta VIR RAB, dovute al
sensi dell’art. 15, comma 5 del D.Lgs. 164/2000 (testo attuale) ove la differenza sia superiore al 10%.

Ad oggi non ci sono ulteriori atti processuali.

Le Delibere 310 e 414 sono state formalmente abrogate dalla Delibera 905/2017 che, tuttavia, nella sostanza, ha
ripraposto ka medesima regolazione, Ascopiave $.p.A,, pertanto, unitamente alle alire aziende ricorrenti e ad AP Reti
Gas 5.p.A. (quale avente causa di Ascopiave e soggetto passivo della normativa), al fine di evitare la declaratoria di
carenza di interesse, ha provveduto all’impugnazione, con motivi aggiunti, della Delibera 905/2017.

In data 3 dicembre 2019 & pervenuto I’avviso di prossima perenzione. La Societd ha conseguentemente provveduto al
deposito dell’istanza di fissazione d'udienza, nef termini previsti.
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LINEE GUIDA ANAC SU ART. 177 D.LGS. 50/2016 {AP Reti Gas S.p.A.)

Un ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale per il Lazio - Roma, promosso da AP Reti Gas $.p.A. {unitamente ad
altrj primari gestori di servizi di distribuzione gas ed energia elettrica, nonché con Uintervento, ad adiuvandum, di
Utilitalia) per |’annullamento delle Linee Guida ANAC n. 1172018, previste dall’art. 177 del D.Lgs. 50/2016.

L’art. 177 del D.Lgs. 50/2016 stabilisce che, dal 18 aprile 2018, i titolari di concessioni di importo pari o superiore a
150.000 euro, se individuati «senza gara~, doyranno affidare una quota pari a 1"80% dei propri contratti mediante
procedure di evidenza pubblica, per il resto potendo ricorrere a societa in house o a controllate/collegate,

[.’ANAC & chiamata 2 vigilare secondo modalita fissate con proprie Linee Guida {n. 11/2018).

Dette Linee Guida - pur, formalmente, prive di efficacia vincolante sul punto - stabiliscono che il concessionario ha
Uobbligo di mettere a gara (essendo da comprendersi nella percentuale del 80%) tutte le attivita svolte nell’esercizio
della concessione, comprese quelle realizzate direttamente con mezzi e risorse propri, con ¢io traendo daila norma
un obbligo di esternalizzazione. La Commissione Speciale del Consiglic di Statc ha reputatc corretta tate
interpretazione, ma ha rilevato che, cosi inteso, I’art. 177 potrebbe essere incostituzionale.

Ove applicata in detti termini la norma avrebbe un impatto oltremodo significativo sia sulle scelte imprenditoriali, sia
sui livelli occupazionali delle Societd titolari di rapporti concessori con affidi senza gara (peraltro, perfettamente
teciti al momento della loro assegnazione).

L’art. 177, cosl interpretato, pertanto, pare illegittimo sia con riguardo ai principi costituzionali {es. libera iniziativa
economica ex art. 42 Cost.), sfa rispetto al “divieto di aggravio” sancito dal diritto comunitario.

In detto contesto, AP Reti Gas S.p.A., quaie principale sccietd di distribuzione del Gruppo, ha dato corso
all’impugnativa delle Linee Guida citate, sollevando altresi questione di legittimita costituzionale e comunitaria nei
riguardi della norma primaria.

Ad aggravare la tematica, il 2 novembre 2018, ANAC, a fronte di una mera raccolta dati riferita a tutte le concessioni
esistenti in qualsiasi settore, ha adottate una segnalazione a Governo e Parlamento sullo stato delle concessioni
(soffermandosi in particolare sul settore del gas}) nella quale rileva che non sarebbero conformi all’attuale disciplina
vigente. A mero titolo prudenziale si & provveduto all’integrazione del Ricorso, con metivi aggiunti concernenti la
Segnalazione anzidetta.

L'udienza di discussione si & tenuta il 22 maggio 2019.

IL TAR, in linea con le precedenti pronunce relative ai giudizi proposti da altri operatori, con Sentenza n. 9328,
pubblicata il 15 luglio u.s., ha dichiarato inammissibile il ricorso di AP reti Gas per mancanza di lesivitd degli atti
impugnati. AP Reti Gas ha provveduto ad appellare la Sentenza.

Inoltre, a mero titolo prudenziale, essenzialmente al fine di evitare censure in termini di sopravvenuta carenza di
interesse, la Societd ha impugnato anche la Delibera 570/2019 dell’ANAC (che ha approvato 1l testo aggiomato delle
Linee Guida 11, pur sostanzialmente jdentico al precedente].

IL giudizio d’appello & attualmente sospeso perché, in un ricorso del tutto analoge, il CdS ha sollevato la questicne di
legittimita costituzionale dell’art, 177 del D.Lgs. 50/2016,

Con Sentenza n. 218/2021 del 05 ottobre 2021, la Corte Costituzionale ha sancito Uillegittimita costituzione dell’art.
177 del D.Lgs. 5072016 (nonché della corrispondente legge delega). In conseguenza, il CdS, una volta ripreso il
procedimento, dovra conseguentemente dichiarare Uillegittimita delle LG impugnate (derivando queste ultime dalla
norma legale {incostituzionale) di cui all'art. 177 cit.

Comunicato del Presidente ANAC del 16 ottobre 2019 (AP Reti Gas 5.p.A.)

Un ricorso al Tribunale Amministrativo Regicnale per il Lazio - Roma, promosse da AP Reti Gas (unftamente ad altri
primari gestori di servizi di distribuzione gas ed energia elettrica), per I’annullamento del Comunicato del Presidente
ANAC del 16 ottobre 2019, Detto provvedimento, nella sostanza, ha voluto estendere gli obblighi propri dei contratti
soggetti all’applicazione del D.Lgs. 50/2016 (es. acquisizione CIG e pagarmento contributo ANAC) anche ai contratti
esclusi e finanche estranei all’applicazione del Codice.

All'esito delle interlocuzioni con altri primari operatori appartenenti ad Utilitalia, AP Reti Gas, quale maggiore
impresa di distribuzicne del Gruppo Ascopiave, a mero titolo prudenziale {data Uirritualita dei meri Comunicati quali
fonti di norme imperative), ha ritenuto di provvedere all’impugnazione, con ricorso notificato il 24 dicembre 2019,

Gruppo Ascopiave - Relazione finanziaria annuate al 31 dicembre 2021 [ 32



ARERA DELIBERA ARG/GAS 570/2019 e connesso procedimento di accesso agli atti (AP Reti Gas S.p.A. e
Ascopiave)

Un ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale per la Lombardia - Milane, promosso nei confronti dell’ ARERA da AP
Reti Gas (unitamente ad altri primari gestori di servizi di distribuzione gas), per l'annullamento della Delibera
570/2019/R/gas, recante la "regolazicne tariffaria dei servizi di distribuzione e misura del gas per il periodo 2020~
2025". La nuava disciplina regolatoria prevede una forte ed ingiustificata riduzione delle voci tariffarie a copertura dei
costi operativi Hconosciuti ai distributori. Il ricorso & stato depositato in data 25 febbraio 2020.

Con ricorsa per motivi aggiunti, depositato nei termini di impugnativa (24-05-2021), € stata altresi impugnata la
Delibera ARERA n. 117/2021/R/gas pubhlicata il 23 marzo 2021, recante la “Determinazione delle tariffe di
riferimento definitive per i servizi di distribuzione e misura del gas, per 'anno 2020”. La Societa ha infatti ritenuto
che il provvedimento, collocandost nell’ambito delle determinazioni conseguenti alla regolazione tariffaria di cui alla
delibera n. 570/2019, possa essere lesivo anche per AP Reti.

A seguito di ricorso di Italgas Reti, il Tar Lombardia, con Sentenza n. 1517 del 4 agosto 020, ha parzialmente accolto
I'istanza di Italgas Reti, ordinando allARERA di esibire i documenti utilizzati per la determinazione del tasso di
remunerazione del capitale investito (parametro beta).

Successivamente, la stessa Italgas, ha prima avviato un procedimento di “ottemperanza”, volto a dare esecuzione alla
sentenza, poi ha impugnato la stessa (evidentemente, per le parti non accalte).

Entrambi i provvedimenti sono stati notificati ad AP Reti, in qualita di mera contro-interessata. La Societd, al fine di
tutelare i propri interessi legittimi, solo in parte congruenti con quelli di ltalgas Reti, ha ritenuto di intervenire nei
due giudizi.

AGGIUDICAZIONE GARA ATEM “BELLUNO" e connesso procadimento di accesso agli atti (AP Reti Gas S.p.A.}

Ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale per il Veneto, promesso da AP Reti Gas S.p.A. nei riguardi del
provvedimento di aggiudicazione ad ltalgas Reti della Gara d'Atem di “Belluno”, notificato il 29 giugno 2020.

Le motivazioni principali vertono essenzialmente anomalia, dunque sulla concreta sostenibilita dell’offerta di Italgas
Reti. Vengono inoltre censurate, in subordine, talune irregolaritd proprie della pracedura.

A seguito degli esiti degli accessi agli atti svolti in due diversi momenti, sone stati depositati due ticorsi per motivi
aggiunti.

A sua volta, ltalgas Reti ha proposto ricorso incidentale nei riguardi di AP Reti Gas.

IL ricorso presentato da AP Reti Gas ex art. 116 Codice di Procedura Amministrativa, per ottenere Uaccesso alle parti
di offerta indicate da Italgas come coperte da segreto, & stato accolto con ordinanza del 16 ottabre 2020. Italgas Ret
ha proposto appello. Can ordinanza pubblicata il 06.04.2021, il CdS, ha accolte il ricorso e, ribaltande a pronuncia del
TAR, ha negato L'accesse agli atti di offerta segretati.

Rispetto all’impugnativa principale, il 02 settembre 2020, le part! hanna rinunciato alla discussione dell’istanza
cautelare sulla base dell'impegno del Comune di non procedere con la stipula del Contratto sino all'esite del
contenzioso.

Il TAR ha infine fissato U'udienza di merito a gennalo 2021. Le Parti, tuttavia, di comune accordo, anche in
considerazione dell’impugnativa riferita al procedimento di accesso agli atti (all’epoca pendente), hanno chiesto ed
ottenuto il rinvio della stessa al 16 giugne 2021,

Con Sentenza n, 1202, pubblicata in data 11 ottobre 2021, il TAR ha respinto il ricorso di AP Reti Gas e dichiarate
improcedibile il ricorso incidentale di Italgas Reti. AP Reti Gas, all’esito dell’approfondita lettura delle motivazioni,
valutera ta proposizione dell’appello,

Va segnalate che Uintero iter amministrativo che ha condotto alla gara d’ATEM & stato fatto oggetto di un ricorso
giurisdizionale, presentato dai Comuni appartenenti all’Ambito nei riguardi della Staziene Appaltante. | Comuni, in
particolare, con 'aziene intrapresa, mirano ad azzerare l'intera procedura.

Con Sentenza n. 1208 del 7 dicembre 2020, il TAR Veneto ha dichiarato il ricorso inammissibile. | Comuni hanno
preannunciato appello.

AP Reti Gas, all’esito dell’approfondita lettura delle motivazioni, proporra appello al CdS.
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CONTENZIOSI CIVILI - NON RELATIVI A CONCESSION!
Alla data del 31 dicembre 2021 sono pendenti:

RICHIESTA D1 RISARCIMENTO DANNI PER INTERRUZIONE DPELLA FORNITURA V5 AP RETI GAS VICENZA (AP Reti Gas
Yicenza 5.p.A.)

Due giudizi pendenti innanzi al Tribunale di Yicenza, avviati nei riguardi di AP Reti Gas Vicenza, per il risarcimento dei
danni conseguenti al fermo impianti, per la temporanea interruzione della fornitura (verificatosi fn occasione dello
svolgimento di attivita sulla rete distributiva, affidate all’appaltatere Costruire e Progettare in Lombardia), promossi
da Ariston Cavi S.p.A. e da Microfilm S.R.L.

La Societd, pur auspicando una soluzione bonaria, si & regolarmente costituita e, nell’esercizio della manleva
negoziale, ha chiamato in causa l'impresa appaltatrice.

Nell’ambito del giudizio instaurato da Microfilm, il Giudice, ha svolto una proposta transattiva ex art, 185 c.p.c. che
prevede il pagamenta in favore detla danneggiata del complessivo importe df Euro 6,574, senza riconoscimento alcuno
di respensabilita, da suddividere per un terze ciascuna tra AP Reti Gas Yicenza, CPL e Itas Mutua, con compensazione
integrale delle spese di ifte, La societd, anche in considerazione della manleva garantita dalla propria compagnia df
assicurazfone, ha ritenuto di aderire alla proposta, Allo stato, si & in attesa della pronuncia delle Parti,

ASCOPIAVE - CORPO B (Ascopiave S.p.A.)

Al fine di ottenere il risarcimento dei danni conseguenti alia rovina della pavimentazione dell’ingresso del “Corpo B”
{facente parte della sede di Pieve di Soligo), Ascopiave S.p.A., successivamente ad un procedimento di Accertamento
Tecnico Preventivo, ha promosse un giudizio c/o il Tribunale di Treviso (RG 6941/2013) nei confronti di: Bandiera
Architetti S.r.l. (Progettisti), Ing. Mario Bertazzon (Direttore lavori) e Ing. R. Paccagnelta Lavori Speciali S.r.L
(Appaltatare}.

La richiesta di ristore si riferisce ad una valorizzazione del danno compresa approssimativamente tra Euro 127 migliafa
{stima CTU in sede di accertamento tecnico preventive} ed Euro 208 migliaia (preventivo Ditta terza).

Tutte le Parti si sano regolarmente costituite.

Il Tribunale, con Provvedimento del 22 dicembre 2014, ha deciso 'integrale rinnovo della CTU. Il “nuovo” CTU ha
quantificato il danno patito da Ascopiave S.p.A. in circa Euro 120 migliaia.

Sulla base delle risultanze della relazione tecnica, il 29 marzo 2016, si & svolto il tentativo di conciliazione giudiziale,
fallito essenzialmente perché non vi era accordo sulla ripartizione della somma tra i convenuti,

Con Sentenza n. 2007/2017 il Tribunale ha accolto la domanda di Ascopiave S.p.A., condannando lo Studio di
progettazione (F.li Bandiera), la relativa compagnia assicuratrice (Groupama Assicuraziont] e l'fmpresa esecutrice
(Ing. R. Paccagnella Lavori Speciali) al risarcimento del danno, guantificate in Euro 208 migliaia circa, oltre al
rimborso delle spese processuali {approssimativamente determinate in complessivi Euro 17 migliaia). E stato inoltre
sancito il vincalo di solidarieta tra i debitori.

La direzione lavori (con la relativa compagnia assicuratrice, Unipol Sai) & stata, invece, ritenuta estranea al danno,
con diritto al ristoro delle spese processuali, quantificate in ¢irca Euro 16 migliaia.

Con due distinti atti, Groupama Assicurazioni e Ing. R. Paccagnella Lavori Speciali hanno notificato il ricorso in appello
awerso la Sentenza di primo grado.

Ascopiave §.p.A. ha provveduto alla costituzione in giudizie nei termini di legge.

Con Provvedimento del 07 giugno 2018 la Corte di Appello (C.d.A,) ha parzialmente accolto la richiesta di sospensiva,
limitande la provvisoria esecutivitd della Sentenza di primo grado all’importo di Euro 150 migliaia, rispetto al quale
Ascopiave 5.p.A. & legittimata alla prosecuzione dell’azione esecutiva.

| tentativi di recupero forzoso della somma anzidetta, ad oggi espletati, hanno tuttavia avute esito negativo.
All'udienza del 28 giugno 2018, la C.d.A. ha sancito la riunione def ricorsi.

Con Sentenza‘del 13 maggio 2021, la C.d.A. ha parzialmente accolto gli appellf avversari, relativamente al quantum
della condanna, ridotto da 208 migliaia a circa 120 migliaia, come stabiliti dal CTU in prime grado, sul presupposto
che le somme ulteriori siano da imputare a migliorie.

Allo stato, non sona notizie di impugnazione (con Ricorso per Cassazione) delle controparti,
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ACCESSI FORZOSI - SERVIZIO DI DEFAULT (Societa di distribuzione gas del Gruppo Ascopiave)
Le societa di distribuzione del Gruppo (AP Reti Gas 5.p.A., AP Reti Gas Vicenza S5.p.A., AP Reti Gas Rovigo S.r.L., AP
Reti Gas Nord Est S.r.l. ed Edigas Esercizio Distribuzione Gas S.p.A.), in adempimento dell'obblige regolamentare in
tal sensc (con particolare riferimento all'art. 40.2, tett. a del TIVG), agiscone al fine di ottenere "accesso forzosa in
proprietd e poter provvedere alla disalimentazione delle utenze (con misuratore in proprietd privata} servite in
regime i Servizio di Default (SDD) morgsita. Di prassi si procede ai sensi dell’art. 700 c.p.c. (ma non & esclusa
U'eventualita di optare per il ricorso ex art. 703 c.p.c.).
| ricorsi sono rivolti nei confronti dei Clienti finali (o dei fruitori di fatto), o, pill di rado, nei riguardi dei
proprietari/possessori dell’immobile fornito.
Allo scope (ed onde adempiere fedelmente alle prescrizioni normative) & stata definita una procedura gesticnale che
prende avvio con {attivazione del SDD e termina con (a fine (per una delle diverse ipotesi previste) del SDD.
La stessa prevede lo svolgimento di tentativi di chiusura nelle forme ordinarie, il reperimento di informazioni,
I’esperimento di verifiche anagrafiche efo di tentativi di contatto con i Clienti finali coinvolti, la trasmissione di avvisi
e diffide e, infine, ove dette iniziative non abbiano esito, 'avvio delle azioni iegali, normalmente nella forma del
ricorso d’urgenza ex art. 700 c.p.c. {o ex art. 703 c.p.c.).
Lo status delle pratiche {con consumo annuo - ca - > 500 Smc/anno, ovvero quelle per le quali sussiste 1'obbligo di
provvedere anche con l'azione legale) € il seguente:

¥ n, 6 pratiche depositate (udienze gia fissate e/o gia oggetto di vaglio);
. 4 pratiche in fase di esecuzione forzata;
. O pratiche per la quale il ricorso & stato rigettato;
. 1 pratica con criticita procedurali {es. con reclamo rigettato);
. 9 pratiche in fase di gestione (per le quali potrebbe percid essere necessario il deposito del ricorso);

v n, 534 pratiche terminate (in diverse fasi).
Il numero annug pratiche per le quali si dovra probabilmente ricorrere all*azione legale, per tutte le societa del
Gruppo, & stimabile approssimativamente tra 15 e 35 azioni. A partire dal 2014 e fino al 31.12.2020, i costi legali
complessivi (compresi i connessi oneri fiscali), riferiti alle pratiche trasmesse agli Studi legali, sono pari a circa Euro
452 migliaia.
Per tali spese la normativa prevede un parziale ristoro tariffarfo {sino ad un massime di € 5.000 a pratica).

A NS
S 53 3 3 S
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Rapporti con I'Agenzia delle Entrate

ROBIN TAX

Per quanto riguarda i contenziosi in essere con l'Agenzia delle Entrate, si segnala che risultano in corso alcuni ricorsi
presso la Suprema Corte di Cassazione relativi al diniego delle istanze di rimborso della Robin Tax {addizionale Ires}), a
valle della pronuncia negativa da parte delle rispettive Commissioni Tributarie Regionali.

Le societd coinvolte nei suddetti contenziosi soho le seguentl: Ascopiave, Ap Reti Gas Rovige, Edigas Esercizio
Distribuzione Gas, Unigas Distribuzione (fusa in Ascopiave) ed Asco Energy (ex. Veritas Energia),

Le predette societd facenti parte del gruppo Ascopiave a partire dallanno 2008 sono state assoggettate alladdizionale
Ires Introdotta dallarticolo 81 DL. 112/2008, Successivamente la Corte Costituzionale nel corso del 2015 ha dichiarato
Uitlegittimith costituzionale della suddetta imposta. A seguite di tale sentenza le societa hanno richiesto il rimborso
dellimposta indebitamente versata. Avverso it diniego espresso sono stati cosi presentati i vari ricorsi sulla base di una
interpretazione retroattiva della suddetta sentenza supportata anche da parere formulato da un avvocato
costituzionalista. Dal punto df vista del possibile esito dei ricorsi, la situazione ¢ alquanto aleatoria considerato anche
il fatto che in caso di accoglimento s genererebbe per lamministrazione finanziaria un encrme peso finanziario a
livello nazionale, e rimangeno dubbi anche i tempi della definizione del contenzioso. Attualmente sono stati
presentati i ricorsi relativi alle societd Ascopiave, anche per conto della societa fusa Unigas Distribuzione, AP Reti Gas
Rovigo, Edigas Esercizio Distribuzione Gas ed Asco Energy.

VERIFICA DIREZIONE REGIONALE DEL VENETO

Nel mese di settembre 2019 & iniziato un accesso breve nei confronti delle societd Ascopiave S.p.A. ed Ascotrade
S.p.A. da parte della Direzione Regionale del Veneto dell’Agenzia delle Entrate in relazione af settori Ires, Irap e Iva
relativamente alle annualitd che vanno dal 2013 fino alla data di accesso,

La prima fase delle attivita di verifica ha portato all’emissione in data 29 ottobre 2019 di un Processo Yerbale di
Constatazione a carico di Ascotrade 5.p.A., societd ceduta il successive 19 dicembre 2019 al Gruppo Hera ed oggetto
di apposita garanzia, contenente rilievi in merito alle imposte dirette ed indirette correlate alle annualitd 2013 e
2014; a tale atto & seguita, a valle della presentazione di apposite memorie da parte della societa, l'emissione da
parte dell’ Agenzia delle Entrate degli avvisi di accertamento relativi alle materie contestate, per i quali la societa ha
presentato ricorso avanti la Commissione Tributaria Provinciale di Venezia, accalto con ta sentenza del 21 aprile 2021,
che prevede I'annullamento dei relativi att! impugnati. Avverso la pronuncia del Giudice di primo grado, in data 15
novembre 2021 I'Agenzia delle Entrate ha promosso appello avanti la Commissfone Tributaria Regionale di Yenezia; la
societd si @ costituita in data 30.12.2021 con apposito atto di controdeduzioni e contestuale appello incidentale. Ad
oggl, si & in attesa che i Giudici dell’appello fissino udienza di trattazione,

Con riferimento agli esercizi successivi, I"attivita di verifica & proseguita cen l'emissione in data 29 settembre 2020, a
carico di Ascotrade 5.p.A., del Processo Verbale di Canstatazione riferito all’annualita 2013, a valle del quale, dopo la
presentaziane di apposite memorie, I’Agenzia delle Entrate ha emesso il 23 dicembre 2020 gli avvisi di accertamento,
oggetto di successivo ricorso da parte della societa avanti la Commissione Tributaria Provinciale di Venezia, la cui
udienza s & tenuta il 23 febbraio 2022, Al momento la Commissione non si & ancora pronunciata.

In data 23 dicembre 2021 sono stati infine notificati alla societd gli awvisi di accertamento relativi all’ires per gli anni
2016 e 2017, nonché all'lrap e all’lva per gli anni 2016, 2017 e 2018 per i quali in data 18 febbraio 2022 & stato
presentato ricorso.

La societa con il supporto del consulente fiscale ritiene il rischio come "possibile” o “remote” e pertanto non ha
provveduto ad alcun stanziamento.

VERIFICA DIREZIONE PROVINCIALE DI ROVIGO

Nel corso del mese di marze 2021 la societd AP Reti Gas Rovigo S.r.l. ha ricevuto la comunicazione da parte
dell’Agenzia delle Entrate - direzione provinciale di Rovigo di richiesta documentale relativa all'esercizio 2017 a
norma dellART. 51 D.P.R. 633/72, ART. 32 D.P.R. 600/73. La decumentazione richiesta dall’Agenzia & stata trasmessa

a mezzo PEC in data 7 aprile 2021,
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura deli’esercizio 2021

Patti parasociali - aggiornamento dei diritti di voto

In data 5 gennalo 2022, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari, Ascapiave ha informato che & stata
pubblicata nella sezione Corporate Governance del sito internet www., gruppoascopiave.it una versione aggiormata
delle informazioni essenziali relative al patto parasociale tra azionist{ sottoscritto in data 16 marzo 2020. Tale
agglornamento ha avuto esclusivamente ad oggetto la varlazione del numero dei diritti di voto in capo ad alcuni
azionisti paciscenti per effetto della intervenuta maggiorazione dei diritti di voto, come comunicato da Ascopiave in
data 7 ottobre 2021 e 5 novembre 2021.

Il Gruppo Ascopiave entra nel settore eolico

In data 21 gennaio 2022 il Gruppo Ascopiave ha comunicato di aver acquisito, tramite la socleta controllata Asco
Renewables S.p.A., una partecipazione del 60% nel capitale di Salinella Eclico S.r.l. appartenente a Renco S.p.A..
salinella Eofico S.r.l., detenuta per il restante 40% da Renco 5.p.A., ha in previsione la realizzaziohe di un parco
eolico in Provincia di Catanzaro con potenza nominale sino a 21 MW, parte dei quali gid autorizzati dalle autorita
competenti e parte in fase avanzata di autorizzazione. La costruzione del parco eolico, che verra eseguita da Renco
5.p.A., comportera un investimento complessivo di circa 30 milioni di Euro.

Perfezionata l'acquisizione della partecipazione di maggioranza in Eusebio Energia S.r.l., societd attiva nel
settore dell’enerdia

In data 28 gennaio 2022 Ascopiave S.p.A. ha comunicato di aver perfezionato un ulteriore investimento nel settore
delle energie rinnavabili relativa al settore idroeletirico ed eolico came previsto nel Piano Strategico 2020-2024.
L'investimento & consistito nell’acquisizione da parte di Ascopiave della partecipazione di maggioranza, detenuta da
Supermissile S.r.l, pari al 79,74% del capitale sociale di Eusebio Energia S.r.l. (“Eusebio”), societa attiva nel settore
energetico. Eusebio dispone di 22 impianti per la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, di cui 21 centrali
idroelettriche, per una potenza complessiva di 44 MW, site in Lombardia ¢ Veneto e un parco eolico, composto da 14
pale da 1 MW ciascuna, sito in Campania.

Piano strategico 2021-2025

In data 31 gennaio 2022, il Consiglio di Amministrazione ha appravatoe il piano strategico 2021-2025 del Gruppo.

Il piano conferma gli indirizzi strategici indicati lo scorso anno, delineando un percorso di crescita sostenibile sia nel
core business della distribuzione gas che in nuovi ambiti di attivita, in particolare nef settori delle energie rinnovabili
- in cui {l Gruppo ha fatto il suo recente ingresso attraverso delle operazioni di M@&A perfezionate negli ultimi due mest
- e del green gas.

La Societd ha comunicato che lo sviluppo avverra in condizioni di equilibrio della struttura finanziaria, garantendo una
distribuzione di dividendi stabile e remunerativa.
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Ambiti territoriali

Nel 2011, con U’emanazione di alcuni decreti ministeriali é stato ulteriormente definito il guadre normativo del
settore, con particolare riferimento alle gare d’ambito.
In particolare:

i. con il Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 19 gennaio 2011, emanato di concerto con il
Ministero per i Rapporti con le Regioni e la Coesjone Territariale, sono stati individuati gli Ambiti Territoriali
Minimi (ATEM) per lo svolgimento delle gare per Uaffidamento del servizio di distribuzione del gas, € con
successivo Decreto del 18 dicembre 2011 sono stati identificati i comuni appartenent a ciascun ambite {c.d.
Decreti Ambiti);

2. con il Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico e del Minfstero del Lavoro e delle Politiche Sociali del
21 aprile 2011 sono state dettate disposizioni per governare gli effetti sociall connessi aj nuovi affidamenti
delle concessioni df distribuzione del gas in attuazione del comma 6, dellart. 28 del decreto legislativo 73
maggio 2000, n, 164 {c.d. Decreto Tutela Occupazionale);

3. con Decreto del Ministera per lo Sviluppe Economico n, 226 del 12 novembre 2011 & stato approvato il
regolamente per i criter! di gara e per la valutazione dell’offerta per l'affidamento del servizio di
distribuzione del gas (¢.d. Decreto Criteri).,

L’emanazicne dei Decreti Ministeriali ha contribuito a dare certezza al contesto competitivo entro il quale gli
operatori si muoveranno nel prossimi anni, ponendo le premesse perché il processo di apertura del mercato, avviato
con il recepimento delle direttive europee, possa produrre concretamente i benefici auspicati,

I Gruppo Ascopiave - come peraltro molti altri operatori - ha accalto con sostanziale favore il nuovo quadro
regolamentare, ritenendo che possa creare delle opportunit3 di investimento e di sviluppo importanti per gli operatori
qualificati di medie dimensioni, andando nella direzione df una positiva razionalizzazione dell’offerta.

A fine 2013 il Governo ha emanato it D.L. 23.12,2013, n, 145, apportando delle modifiche alle norme che regolano la
determinazione del valore di rimborso degli impianti spettante al gestore uscente al termine del c.d. “Periodo
Transitorio”. Il Decreto & stato convertito, con modifiche, nella Legge n. 9/2014, la quale ha cambiato in misura
sostanziale le originarie disposizioni del Decreto.

La legge di conversione del Decreto {Legge n. 9/2014) ha modificato il contenuto dell’articolo 15 del Decrete
Legislativo n. 164/2000, prevedendo che, ai titolari degli affidamenti e delle concessioni in essere nel periodo
transitorio, & riconcsciuto un rimborse a carico del nuove gestore, calcolato nel rispette di quanto stabilito nelle
convenzioni e nei contratti e, per quanto non desumibile dalla volontd delle parti nonché per gli aspetti non
disciplinati dalle medesime convenzioni o contratti, in base alle linee guida su criteri e modalita operative per la
valutazione de! valore di rimborso di cui all’articolo 4, comma 6, del decreto legge 21 giugne 2013, n. 69, convertito,
con modificaziond, dalla legge 9 agosto 2013, n. 98. In ogni casc, dal valore di rimborso sono detratti i contributi
privati relativi ai cespiti di localita, valutati secondo la metodologia della regolazione tariffaria vigente, Qualora il
valore di rimborso risulti maggiore del dieci per cento del valore delle immobilizzazioni nette di localitd calcolate
nella regolazione tariffaria, al netto dei contributi pubblici in conto capitale e dei contributi privati relativi ai cespiti
di localita, ’ente locale concedente trasmette le relative valutazioni df dettaglio del valore di rimborso all’ARERA, il
gas ed il sistema idrico per la verifica prima della pubblicazione del bando di gara,

La Legge n. 9/2014 ha stabilito inoltre che i termini di scadenza previsti dal comma 3 dell’articolo 4 del decreto legge
21 giugne 2013, n. 69, convertito, con modificazioni, dalla legge 9 agosto 2013, n. 98, siano prorogati di ulteriori
quattro mes! e che le date limite di cui all’allegato 1 al regolamento di cui al Decreto del Ministro dello sviluppo
economico 12 novembre 2011, n. 226 {c.d. Decreto Criteri), relative agli ambiti ricadent! nel terzo raggruppamento
dello stessc allegato 1, nonché i relativi termini di cui all'articolo 3 del medesimo regolamento, siano prorogati di
quattro mesi.

In data & giugno 2014 & stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico 22
maggio 2014 con cui sono state approvate le “Linee Guida su criteri e modalith applicative per la valutazione del
valore di rimborso degli impianti di distribuzione del gas naturale” ai sensi dell’articolo 4, comma 6, del D.L n.
69/2013, convertito, con modificazioni dalla L. n. 98/2013 e dell’articolo 1, comma 16, del D.L. n. 145/2013,
convertito con modificazioni in L. n. 9/2014. Ai sensi della Legge n. 9/2014 le “Linee Guida su criteri @ modalita
applicative per la valutazione del valore di rimberse degli impianti di distribuzione del gas naturale” definiscono i
critei da applicare per la valorizzazione dei rimborsi degli fmpfanti ad integrazione di quegli aspetti che non sianc gia
previsti nelle convenzioni o net contratti e per quanto non sia desumibile dalla volonta delle parti,
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Le “Linee Guida” presentano parecchie criticitd non solo nel merito delle valorizzazioni conseguenti, ma anche in
termini di ambito di applicazione, che il Minfstero ha estremamente esteso, al punto di ritenere inefficaci tutti gli
accordi di valorizzazioni degli implanti stipulati tra gestori @ Comuni successivamente al 12 febbraio 2012 (data di
entrata in vigore del DM 226/2011). Inoltre, le stesse Linee Guida si pongono in contrasto con il disposto dall’art. 5
dello stesso DM 226/2011. Cid in difformitad alla previsione normativa che rimanda all’art, 4, comma é del D.L.
69/2013, il quale, a sua volta, fa esplicito richiamo all'art. 5 del DM 226/2011.
In considerazione di detti profili di illegittimita Ascopiave S.p.A. ha fmpugnato il DM 21 maggio 2014 (quindi delle
Linee Guida} dinnanzi alla giurisdizione amministrativa (TAR Lazio), Nellambito del predetto giudizio & stata sollevata
questione di legittimitd costituzionale relativamente all'interpretazione (sostanzialmente retroattiva) della nuova
disciplina sulla detrazione dei contributi privati fissata dalla Legge 9/2014.
Successivamente con la Deliberazione 310/2014/R/gas - “Disposiziont in materia di determinaziene del valore di
rimborso delle reti di distribuzione del gas naturale”, pubblicata in data 27 giugno 2014, UAutcritad per UEnergia
Elettrica, il Gas e it Sistema ldrico ha approvato dispesizioni in materia di determinazione del valore di rimborso delle
reti di distribuzione gas, in attuazione di quanto stabilito dall'articole 1, comma 16, del decreto-legge 23 dicembre
2013, n. 145, convertito, con modifiche, dalla Legge 21 febbraio 2014, n. 9.
Tale disposizione prevede che I'Ente Locale concedente invii per verifica all’ Autorita la documentazione con il calcolo
dettagliato del valore di rimborso (VIR), qualora tale valore sia superiore di oltre il 10% rispetto alla RAB di localita.
L’Autoritd effettua le verifiche previste dall’articolo 1, comma 16, del decreto-legge n. 145/13 entre il termine
ordinatorio di 90 giorni dalla data di ricevimento della documentazione da parte delle Stazioni appaltanti, garantendo
priorita in funzione delle scadenze previste per la pubblicazione dei bandi di gara.
Con la Legge n. 116/2014 del 11 agosto 2014 {conversione con modifiche al decreto legge 24 giugno 2014 n. 91) il
legislatore ha previsto una ulteriore proroga dei termini massimi per la pubblicazione dei bandi di gara. Nello
specifico per gli ambiti appartenenti al primo raggruppamento di cui allegato 1 del DM 226/2011 il termine massimo &
stato posticipato di otto mesi, per gli ambiti appartenenti al secondo, terzo e quarto raggruppamento il termine &
stato posticipato di sei mesi ed infine per gli ambiti del quinto e sesto raggruppamento la proroga & di quattro mesi,
Tali proroghe non si applicano invece agli ambiti che, pur ricadendo nei primi sei raggruppamenti, rientrano tra gli
amhiti considerati “terremotati” poiché pill det 15% dei punti di riconsegna dell’ambito ricade tra i comuni colpiti
dagli eventi sismici del 20 e 29 maggic 2012 in accordo a quanto stabilito nell’allegato al Decreto del Ministro
dell’economia e delle finanze del 1* giugno 2012.
La medesima legge, apportande una ulteriore modifica all’articolo 15 comma 5 del Decreto Legislativo 2000, ha infine
stabilita che il valore di rimborso debba essere calcolato nel rispetto di quanto stabilito nelle convenzioni o nei
cantratti, purché questi ultimi sfano stati stipulati prima della data di entrata in vigore del DM 12 novembre 2011, n.
226 ciod prima della data del 12 febbraic 2012, con ¢i¢ affermando un principio di retroattivita dell'applicazione delle
Linee Guida, gia oggetio di impugnazione nell’ambito del ricorso giurisdizionale presentate contro le Linee Guida,
In data 14 luglio 2015 & stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il Decreto del Ministro dello Sviluppe Economico e del
Ministro degli Affari Regionali e Autenomie n. 106 det 20 maggio 2015, recante modifiche al decreto 12 novembre 2011
n. 226 cancernete i criteri di gara per l'affidamento del servizio di distribuzione del gas.
Tra le modifiche pil significative si segnalano:
1. le disposizioni concernenti la valorizzazione del rimborso degli impianti da applicarsi nel caso di insussistenza
di specifici accordi tra le parti intervenuti prima dell'entrata in vigore del decreto n. 226/2011, che
riprendono in larga parte quanto gia previsto daile “Linee Guida".
7. l'aumento della soglia massima dell’importo dei corrispettivi annui che possono essere offerti in gara agli enti
locali, soglia elevata dal precedente 5% della quota parte del vincole dei ricavi tariffari a copertura dei costi
di capitale di localita, all’attuale 10%;
3. la disciplina di alcuni importanti aspetti tecnico-economici relativi agli investimenti di efficienza energetica
di offerta, concernenti la valorizzazione degli importi da riconoscere agli enti locali ed il riconoseimento
della copertura dei costi al gestore che realizza gli interventi e matura i connessi titoli di efficienza
energetica,
Infine, la Legge di conversione del c.d. “Decreto Mille Proroghe” (Legge n. 21 del 25/02/2016} ha previsto un’altra
proroga dei termini per la pubblicazione dei bandi di gara. Nello specifico per gli ambiti appartenenti al primo
raggruppamento df cuf allegato 1 del DM 226/2011 il termine massimo & stato ulteriormente posticipate di 12 mesi;
per gli ambiti appartenent! al secondo, 14 mesi; per quelli del terzo, quarto e quinto raggruppamento, 13 mesi; per
gli ambiti del sesto e settimo lotto, 9 mesi; 5 mesi per gli ambiti dell'ottavo raggruppamente.
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La stessa norma, ha regolamentato le tempistiche degli interventi sostitutivi delle Regioni, o, in ultima istanza, del
Mi.SE ed ha abrogato le sanzieni per il ritardo in precedenza previste a carico dei Comuni.
Nel corsa del biennic 2015-2016 sono stati pubblicati alcuni bandi di gara per affidamento del servizio con procedura
d’Ambito. Molti di essi non hanno seguito Uiter previsto dalla normativa, che prevede tra Ualtro il preventivo esame
da parte dellAutoritd sfa dei valori di rimborso degli impianti spettanti ai gestori uscenti, sia dei contenuti
complessivi del bando e dei suoi allegati prima della pubblicazione. La maggior parte dei bandi, inoltre, si discosta,
anche in modo significativo, dalle indicazioni contenute nei regolamenti ministeriali, anche con riguardo ai criteri di
valutazione delle offerte; secondo la regolazione attuale, tali scostamenti dovrebbero essere oggetto di una specifica
giustificazione da parte delle Stazioni Appaltanti.
Mella situazione che si va profilando, la standardizzazione del processo di gara previsto dalla normativa sta
incontrando delle serie difficoltd ad imporsi, concretizzando il rischio che le procedure possano bloccarsi per effetto
di un ampio contenziose.
La legge 4 agosto 2017 n. 124 {Legge annuale per il mercato € la concorrenza) ha intredotte delle novita riguardanti il
settore della distribuzione del gas naturale.
In particolare, articolo 1, comma 93, modifica le disposizioni dell’articolo 15, comma 3, del decrsto legislativo
164/00, esentando gli Enti locali dall’obbligo di invio detle valutazioni di dettaglio all' Autoritd qualora sussistano
congiuntamente tutti ¥ seguenti presupposti:

v I’Ente locale concedente possa certificare anche tramite un idoneo soggetto terzo che il valore di rimborso &

stato determinato applicando le disposizioni contenute nelle Linee guida 7 aprile 2014;

v lo scastamento VIR-RAB aggregato d’ambite non superi I8 per cento;

v lo scestamento VIR-RAR del singolo Comune non superi il 20 per cento;
L’articola 1, comma 93 prevede che, nel case di valore delle immobilizzazioni nette disallineate rispetto alle medie di
settore secondo le definizioni dell’Autoritd, il valore delle immobilizzazioni nette rilevante ai fini del calcole dello
scostamento sia determinato applicando i criteri di valutazione parametrica definiti dall’Auterita (si veda, a oggi,
\*articolo 23, comma 1, della RTDG).
L’articolo 1, comma 94 prevede infine che I"Autoritd, con propri prowvedimenti, definisca procedure semplificate di
valutazione dei bandi dli gara, applicabili nei casi in cui tali bandi siano stati redatt! in aderenza al bando di gara tipo,
al disciplinare tipo e al contratto di servizio tipo, precisando che in ogni caso, la documentazione di gara hon possa
discostarsi dai punteggi massimi previsti per i criteri e i sub-criteri di gara dagli articoli 13, 14 e 15 del citato decreto
226/11, | se non nei limiti posti dai medesimi articeli con riguardo ad alcuni sub-criteri.
L’ Autorita ha dato attuazione alle disposizioni della Legge n. 124/2017 con la deliberazione 905/2017/R/gas del 27
dicembre 2017,
Il Comune di Belluno, stazione appaltante dell’Ambito Territorfale Minimo di Belluno, dopo avere seguito Uiter
previsto dalla normativa, ha pubblicato il bando di gara per U"affidamento in concessione del servizio nel dicembre
7016, Nel settembre 2017 1a societd del Gruppo AP Reti Gas S.p.A. ha partecipato alla gara, presentande la propria
offerta.
Gli atti di gara sono stati oggetto di impugnativa da parte di un operatore partecipante alla gara. Con Sentenza n.
88672017 il TAR Veneto ha respinto il ricorso. Contro la decisione il ricorrente ha propesto appelle al Censiglio di
Stato, presentando istanza di sospensiva del provvedimento di primo grado. Il Consiglio di Stato, con sentenza
pubblicata il 22 gennaie 2019, ha respinto ’appello.
Net mese di dicembre 2018 il Comune di Schio, stazione appaltante dell’Ambito Territoriale Minimo Vicenza 3 - Valli
Astico Leogra e Timonchio ha emanato il bande di gara per l'affidamento in concessione del servizio di distribuzione
del gas. Il Gruppo Ascopiave gestisce attualmente il servizio in 28 comuni dell’Ambito, per un totale di circa 80.000
utenze. Le societa del Gruppe, AP Reti Gas S.p.A. AP Reti Gas Vicenza 5.p.A., titolari di concessioni nell’Ambito,
hanno impugnato il bando per irregolarita, presentando ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale del Veneto.
In data 8 maggio 2019 si & tenuta 'udienza di merito, ad oggi non vf sono tuttavia ulteriori evidenze.
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Distribuzione dividendi

In data 29 aprile 2021, "assemblea degli Azionisti ha approvato il bilancio di esercizio € ha deliberato la distribuzione
di dividendi ordinari per Euro 0,16 per azione con stacco della cedola in data 3 maggio 2021, record date il 4 maggio
2021 e pagamento il giorne 5 maggio 2021.

Azioni proprie

Al sensi dell’art. 40 del D. Lgs 127 comma 2 d), si di atto che la societd alla data del 31 dicembre 2021 possiede
17.701.578 azioni proprie per un valore pari ad Euro 55,423 migliaia, che risultano contabilizzate a riduzicne delle
altre riserve come sf pud riscontrare nel prospetto di movimentazione del Patrimonio Netto,

Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto riguarda Uattivita di distribuzione del gas, nel 2022 il Gruppo continuerd ad essere impegnato nella
normale gestione e conduzione del servizio & nello svolgimento delle attivita propedeutiche alle prossime gare per
I’affidamento delle concassioni. Nel caso in cui nel 2022 Uiter delle procedure di gara relative agli Ambiti di interesse
per il Gruppo Ascopiave dovesse progredire, dati i tempi normalmente previsti per la presentazione delle offerte e
quelli richiesti per la loro valutazione e per 'adozione delle decisioni di aggiudicazione da parte delle stazioni
appaltanti, si ritiene che l'eventuale avvio delle nuove gestioni potrd avvenire successivamente alla chiusura
dell’esercizio in corso e dungue non sard in grado di modificare il perimetro delle attivita attualmente gestite.

In merito ai risultati economici, si segnala che nel 2019 l'Autorith ha adottato la nuova regolazione tariffaria per il
quinquennio 2020-2025. La nuova disciplina prevede una sensibile riduzione annuale delle componenti di ricavo
destinate alla copertura dei costi operativi.

A fine 2021, inoltre, I'Autoritd ha rideterminato il tasso di remunerazione (reale pre-tasse) del capitale investito
riconosciuto ai fini tariffari, che per Pesercizio 2022 sara pari al 5,6% {a fronte del 6,3% del 2021).

Per quanto concerne gli obblighi di efficienza energetica il Decreto 21 maggio 2021 del Ministro della Transizicne
Ecologica ha determinato gli abiettivi nazionali di risparmio energetico per gli anni 2021-2024 e ha ridotto gli obblighi
dei distributori per I'anno 2020, Gli obiettivi stimati per il 2021 per le societd di distribuzione del Gruppo sone
sensibilmente inferiori agli obblighi annuali previsti net quadriennio precedente,

Relativamente agli effetti dell’emergenza sanitaria causata dal virus Covid 19, alla luce della focalizzazione del
Gruppo Ascopiave nel business della distribuzione si sono registrati impatti limitati sulla redditivita del 2021 e, avendo
superato la fase pil intensa dell’emergenza, s prevedono al momento riflessi poco significativi anche sulla redditivita
futura, essendo previsti adeguati meccanismi di copertura del rischio credito nel Codice di Rete, che disciplina
Uattivita dei distributori. Nonostante nell’ambito in cui opera il Gruppo Uemergenza presenti un minor grado di
criticitd, il management continuerda a monitorare Uandamento della pandemia sia a livello nazionale che
internazicnale per poter fronteggiare tempestivamente un’eventuale riacuirsi della situazione emergenziale.

Per quanto riguarda lattivita di vendita del gas ed energia elettrica, Ascopiave conseguira i benefici del
consolidamento della propria quota del risultato della partecipazione di minoranza detenuta in Est Energy e dei
dividendi distribuiti da Hera Comm), societa entrambe controllate dal Gruppo Hera. Ascopiave detiene delle opzioni di
vendita su tali partecipazioni e non & esclusa "eventualita che esse possano essere esercitate, in tutto o in parte, con
un conseguente impatto sui risultati econemici e sulla struttura finanziaria del Gruppo.

Si precisa che i risultati effettivi del 2022 potranno differire rispetto a quelli sopra indicativamente prospettati in
relazione a diversi fattori tra cui: le condizioni macroeconomiche generali, 'impatto delle regolamentazioni it campo
energetico ed in materia ambientale, 'evoluzione dell’emergenza sanitaria in corse, il successo nello sviluppo e
nell’applicazione di nuove tecnologie, cambiamenti nelle aspettative degli stakeholder e altri cambiamenti nelle
condizioni di business.
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