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Repertorio n.103850 Raccolta n.30662
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemiladodici, il giorno sedici del mese di maggio.

In Treviso, nel mio studio in Via Silvio Pellicon. 1.

Innanzi a me, dottor Maurizio Bianconi, Notaio in Treviso, iscritto presso il
Collegio Notarile di Treviso, ¢ personalmente comparso il signor:

ZUGNO Fulvio, nato a Treviso (T'V) I'l gennaio 1952, domiciliato per la ca-
rica ove appresso indicato, il quale dichiara di intervenire al presente atto nella
sua qualita di presidente del consiglio di amministrazione della societa:
"ASCOPIAVE S.P.A.", con sede in Picve di Soligo (TV), Via Vernizzo n.
1030, capitale sociale di Euro 234.411.575,00 (duccentotrentaquattromilioni-
quattrocentoundicimilacinquecentoscttantacinque/(00) intcramente versato, co-
dice fiscale e numero d'iscrizione del Registro Imprese di Treviso:
03916270261, numero R.E.A. 308479, societa quotata presso la Borsa Italia-
na.

Detto comparente, della cui identita personale io Notaio sono certo, mi da at-
to, nella suddetta qualita, che alle ore quindici € minuti diect del 26 aprile
2012, in Pieve di Soligo - Via Verizzo n. 1030, presso la sede legale della pre-
detta societa, si & riunita l'assemblea ordinaria della societd medesima, as-
semblea di cui ha assunto la presidenza ai sensi dell’articolo 12 dello Statuto
sociale e deli’articolo 8 del Regolamento Assembicare.

Inoltre, su unanime accordo dell'Assemblea, ai sensi deli'articolo 2375, primo
comma, del codice civile e dell'articolo 10 del Regolamento Assemblcare, la
stessa ha chiamato me Notaio a fungere da segretario ed a redigere il verbalc
dei lavori assembleari. Avendo aderito, do atto di quanto segue.

11 comparente ha posto il benvenuto agli azionisti e al componenti del Consi-
glio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale intervenuti all'Assemblea
ordinaria di Ascopiave S.p.A., in prima convocazione, che si € tenuia 1l giomo
26 aprile 2012, presso la sede legale in Pieve di Soligo (Treviso), Via Verizzo
1030.

11 presidente ha dato atto che:

- I'assemblea dei soci & stata convocata, a norma dell'articolo 10.2 del vigente
statuto sociale, a mezzo avviso pubblicato sul sito internet della societa il
giorno 23 marzo 2012 nonché mediante avviso pubblicato in pari data nel
quotidiano "Finanza ¢ Mercati" conformemente a quanto richicsto dall'articolo
125 bis del Dlgs. 58/1998 e successive modifiche cd integrazioni;

- ai soli fini di rendere pit agevole la redazione del verbale della predetta As-
semblea, i relativi lavori assembleari sono stati audio registrati; gl interventi
stessi, solo se richiesto dal socio, sono stati verbalizzati per riassunto, a norma
deli'art. 2375 codice civile, salvo che lo stesso socio abbia fatto richiesta della
integrale trascrizione del suo intervento ¢ il testo di questo sia stato depositato
per iscritto dal socio medesimo al termine dell'intervento stesso;

- I’Assemblea dei soci & stata chiamata a deliberare sul seguente ordine del
giorno:

1. Approvazione della documentazione di bilancio al 31 dicembre 2011. De-
liberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio Consolidato del
gruppo facente capo a Ascopiave S.p.A. al 31 dicembre 2011,



2. Deliberazioni ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile e 15.13 dello Statuto
a seguito delle dimisstoni di un consigliere di amministrazione.

3. Presentazione della Relazione sulla Remunerazione e voto consultivo del-
I'Assemblea sulla Politica di Remunerazione (Sezione T della Relazione sulla
Remunerazione), ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998, come successi-
vamente modificato e integrato.

4. Approvazione di un piano di incentivazione a lungo termine a basc aziona-
ria, riservato agli amministratori esecutivi e a talune risorse direttive di Asco-
piave S.p.A. e delle societa da essa controllate. Deliberazioni inerenti ¢ con-
seguenti.

Il presidente ha informato che era a disposizione, all'ingresso della sala, il fa-
scicolo di documentazione per la predetta Assemblea, contenente copia dei se-
guenti documenti:

- I'avviso di convocazione dell'odierna Assemblea;

- la relazione finanziaria annuale contenente, tra I'altro, il progetto di bilancio
individuale della Societa e il bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre
2011, corredati della relazione sulla Corporate Governance, delle relazioni
degli amministratori sulla gestione, delle relazioni del Collegio Sindacale e
della societa di revisione legale Reconta Emst & Young S.p.A.;

- la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle materie poste
all'ordine del giorno dell'assemblea dei soci redatta ai sensi dell'articolo
125-ter del Testo Unico della Finanza e 84 ter del Regolamento Emittenti;

- la Relazione sulla Remunerazione, redatta ai sensi dell'Articolo 123-ter del
Testo Unico della Finanza in conformita all'Articolo 84-quater del Regola-
mento Emittenti e all’Articolo 6 del Codice di Autodisciplina,

- 1l Documento Informativo relativo al Piano di incentivazione a lungo termi-
ne a base azionaria, redatto ai sensi dell'Articolo 84-bis del Regolamento
Emittenti.

.Copia dei documenti sopra elencati, tranne la Relazione finanziaria annualc,
vengono allegati al presente verbale, quale unico documento, sotto la lettera
"A", omessane la lettura per espressa dispensa datamene dal comparente.

I1 Prestdente ha dato atto che la documentazione relativa ai diversi argomenti
.posti all'ordine del giorno ¢ stata oggetto degli adempimenti pubblicitari pre-
.visti dal Testo Unico della Finanza e dal Regolamento Emittenti e, in parti-
‘colare, che essa € stata messa a disposizione del pubblico presso la sede legale
della Societa, sul sito internet della Societa ¢ con le altre modalita indicate nel
Capo | del Regolamento Emittenti nei termini previsti dalla normativa vigen-
te;

- il capitale sociale interamente sottoscritto e versato della societd ammonta
attualmente ad Euro 234.411.575,00 (duecentotrentaquattromilioniquattro-
centoundicimilacinquecentosettantacinque/00) ed ¢ ripartito in n. 234.411.575
(duecentotrentaquattromilioniquattrocentoundicimilacinquecentosettantacin-
que) azioni ordinarie del valore nominale ciascuna di Euro 1,00 (uno/00) am-
messe alla quotazione presso il mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.Aj;

- per lo svolgimento delle operaziom di accertamento della identita personale
e della legittimazione all'intervento degli azionisti presenti o det delegati ¢ in
genere per lo svolgimento delle operazioni preliminari alla verifica dei guora



costitutivi ¢ deliberativi previsti dalla legge e dallo statuto era presente il per-
sonale della "SPAFID S.P.A.", incaricata allo scopo;

- il personale di SPAFID S.p.A. aveva provveduto a verificare I'identita per-
sonale degli intervenuti ¢ la regolarita delle certificazioni ¢ comunicazion: da
parte degli intermediari autorizzati, attestanti la legittimazione degh azionisti
ad intervenire all'Assemblea ai sensi degli articoli 2370 del codice civile, 11
dello statuto sociale ¢ 83-sexies del Testo Unico della Finanza, nonché a ve-
rificare la rispondcnza delle deleghe di voto alle disposizioni di cui all'articolo
2372 del codice civile, nonché agli articoli 135-novies e seguenti del Testo
Unico della Finanza, e delle relative disposizioni attuative.

1l presidente ha dichiarato che la documentazione raccolta ai predetti fini €
conservata agli atti della Societa.

It Presidente ha dato atto che, alle quindici e minuti diciassette del giorno 26
aprile 2012, crano presenti in sala n. 49 (quarantanove) portatori di azioni or-
dinaric rappresentanti complessivamente, in proprio ¢ per delega, n.
171.895.767 (centosettantunmilioniottocentonovantacinquemilasetiecentoses-
‘'santaselte) azioni ordinarie (Pari ad Euro 171.895.767,00 (centoscttantunmi-
lioniottocentonovantacinquemilaseticcentosessantasetie/00)) che, rispetto alle
n. 234.411.575 (duccentotrentaquattromilioniquattrocentoundicimilacinque-
centosettantacinque) azioni ordinarie con diritto di voto nelle assemblce della
'Socicta in circolazione, rappresentano i1 73,331% (settantatre/331 per cento)
del capitale sociale pari a Euro 234.411.575,00 (duecentotrentaquattromilio-
niquattrocentoundicimilacinquecentoscttantacingue/00);

- del consiglio di amministrazione, oltre a s¢ medesimo presidente, cra pre-
sente il consigliere, signor Massimino Colomban;

- che era presente l'intero collegio sindacale nelle persone dei signori Gio-
vanni Zancop¢ Ogniben, presidente nonche Paolo Papparotio ed Elvira Al-
berti, sindaci effettivi;

- I'elenco nominativo dei partecipanti all'’Assemblea, in proprio o per delega,
con indicazione del numero delle rispettive azioni, degli eventuali soggetti vo-
tanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori e usufruttuart e, in caso di
delega, del socio delegante, i nominativi dei soggetti che hanno cspresso voto
contrario, si sono astenuti, 0 si sono allontanati prima di una votazione, e il re-
lativo numero di azioni possedute, ed il numero di voti espressi in modo dif-
forme dalle istruzioni ricevute, rispetto al numero complessivo di voti eserci-
tati, distinguendo tra astensioni, voti contrari ¢ voti favorcvoli nonché le moti-
vazioni del voto espresso in modo difforme dalle istruzioni ricevute o in as-
senza di istruzioni, viene allegato al presente verbale sotto la lettcra "B", affin-
ché di esso formi parte integrante e sostanziale, omessane la lettura per cspres-
sa dispensa datamene dal comparente;

- che, ai sensi dell'articolo 2368, primo ¢ secondo comma del codice civile ¢
dell'articolo 13.1 dello statuto sociale, I'Assemblea ordinana ¢ validamente
costituita in prima convocazione quando ¢ rappresentata almeno la meta del
capitale sociale.

Ha dichiarato, quindi, I'Assemblea era validamente costituita in prima convo-
cazione ¢ atta a deliberare sugli argomenti posti all'ordinc del giorno.

Il Presidente, prima di iniziare la trattazione degli argomenti all'ordine del
giomo dell'Asscmblea, ha comunicato che hanno partecipano, dircttamentc o



indirettamente, al capitale sociale della Societa in misura superiore al 2% del
capitale stesso, sccondo lc risultanze dcl libro soci aggiornato alla data del 26
aprile 2012, integrato dalle comunicazioni ricevute ex articolo 120 del Testo
Unico della Finanza nonché dalle certificazioni rilasciate per 'Assemblea stes-
sa, | seguenti soci:

- Asco Holding S.p.A., titolare di complessive n. 144.309.207 azioni ordina-
rie, pan al 61,562% del capitale sociale;

- Blue Flame S.r.1., titolare direttamente di n. 19.086.792 azicni ordinarie, pari
al 8,142% del capitale sociale;

- ASM Rovigo S.p.A,, titolare direttamente di n. 10.311.284 azioni ordinarie,
pari al 4,399% del capitale sociale;

- Ascopiave S.p.A. titolare direttamente di n. 11.425.823 azioni ordinarie pari
al 4,874% del capitale sociale;

- Vencto Sviluppo S.p.A., titolare direttamente di n. 5.895.000 azioni ordina-
rie, pari al 2,515% del capitale sociale.

11 Presidente ha ricordato inolire at presenti all'Assemblea che in data 26 aprile
2012 la Socicta deteneva n. 11.425.823 azioni proprie pari al 4,874% del ca-
pitale sociale. '
.Gli azionisti presenti all’Assemblea in proprio o per delega con oltre il 2% del
capitale sociale erano i seguenti:

- Asco Holding S.p.A., titolare di complessive n. 144.309.207 azioni ordina-
rie, pari al 61,562% del capitale sociale;

- Blue Flame S.1.1., titolare direttamente di n. 19.086.792 azioni ordinarie, par
al 8,142% del capitale sociale;

- Ascopiave S.p.A. titolare direttamente di n. 11.425.823 azioni ordinaric pari
-al 4,874% del capitale sociale;

- Veneto Sviluppo S.p.A., titolare direttamente di n. 5.895.000 azioni ordina-
rie, pari al 2,515% del capitale sociale.

Con riferimento a quanto previsto dall'articolo 122 del Testo Unico della Fi-
‘nanza il presidente ha comunicato che, per quanto a conoscenza della Societa,
alla data del 26 aprile 2012 nisultava I'esistenza di un patto parasociale stipula-
to tra 1 soci di Blue Flame S.r.l. in data 20 dicembre 2010, depositato in CON-
SOB e presso la sede sociale, ¢ pubblicato in data 24 dicembre 2010 che ave-
va integralmente sostituito il precedente patto stipulato in data 20 marzo 2008.

Blue Flame S.r.]. era titolare direttamente di n. 19.086.792 azioni ordinarie di
Ascopiave S.p.A. pan al 8,142% del capitale sociale.

Il patto parasociale aveva ad oggetto la gestione, tramite Blue Flame S.r.l,
della partecipazione nel capitale di Ascopiave S.p.A. e la condivisione delle
strategie da adottare sulla stessa. Il patto prevedeva inoltre che Blue Flame
S.r.l. contnibuisse allo sviluppo di attivitd di Ascopiave S.p.A. anche attraver-
so la nomina di un rappresentante nel Consiglio di Amministrazione ¢ nel
Collegio Sindacale in occasione del rinnovo degli stessi.

L'articolo 13 dello statuto di Blue Flame S.r.l. prevedeva che le decisioni in
ordine all'indinizzo di voto nelle assemblee di Ascopiave S.p.A. e l'acquisto o
la vendita di azioni della stessa venissero assunte con la maggioranza di sei
membri su setie del consiglio di amministrazione. | soci di Blue Flame S.r.l.
aderenti al patto si erano impegnati a non acquistare, nel periodo di efficacia



del patio, azioni di Ascopiave in misura superiore ad una quota di partecipa-
zione dello 0,5% nel capitale della stessa.
I soci di Blue Flame S.r.1. aderenti al patto erano:

Soci % capitale di Blue Flame S.r.1.
Fassina Partecipazioni S.r.l. 37,07%
NEIP 1I S.p.A. - Infrastrutture ¢ servizi 34,17%
Quaternario Investimenti S.p.A. 24.47%
Geo Nova S.p.A. 3,71%
Nordest Ippodromi S.p.A. 0,59%
Totale 100,00%

- per quanto riguarda l'esistenza di ulteriort patti parasociali previsti dall'arti-
colo 122 del Tuf, risultava dal complesso delle informazioni disponibili I'ine-
sistenza degli stess.

Ha invitato comunque gli azionisti presenti all'Assemblea a comunicare I'e-
ventuale esistenza di altri patti parasociali di cui all'articolo 122 del Testo
Unico della Finanza.

Infine egli ha invitato gli azionisti a voler fare presente I’eventuale carcnza di
legittimazione al voto ai sensi delle vigenti disposizioni di legge ricordando
che, in relazione alle azioni per le quali non puo essere esercitato il diritto di
voto, nonché alle azioni per le quali il diritto di voto non viene esercitato a se-
guito della dichiarazione del socio di astenersi per conflitio di interessi, si ap-
plicano, ai fini del calcolo dei quorum costitutivi ¢ deliberativi, le disposizioni
di cui agli articoli 2368, terzo comma, e 2357-ter, secondo comma, del codice
civile;

- che ai sensi dell'articolo 2357-ter del codice civile, il dintto di voto relativo
alle n. 11.425.823 (undicimilioniquattrocentoventicinquemtlaottocentoventi-
trc) azioni propric detenute dalla Socicta ¢ sospeso sino a che queste reste-
ranno di proprieta della stessa.

1l presidente ha comunicato che:

- non erano pervenute domande prima dell'assemblea ai sensi dcli'art. 127-ter
del Testo Unico della Finanza.

Ha ricordato che, in conformita all'articolo 4 del regolamento assembleare,
erano ammessi ad assistere allo svolgimento dei lavori assembleari, quali sem-
plici uditori senza diritto di voto o di intervento:

- dipendenti della Societa;

- consulenti legali;

- rappresentanti della societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A..

Ha segnalato, inoltre, che per far {ronte alle esigenze tecniche ed organizzative
dei lavori erano presenti, sempre in conformita all'articolo 4 del regolamento
assembleare, alcuni dipendenti di Ascotrade S.p.A. nonché dipendenti ¢ inca-
ricati di SPAFID S.p.A.

In conformita all’articolo 6 del Regolamento Assembleare, egli ha invitato gli
azionisti e i loro rappresentanti, nonché gli invitati presenti all'Assemblea, a
non introdurre nei locali in cui si & svolta I'Assemblea stessa, strumenti di re-
gistrazione di qualsiasi genere, apparecchi fotografici (ivi inclusi i telefoni
cellulari dotati di dispositivi fotografici) e congegni similari, senza preventiva
specifica autorizzazione del Presidente.

Ha ricordato, inoltre, agli intecrvenuti, in proprio o per delega, che all’atto della



registrazione per ’ingresso in Assemblea, ogni azionista o delegato aveva ri-
cevuto una scheda di partecipazione, ovvero pit schede se rappresentava per
delega altri soci, e aveva manifestato, anche per 1 deleganti, ’eventuale inten-
zione di esprimere “voto divergente”.
Il presidente ha invitato, dunque, gli intervenuti in proprio o per delega di non
assentarsi nel limite del possibile dalla sala della riunione nel corso dei lavori
e ha invitato chi intendesse allontanarsi prima delle votazioni o del termine
dei lavon a nconsegnare la scheda di partecipazione agli incaricati che si tro-
vavano all’ingresso della sala. 1.”eventuale rientro in sala avrebbe comportato
la restituzione della scheda e la correlata rilevazione della presenza.
Ha segnalato, inoltre, che nel caso di rilascio di piu schede ad un unico dele-
gato, la procedura sopra descritta avrebbe considerato automaticamente uscito
ed escluso dalla votazione il possessore di eventuali schede non consegnate
agli incaricati, ove il delegato si fosse allontanato consegnando solo una ovve-
ro alcune schede. :
Gli intervenuti in proprio o per delega sono stati, infine, invitati a non ab-
bandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio per le singole vota-
‘zioni non fossero terminate;
- che, in ragione della progressiva affluenza ¢ dell'eventuale allontanamento
degli azionisti € dei delegati rispettivamente alla e dalla sala assembleare, si
sarebbe proceduto, prima della dichiarazione di apertura della votazione su
ciascuno dei punti all'ordine del giomo, alla verifica ¢ alla dichiarazione del
capitale sociale ivi presente anche rispetto all'elenco nominativo degli azioni-
sti utilizzato per la constatazione della regolare costituzione dell'assemblea e
allegato al presente verbale sotto la lettera "B";
- che le votaziont su ciascuno degli argomenti all'ordine del giorno sarebbero
avvenute in modo palese,

HA DICHIARATO
per averla verificata, la regolare costituzione della predetta assemblea ordina-
ria in prima convocazione, assemblea dunque atta a discutere e deliberare sui
punti del ricordato ordine del giorno. :
Essendo stati compiuti gli adempimenti preliminari, il presidente ¢ passato al-
la trattazione del primo argomento all'ordine del giorno dell'assemblea: '
1. Approvazione della documentazione di bilancio al 31 dicembre 2011. De-
liberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio Consolidato del
‘Gruppo facente capo a Ascopiave S.p.A. al 31 dicembre 2011.
Con riferimento al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato al 31 dicem-
bre 2011 della Societa, il presidente ha informato che il progetto di bilancio
della Socicta e il bilancio consolidato di gruppo relativi all'esercizio chiuso al
31 dicembre 2011, unitamente alla relativa relazione degli amministratori sul-
la gestione, crano stati approvati dal Consiglioc di Amministrazione della So-
cietd nella riunione de] 15 marzo 2012.
A quel punto il presidente ha reso noto agli azionisti che: ‘
"...Ascopiave ha raggiunto nell'anno appena concluso degli importanti obiet-
tivi, proseguendo nella propria strategia di crescita ¢ rafforzando la propria
posizione competitiva sui mercati di riferimento. Tali risultati sono stati rag-
giunti grazie all'impegno dell'organizzazione aziendale ed al rapporto siner-
gico e positivo che il Gruppo ¢ riuscito a mantenere con il proprio contesto so-




ciale ¢ territoriale.

Purtroppo, i risultati economici conseguiti nel 2011 non sono stati all'altezza
delle nostre iniziali aspettative, avendo dovuto registrare soprattutio una per-
dita significativa della nostra societa collegata Sinergie laliane; 1 risultati han-
no inoltre risentito negativamente di un importante aumento del carico fiscale,
‘determinato dalla revisione della normativa sulla cosiddetta Robin Hood Tax.
Il nuovo Consiglio di Amministrazione, insediatosi all'inizio dello scorso an-
no, ha svolto la propria attivita adottando le decisioni di propria competenza,
confermando ¢ in alcuni casi modificando gli indirtzzi assunti dalla prece-
dente gestione.

Tn particolare gli Amministratori crano stati fortemente impegnati nell'esame
della situazione e nella gestione dei rapporti con la societd collegata Sinergie
Italiane. Tale attivita ha avuto come esito finale, alla data del 26 aprile 2012,
la decisione di procedere ad una ricapitalizzazione € successiva messa mn li-
quidazione della societa. La decisione ¢ stata assunta a fronte della grave si-
tuazione economica e finanziaria rappresentata nell'ultimo bilancio approvato
dalla societa. Tale decisione ¢ stata concordata tra tutti i soci di Sinergie Ita-
liane (Iren ¢ Blugas fra gli altri). | liquidatori, all'esito del loro mandato, forni-
ranno ai soci un quadro dettagliato delle ragioni che hanno determinato questo
risultato e potranno proporre le azioni piu opportune nell'interesse della socie-
ta. All'esito, sulla base del definitivo ed esauriente quadro che si1 confida di
venire ad avere, potranno essere valutate anche eventuali ulteriori azioni nello
specifico interesse della nostra societa.

Una seconda questione che ha particolarmente impegnato il Consiglio di Am-
ministrazione & stata la gestione e la definizione del rapporto con l'ex Diret-
tore Generale e Presidente della societa, dottor Salton.

Come noto, nel luglio 2011 l'attuale Consiglio di Amministrazione ha delibe-
rato di recedere per giusta causa dal rapporto contraituale con il dott. Salton,
che era stalo nominato Dircttore Generale dal precedente Consiglio in data 28
gennaio 2011, contestando la validita ed efficacia di tale contratto, nonché la
natura del rapporto.

Il contratto stipulato tra la socicta ed 11 dottor Salton prevedeva, tra l'altro, la
corresponsione di una penale di rilevante importo all'accadere di alcune pre-
definite situazioni, in generale riconducibili ad ipotesi di modifica sia dei po-
tert attribuitigli in qualita di Direttore Generale, sia delle deleghe conferitegli
in qualita di Presidente delta Socicta, finanche del mancato rinnovo, alla sca-
denza, della carica di Presidente della Societa.

Nell'agosto 2011 il dottor Salton ha contestato la legittimita del recesso, dando
avvio ad un contenzioso di cui ¢ dato ampio resoconto nella relazione sulla
gestione al bilancio.

Come nota conclusiva sulla vicenda, rammento che il dottor Salton ha rasse-
gnato le proprie dimissioni come membro del consiglio di Amministrazione di
Ascopiave lo scorso 30 dicembre 2011, procedendosi quindi alla successiva
nomina per cooptazione del signor Enrico Quarello a nuovo consigliere della
societa.

Nella seconda meta del 2011 ¢ stata condotta un'analisi approfondita del si-
stema di corporate governance di Ascopiave, a completamento della quale il
Consiglio di Amministrazione ha valutato ¢ ritenuto di rivedere 1 poteri e le



responsabilita propri delle funzioni di indirizzo, gestione e controllo delle at-
tivita della Societd ¢ del Gruppo, superando la situazione di concentrazione
dei potert nella figura di Presidente ¢ Amministratore Delegato, che aveva ca-
ratterizzato la precedente gestione della Societd, in essere fino al 28 aprile
2011.

Nell'ottica di rafforzare l'efficacia ¢ garantirc una adeguata separazione delle
funzioni, 1l nuovo schema prevede che risiedano nel Consiglio i poteri di in-
dirizzo e supervisione sulla gestione aziendale ¢ di approvazione delle opera-
zioni con significativo rilicvo strategico, economico, patrimoniale o finanzia-
rio; al Presidente ¢ Amministratore delegato, siano demandati 1 poteri di ordi-
naria amministrazione, di rappresentanza, di indirizzo strategico, di business
development, di input per 1l Consiglio ¢ di attuazione delle relative delibere; &
stata pertanto individuata l'opportunita di nominare un Direttore Generale con
poteri e arce di competenza specifici, funzionali alla gestione operativa della
Socicta, che potesse attuare le dircttive del Consiglio e del Presidente e Am-
‘ministratore delegato. Il Direttore Generale veniva nominato il 15 marzo
201 2, nella persona del dottor Roberto Gumirato, Chief Financial Officer del-
1a societa sin dal 2003.

L‘aumta di Ascopiave € focalizzata nella gestione delle infrastrutture di di-
‘stnbuzmnc del gas e nell'offerta commerciale di servizi energetici e la propria
strategia aziendale si basa su alcuni obiettivi, quali principalmente la crescita
dimensionale e I'eccellenza operativa.

L'obiettivo di crescita dimensionale ¢ finalizzato a migliorare I'efficienza eco-
nomica ¢ il livello qualitativo dei servizi offerti, consentendo un migliore uti-
lizzo ¢ specializzazione delle risorse organizzative ed il conseguente sfrutta-
‘mento di economie di scala gestionali.

Tale strategia trova corrispondenza in un contesto settoriale che da alcuni anni
¢ interessato da un accelerato processo di concentrazione ¢ razionalizzazione
dell'offerta.

Nel 2011 si segnala che il Gruppo ha ulteriormente ampliato la propria base
clienti nella vendita del gas, perfezionando l'acquisizione delle socictd Blue
‘Meta ed Amgas Blu, attive rispettivamente in Lombardia ed in Puglia, con un
portafoglio di oltre 120.000 clienti finali. '
A gennaio 2011 ¢ stato perfezionato l'ingresso nella societa di distribuzione
del gas Unigas Distribuzione, che gestisce una rete di oltre 900 chilometri e
90.000 utenti connessi in oltre 30 comuni del Bergamasco. '
Le acquisizioni del 2011 hanno rafforzato la presenza del Gruppo al di fuon
dei confini regionali, allargando la sfera dei propri interessi ¢ delle proprie op-.
portunitd di sviluppo e contribuendo a confermare la propria fisionomia di
operatore di rango nazionale.

Con riguardo alla politica di crescita realizzata, ¢ opportuno rimarcare come
essa sia avvenuta in modo equilibrato, senza sbilanciamenti nell'esposizione
finanziaria, tanto che il Gruppo pud vantare oggi un livello di indebitamento
contenuto ¢ tra 1 mighori nell'ambito delle utilities quotate.

Nell'anno concluso il Gruppoe ha compiuto degli ulteriori progressi verso I'ac-
quisizione di una organizzazione aziendale piu efficiente ¢ funzionale, met-
tendosi nelle condizioni di migliorare la propria reattivitd net confronti del
mercato, in un contesto competitivo in rapida evoluzione.



Notevole appare in particolare lo sforzo per rendere omogenee ed integrare le
procedure e 1 sistemi operativi delle varie societa del Gruppo, molte delle qua-
li entrate nell'orbita di Ascopiave da solo pochi anni.

L'obiettivo dell'eccellenza operativa, trasversale rispetto a tutte le aree di atti-
vita del Gruppo, & particolarmente significativo nella gestione della distribu-
zione del gas, che, per una precisa scelta aziendale, avviene in conformita agli
standard qualitativi di massimo livello, tali standard riservano particolare at-
tenzione agli aspetti della sicurezza nell'erogazione del servizio.

Tale obiettivo, oltre che esscre coerente con il nostro consolidato sistema di
'valori aziendali, che mette al centro la responsabilita sociale e il rispetto degli
utenti, contribuisce a rafforzare un vantaggio competitivo che sard decisivo
per l'aggiudicazione delle future gare di affidamento del servizio.

Venendo ad esaminare le prospettive dei principali settori di attivita del Grup-
po, con specifico riguardo alla distribuzione del gas, Ascopiave nei prossimi
‘anni sara impegnata nella partecipazione alle gare pubbliche per I'affidamento
del servizio, con l'auspicato obiettivo di riconfermarsi nella gestione delle
concessioni attuali e di aggiudicarsi la gestione in nuovi ambiti territoriali. Le
gare saranno svolte - in accordo con quanto previsto dal quadro normativo vi-
gente - per ambiti territoriali minimi, ossia per gruppi omogenei di comuni in-
dividuati sulla base di criteri di efficienza ¢ di riduzione dei costi.

La partita é importante ¢ delicata e si conta che in essa il Gruppo possa vali-
‘damente spendcre la propria esperienza tecnica ¢ organizzativa e le positive
relazioni sviluppate con il territorio in pit di trent’anni di attivita. Il posiziona-
mento raggiunto dal Gruppo nel settore della distribuzione, unito alla forza
patrimoniale e finanziaria che ci contraddistingue, ci consente di guardare con
oftimismo alle prossime sfide che si prospettano nel nostro orizzonte operati-
vo.

Con riguardo invece all'attivita di vendita di gas naturale, il Gruppo intende
nei prossimi anni sfruttare la posizione di rilicvo raggiunta, valutando la pos-
sibilita di stringere accordi di partnership con altri operatori del mercato, con
la finalita di una gestione comune e sincrgica di alcune fasi della filiera di ri-
levanza strategica.

Sicuramente ci attendiamo un ulteriore intensificarsi della concorrenza in que-
‘'sto particolarc segmento di attivita e quindi Ascopiave ¢ ben cosciente della
necessitd di dover affinare le propric capacita di risposta ad un mercato in
continua evoluzione. Allo scopo, in coordinamento con le societa del Gruppo
che si occupano dell'attivita di vendita, sono state avviate campagne pubblici-
taric mirate alla fidclizzazione e al consolidamento del bacino di clienti, con
particolare attenzione alle esigenze del territorio di rifenmento ¢ alla qualita
del servizio offerto, clementi che contribuiscono all'immagine del nostro
Gruppo ¢ che determineranno positive ricadute sui risultati cconomici di me-
dio e lungo periodo.

Guardando al prossimo futuroAscopiave conta di poter conscguire 1 livelli di
reddito e di redditivita storicamente raggiunti nel triennio 2008-2010 grazie ad
una solida situazione patrimoniale ¢ finanziaria e ad un posizionamento fon-
damentalmente favorevole rispetto ai concorrenti in un settore con prospettive
di sviluppo interessanti.

Prima di concludere, desidero svolgere qualche considerazione a commento



della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione all'Assemblea di
non procedere ad alcuna distribuzione di dividendi.

Nonostante 1l risultato positivo conseguito, sia a livello civilistico che conso-
lidato, ¢ nonostante il Gruppo si trovi in una situazione di soliditd finanziaria,
il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di non proporre alcuna distribu-
zione di dividendi, in un'ottica di necessaria ¢ doverosa prudenza.
Nell'auspicio che i nisultati economici del prossimo futuro possano essere mi-
gliori di quelli conseguiti nell'esercizio appena trascorso - consentendo la di-
stribuzione in futuro di dividendi nella misura erogata nel recente passato - ed
assicurando il massimo impegno in questo senso sia da parte del Consiglio di
Amministrazione che dell'intera organizzazione aziendale, passo ora ad illu-
strare alcune slides che presentano i risultati del Gruppo dell'anno 2011....."

Il presidente ha dato comunicazione che cra entrato in sala il consigliere, si-
-gnor Enrico Quarello.

Al fine di illustrare la situazione economica, finanziaria e patrimoniale della
Societa, quale risulta dal bilancio di esercizio di Ascopiave e dal bilancio con-
solidato di gruppo relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2011.

Il presidente ha fatto riferimento ad una serie di slides proiettate in sala, conte-
nenti 1 dati relativi a quanto sopra. :
A questo punto il presidente ha dato comunicazione che era arrivato in sala il
socio ASM Rovigo S.p.A., titolare direttamente di n. 10.311.284 azioni ordi-
narie, pari al 4,399% del capitale sociale, constatando inoltre che quest'ultima
partccipa, ai sensi dell'articolo 120 del Testo Unico, con una partecipazione
superiore al 2% del capitale della socicta.

Il presidente ha dato atto che alle ore quindici € minuti quarantotto erano pre-
senti n. 50 (cinquanta) aventi diritto pari a 182.207.051 azioni ordinarie pari al
77,730% (settantasette/settecentotrenta per cento) del capitale sociale, come
risulta dall'clenco nominativo dei soci presenti in proprio o per delega che si
allega al presente atto sotto la lettera "C", omessane la lettura per espressa di-
spensa datamene dal comparente.

I presidente ha dato atto che alle ore quindici e minuti cinquantaquattro é en-
trato in sala il consigliere, signor Dimitri Coin.

Per l'esposizione dei risultati di bilancio della societd, il presidente ha segna-
lato che la societa incaricata della revisione legale dei conti Reconta Ernst &
Young S.p.A. aveva formulato nelle proprie relazioni al progetto di bilancio
civilistico e al bilancio consolidato dei giudizi senza rilievi, ai sensi di quanto
previsto dal D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ("Testo Unico della revisione le-
gale").

Considerato che la documentazione relativa al bilancio civilistico e al bilancio
consolidato della Societa (ivi inclusa la relazione del Collegio Sindacale ¢ del-
la Societa di Revisione) era stata depositata presso la sede sociale ¢ presso la
sede di Borsa ltaliana S.p.A., era stata pubblicata sul sito infernet della So-
cieta, e che gli interessati avevano avuto la possibilita di prenderne visione, al
fine di lasciare maggior spazio alla discussione, ha proposto di dare lettura so-
lamente della proposta di deliberazione come formulata dal Consiglio di Am-
ministrazione.

Nessuno ¢€ risultato contrario e, quindi, si ¢ passato alla lettura della proposta
di decliberazione del Consiglio di Amministrazione per l'approvazione del bi-



lancio ¢ la destinazione degli utili dell'esercizio:
"I.'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Ascopiave S.p.A.,
esaminati i dati del Bilancio di esercizio di Ascopiave S.p.A. al 31 dicembre
2011, corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione, della Re-
lazione del Collegio Sindacale, della Relazione della Societa di Revisione e
della ulteriore documentazione prevista dalla legge

ha deliberato
1. di approvare il Bilancio di esercizio di Ascopiave S.p.A. al 31 dicembre
2011 nel suo complesso e nelle singole appostazioni, nonché la Relazione de-
gli Amministratori sulla gestione;
2. di non procedere ad alcuna distribuzione di dividendi e di destinare I'intero
utile di esercizio a riserva straordinaria;
3. di prendere atto del risultato del bilancio consolidato di gruppo relativo al-
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2011;
4. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione, con facolta di
subdelega, ogni ptt ampio potere affinché ponga in cssere ogni atto necessario
o opportuno per l'esecuzione della presente delibera.”
Ha comunicato, infine, con riferimento all'incarico conferito alla societa di re-
visione Reconta Ermst & Young S.p.A., oltre a quanto gia indicato nel fascico-
lo di bilancio ai sensi e per gli effetti dell'articolo 149-duodecies del Regola-
mento Emittenti, in ottemperanza alla Comunicazione CONSOB n. 96003558
del 18 aprile 1996, che il numero delle ore impiegate dalla societa di revisione
Reconta Ernst & Young S.p.A. per la revisione e certificazione del bilancio di
esercizio della Socicta e del bilancio consolidato di gruppo e il costo com-
plessivo di tali operazioni, erano i seguenti:

Ore impiecgate Onorart (Euro)
Bilancto di esercizio 920 83.690
Bilancio consolidato 390 41.790
Totale 1.310 125.480

Ha dichiarato, quindi, aperta la discussione.

" Al fine di consentire la pia ampia partecipazione alla discussione e avulo
riguardo all'oggetto e all'importanza degli argomenti da trattare, ha indicato in
5 minuti la durata massima di ognt intervento, come consentito dall'articolo
19 del regolamento assembleare. Esauriti tutti gli interventi, provvedera, se
del caso con l'ausilio degli altri amministratori ¢ del Collegio Sindacale, a for-
nire i chiarimenti eventualmente richiesti. Successivamente agli altn inter-
venti, potra essere chicsta nuovamente la parola per una eventuale replica ¢ di-
chiarazione di voto, ciascuna di durata non superiorc a 5 minuti....."

Ha invitato chi desiderasse prendere la parola ad alzare la mano.

Ha preso quindi la parola Giovanni La Croce, in rappresentanza di Blue Fra-
me, il quale ha dichiarato:

"Spero di stare nei cinque minuti che mi sono stati concesst. lo devo espri-
mere una forte preoccupazione in relazione all'andamento che il titolo ha avu-
to nell'ultimo pertodo e in relazione alle comunicazioni che ci pervengono per
via del bilancio ¢ della Relazione degli amministratori, che a me non paiono
assolutamente chiare ed esaustive. Noi abbiamo investito al momento dell’
IPO che ha raccolto 160.000.000 di Euro pensando ad un progetto di investi-
mento stabile e sicuro ¢ invece ci vediamo esposti ad un rischio che non ave-



vamo assolutamente valutato e quindi su questo vorrei concentrare la mia at-
tenzione. Vorrei concentrare quindi I'attenzione sulla vicenda Sinergie [talia-
ne. Ho solo cinque minuti perd mi piacerebbe poter avere delle risposte man
mano che faccio 'intervento perche altrimenti non sono in grado di seguire...",
Il presidente ha dichiarato che non era possibile.

Ha ripreso quindi la parola Giovanni La Croce: "Perché evidentemente a se-
conda e in risposta che ricevo la domanda successiva pud avere o non avere
senso, presidente.”.

Il presidente ha affermato che poi avrebbe avuto cinque minuti di replica ¢ in
base alle risposte avute avrebbe potuto prendere nota.

Ha ripreso dunque la parola Giovanni La Croce:"Va bene, se non erro Siner-
gie Italiane era un progetto di gestione upstream della acquisizione del gas, e
quindi la nostra partecipata doveva sostanzialmente comprare e rigirare ai soct,
il costo pilt un plus degli acquisti; ora invece vediamo una gravissima perdita
¢ quindi mi domando da cosa sia dipesa questa perdita ¢ quindi se vi € stato
sostanzialmente un addossamento alla partecipata di oneri che di fatto crano di
Ascopiave. Mi spiego meglio, a mio parere se questa era la funzione di Siner-
gie Italiane ¢ se non ci sono state perdite qui appunto non so la risposta e
quindi non sono in grado di argomentare meglio, se le perdite non sono deri-
vate da altre attivita & evidente che l'attivita di Sinergie in favore dei suoi as-
sociati st € nvelata essere negativa per Sinergie stessa, cio¢ dire non ha ribal-
tato l'effettivo costo dell'acquisizione del gas; quindi abbiamo una rappresen-
tazione non rettificata nella nota integrativa e corretta di quelli che sono i ri-
sultati dell'esercizio, quindi un'EBITDA maggiore nispetto a quello effettiva-
mente conseguito ¢ una perdita su partecipazioni che non ¢ una perdita su par-
tecipazione, quindi su questo punto vorrei delle chiarezze, ma soprattutto vor-
rei delle chiarezze perché se non erro Ascopiave esprimeva la direzione di
quella societa e quindi come mai Ascopiave € venuta a conoscere solo all'ul-
timo momento questo andamento e non ¢ riuscita a correggerlo? Poi, perché la
decisione appunto di non correggerlo? Il consiglio nuovo ¢ intervenuto ben
prima che si chiudesse l'esercizio di Sinergic ¢ quindi ben potevano essere fat-
ti dei correttivi. La gestione che io leggo dal bilancio e mi sembra di intuire ha
apportato un maggior onere fiscale di 8,7 milioni se non erro. Se la ricostru-
zione che sto facendo ¢ corretta, ma visto che non posso avere risposte prima
non sono in grado di argomentare meglio le mie domande. Ecco sotto questo
profilo mi pare che, da notizie assunte da chi storicamente ha partecipato alla
vita di Ascopiave, che in precedenza ci sono stati analoghi problemi ¢ magari
di dimensiont diverse, di prezzi, cioé¢ acquisti fatti da Sinergia supcriori ai
contratti originari fatti con 1 propri soci, ma poi in quel caso i prezzi sono stati
rettificati, qui invece non sono stati rettificati. Vedo poi una contraddizione
proprio in relazione a queste indicazioni che stavo dando, a queste eccezioni
che stavo sollevando, tra quanto indicato a pagina 9 e 10 della nota integrati-
va, mi pare, se possiamo leggere dove si dice che l'incremento del nisultato
operativo rispetto all'esercizio precedente ¢ legato prevalentemente alla cresci-
ta dei margini commerciali su attivita di vendita del gas, quindi abbiamo com-
prato bene ma abbiamo comprato bene a carico della nostra controllante, men-
tre la redditivita dell'attivita di distribuzione € rimasta invariata. Poi ancora si
dice sempre a quel punto il risultato di partenza del gruppo pari a 6,3 milioni



risulti in diminuzione di 31,2 come effetto combinato del miglioramento della
redditivita operativa cui si accompagna un incremento degli oneri finanziari
netti ¢ un decremento del risultato ante imposte dovuto al consolidamento con
il metodo del patrimonio nctto della societa controllata. Se andiamo a pagina
73 si dice che per quanto riguarda il segmento della vendita si prevedono per
il 2012 margini commerciali in linea con quelli del 2011, quindi anche li mi
sembra una contraddizione. Cosa ¢ successo? Compreremo allo stesso prezzo
che ha portato quella forte perdita in Sinergia? Non capisco presidente, delle
risposte a meta intervento mi avrebbero aiutato. Quindi 1l bilancio sostanzial-
mente a mio parere non esprime in modo chiaro l'andamento industriale di
Ascopiave ¢ dell'intero gruppo. Dico anche e ribadisco che la gestione del pro-
blema Sinergie & avvenuto secondo mio parere in modo non attento ¢ in modo
non diligente, perché avremmo potuto, in modo diverso, risparmiare 8.7 mi-
lioni di imposta. Ma non sono un risparmio indebito, perche se € vero quello
che 10 suppongo che Sinergia abbia venduto a un prezzo inferiorc a quanto
comprava ¢ un comportamento sotto 1l profilo fiscale ¢ commerciale che non
ha un senso cconomico-commerciale e quindi ¢ evidente che il prezzo giusto
era quello di acquisizione di Sinergie perché non € una socicta libera, ¢ una
captive di tre soggetti del settore di distribuzione del gas. Ancora, qualche
contraddizione e qualche cccezione anche in tema di costi di pubblicita a cui
Lei ha precedentemente accennato, perché da una parte abbiamo costi di pub-
blicita che Lei non ha quantificato e che ct piacerebbe conoscere quanti sono ¢
dall'altra parte abbiamo una campagna stampa che, per fatti interni nostri, &
mal gestita in modo tale che ha procurato danno all'immagine della societa.
Quindi da una parte una campagna pubblicitaria che pubblicizza sostanzial-
mente solo il brand, poi vediamo che abbiamo visto addirittura pubblicita di
soggetti di brand autonomi, comc se¢ fossimo una multi-brand ¢ quindi non
vende Ascopiave ma vende ogni singolo brand; sitamo molto pid piccoli ri-
spetto alle grandi compagnie quindi questi sono investimenti che poco produ-
cono in termini di risultati. Sarcbbe meglio forse un'attivita di forte prescenza
nei confronti della clientela diretta e non tramite un messaggio, che poco por-
ta. Lei chi ha parlato dicendo che il 2011 ¢ stato un anno contrassegnato dal
progredire delle attivita di acquisizione...”.

Il presidentc ha chicsto a Giovanni La Croce se poteva terminare l'intervento.
Giovanni L.a Croce ha ripreso la parola e ha chiesto al presidente: "Presidente,
se volesse meglio specificarci se le attivita di acquisizione sono state fatte nel
2010 o nel 2011, a me risulta siano state fatte nel 2010, a me risulta dalle rela-
zioni ¢ dai bilanci dell'anno scorso e da ultimo parliamo del titolo. Di fronte
alle comunicazioni che man mano sono emerse da questo consiglio di ammi-
nistrazione ¢ di quella campagna stampa, dell'indicazione che non ci sarcbbero
stati dividendi ¢ quindi non pit una compagnia stabile, 1l titolo ha continuato
a scendere. E' sceso ancor pit degli altri competitor, ma la cosa che mi preoc-
cupa ¢ che il numero degli scambi, da quando ¢& stato comunicato che non ci
sara dividendo, nel marzo di quest'anno, ¢ aumentato dai 0,5 milioni mensih
al'l,6 milioni del mese di marzo, questo, presidente mi preoccupa molto. Chi
sta operando sul mercato e perché questc comunicazioni cosi negative quando
in effetti le previsioni, perlomeno leggendo il rapporto di Banca Imi riguardo
al 2012 saranno previsioni che confermeranno 90 milioni di EBITDA, quindi



tranquillamente la possibilita di remunerare gli azionisti e di sopportare la per-
'dita di Sinergie che, a mio parere se ho intuito correttamente, ma Lei adesso ci
dird qualcosa, ¢ una perdita di tipo commerciale. Grazie. Mi scuso per non es-
sere stato sufficientemente chiaro, ma piu di cosi.”.

A questo punto ha preso la parola Bissoli di Veneto Sviluppo: "Anch'io avrei
preferito sentire cvidentemente la risposta proposta perche potret evitare di ri-
petermi, non per altro perche dovrei ribadire meta dei problemi gia sviluppati,
-non avendo ricevuto risposta. Preferisco guadagnare i due minuti dicendo non
siamo contenti di come si € svolto quest'anno 1l dividendo e non siamo d'ac-
cordo sulla non ripartizione dei dividendi da parte della societa; cosi faccio
prima ¢ lascio lo spazio per la risposta.”. ‘
Ha preso la parola Giovanm Salvaggio di Asm Rovigo: "Buonasera a tutti,
rappresento 1l socio titolare di circa 10.500.000 azioni. Allora io sono venuto
.qua con molte domande da porre anch'io ma non mi sono minimamente so-
-gnato di porle in questo momento € in questa aula per la semplice ragione che
;le regole sono note, si hanno cinque minuti a disposizione € con cinque minuti
.bisogna estrapolare quella che ¢ la sintesi dei dubbi o delle situazioni che an-
.dranno ad evolversi nei prossimi mesi. Allora che significa? Significa che nel
‘momento in cui nel progetto di bilancio vi ¢ una spiegazione su che cosa noi
‘tutti sappiamo che stiamo parlando del problema Sinergie, che non ¢ stato in
sé tanto la perdita rilevante che ha avuto ma il concatenarsi di eventi, perdila
pill messa in liquidazione che crea il problema. Dico questo per la semplicc
ragione che sc la perdita deriva da quanto scritto, no scritto, da quanto si puo
intravedere nella relazione al bilancio per una serie di erron sugli acquisti al-
Jlora non la mettiamo in liquidazione, si rimediera il prossimo anno; se la met-
to in liquidazione invece vuol dire che c'é¢ qualcosa di diverso, si puo ipotiz-
‘zare, perche elementi non ne ho. Allora cosa dico, non posso oggi fare delle
‘domande qui al consiglio di amministrazione, al collegio sindacale per la sem-
plice ragione che seduta stante qualsiasi risposta statisticamente potrebbe es-
,sere incompleta o poco credibile. Allora che significa? Tenuto conto che tec-
nicamente il bilancio sicuramente ¢ giusto, 1 numeri che sono stati inseriti,
‘dentro sono corretti, ma c'¢ un problema informativo su una collegata che ¢
uno schizzo che a Rovigo, nella piccola cittd di Rovigo, costa 1.000.000 di
Euro circa, questa piccola gocciolina che ci arriva a Rovigo. Non si pud pen-
sare che stiamo fermi. Ve lo dico chiaro. Allora, la proposta che io faccio in-
‘vece all'assemblea, non al consiglio di amministrazione, ¢ di votare un ordine
‘del giorno che mi vincola poi all'eventuale approvazione del bilancio, di dare,
‘novanta giorni di tempo agli amministratori ¢ al collegio sindacale di far fare
una relazione dettagliata di quello che ¢ successo, se ci sono profil di re-
sponsabilita da perseguire, come perseguire € perche. Quindi oggi € 1l 29 apri-
le, maggio, giugno, luglio, agosto sc siamo in feric? meta secttembre ci ritro-
viamo qua e parliamo di questa cosa, capiamo che cosa & successo e su quello,
perché scusate signori, 92 milioni di Euro, se non ¢ successo un incidente, da
qualche parte sono finiti. Quindi io porto un ordine del giorno da proporre al-
I'assemblea di dare mandato al consiglio di amministrazione e al collegio sin-
dacale, fra 90 giorni piu pausa estiva di ritrovarci qui con una relazione da
mettere a disposizione dei soci, dove si dettaglia in modo analitico che cosa ¢
capitato, che cosa ha portato a questa perdita e ovviamente con delle valuta-



zioni che potrebbero o meno, perché pud darsi che sia anche un "no" la rispo-
sta, portare ad eventuali azioni di responsabilitd nei confronti di chi sia, am-
messo che ¢id possa avvenire. Qui mi fermo, questo ¢ l'ordine del giomo che
ovviamente mi vincola nell'approvazione del bilancio, non tanto per i numeri
che sono sicuramente corretti. Poi, per quanto concerne la distribuzione del
dividendo, mt nservo di reintervenire quando sard ora di parlare di questo ar-
gomento. Se questo € il momento, ct sono 6 milioni di Euro, sccondo me un
segnale di un dividendo da 5 milioni potremmo darlo, altrimenti se la risposta
dovesse esserc negativa da parte dell'assemblea anche qui mi riprometto di ri-
trovarci alla fine della trimestrale di settembre e vedere di provvedere con un
acconto eventualmente, se 1 numeni lo diranno. Comunque nel 2012 riuscire
‘ad elargire dai 5 agh 8 milioni di Euro, un segnale possiamo darlo, visto che
'se non ci fosse stata Sinergic l'utile sarebbe stato pin che adeguato per un divi-
dendo. Quindi questa ¢ la proposta che faccio di 6 milioni, 5.9 miliom def di-
videndo, lo chiedo ovviamente at miei colleghi d'assemblea. Se ci16 non do-
vesse essere accolto, anche qui mozione d'ordine ritrovarsi ufficialmente nella
prima settimana di novembre, quindi per fine agosto per Sinergie ¢ per no-
vembre invece per quanto riguarda un eventuale acconto dividendi, che non
dovra comunque essere inferiore a quanto cra il potenzialmente possibile oggi.
Ho visto con piacere che € stato nominato un Direttore Generale, saggia deci-
sione secondo me, sia come quella di dividere il ruolo di Diretlore con quello
di amministratore ¢ anche nella persona che credo una di quelle che conosce
molto a fondo l'azienda e che quindi sccondo me ¢ anche la persona giusta che
'¢ stata nominata. Vi ringrazio.".

Ha preso la parola Mario Mastrangelo, socio di Valdobbiadene. "L'argomento
rientra in quello che hanno detto prima 1 signori ¢ quindi in pratica la do-
manda che volevo porre cra solo questa: come mai la presa di coscienza di
questa perdita ¢ avvenuta il 13 marzo, mi pare, su comunicazione della "Sinit"
€ nessuno si era mai accorto di niente? Questa domanda la rivolgo al collegio
'sindacale spectalmente perché dovrebbe csscre una funzione di controllo mi-
nimo ¢ penso che possa rispondere dopo. Altre cose sono state gia dette ¢
quindi & inutile che vada avanti sui dividendi n¢ su altre cose. L'altra domanda
era prettamente sul bilancio non ricsco a capire cos'¢ quella voce "Proventi fi-
nanziari" che passa da 777.000 Euro a 3.164 Euro, da dove vengono? pin
312%.".

Il presidente ha risposto "Indebitamento”.

Ha replicato Mario Mastrangelo "Non so, da investimenti?".

Ha risposto il presidente: "Certo".

Ha chiesto Mario Mastrangelo "Si pud sapere da cosa o no?".

Il presidente ha risposto: "Beh ¢ 'indebitamento che ha visto prima per 'ac-
quisizione di quelle tre realta, di gennaio ¢ di luglio.”.

Ha risposto Mario Mastrangelo: "Grazie".

Ha replicato il presidente "Principalmente, non esclusivamente, perché dopo
riguarda anche la gestione™.

Ha risposto Mario Mastrangelo "L'ultima cosa che io vorrei capire per curio-
sita, che fine ha fatto I'operazione Bosnia.".

Ha risposto 11 presidente "Questo lo deve chiede alla societa Asco Holding
S.p.A., che ¢ detentrice dell'operazione.



Ha replicato Mario Mastrangelo "Mi pare che fosse il dottor Sech che doveva
farc una rclazione..."

Ha risposto 1l presidente "Il dottor Sech non fa parte n¢ del consiglio di am-
ministrazione né¢ del collegio sindacale di questa societd, noi siamo detenuti
dalla Asco Holding, bisogna chiedere alla "mamma"".

Ha nisposto Mario Mastrangelo: "Grazie.".

Ha chiesto la parola l'azionista Germana Loizzi la quale ha dichiarato: "Buo-
nasera, mi presento sono l'azionista Germana Loizzi ¢ la prima volta che par-
tecipo a questa assemblea. Certo nonostante il contesto macro-economico na-
zionale ed internazionale fortemente negativo e la crisi in cui ci si dibatte pra-
ticamente senza soluzioni di continuita dal 2008, la nostra societa ha archi-
viato per 1l 2011 comunque risultati positivi con una crescita a doppia cifra di
ricavi consolidati, margine operativo lordo e risultato operativo e questo a di-
spetto della revisione dell'aliquota delle imposte che ha portato un incremento
notevole del carico fiscale. Nello stesso esercizio inoltre sono stati realizzati,
cospicui investimenti che non solo rtbadiscono il ruolo sociale di una utility
come la nostra ma di cui € facile prevedere che la societa possa beneficiare nei
prossimi anni. Insomma 10 credo si possa ragionevolmente guardare al futuro
con una certa tranquillita. Purtroppo l'utile netto consolidato, pur rimanendo
consistente, € diminuito in maniera rilevante a causa soprattutto della perdita
maturata da Sinergie Iltaliane, nella quale la nostra societd detiene una parte-
cipazione del 27,6%, se ben ricordo. Alla luce dell'andamento della gestione
della nostra societd, perd che con l'impatto di Sinergie Italiane non ha nulla a
che fare, io mi sento di poter anticipare molto serenamente il mio voto favo-
revole e nel contempo vorrel comunque formulare alcune domande. Ecco ap-
punto su Sinergie Italiane ¢ stato gia detto molto e chiesto molto ¢ io mi limito
a chiedere se sono state adottate, o comunque scono in corso di adozione, delle
iniziative per evitare ulteriori pesanti impatti negativi di Sinergic Italiane sui
conti della nostra societa. Un secondo punto, anche nello scorso esercizio so-
no stati effettuati importanti investimenti, parte in acquisiziom aziendali parte
in operazioni di sviluppo, manutenzione ¢ ammodernamento delle reti ¢ degli
impianti di distnibuzione del gas, nonche nella realizzazione di impianti foto-
voltaici. Vi chiedo appunto come pensate di mettere a frutto e di valorizzare
tali investimenti? Un'ultima domanda, naturalmente non si puo ipotecare il fu-
turo, questo € ovvio, e non siamo nemmeno ad un terzo dell'esercizio, ad ogni
modo 1o vi chiederei se sono in agenda nuove acquisizioni aziendali. Vi rin-
grazio.".

Ha chiesto la parola anche l'azionista Davide Reale: "Buonasera a tutti i pre-
senti, sono l'aziomsta Davide Reale. Ho partecipato alla nostra assemblea due
anni fa ed effettivamente le prospettive aziendali di questa societd mi sono
sembrate senz'altro interessanti. Certo, l'esito dell'assemblea odierna me 1'a-
spettavo. Effettivamente di fronte a margini strettamente operativi in crescita
‘come ampiamenie annunciato {in dalla prima volta che sono intervenuto al-
J'assemblea sono continuati, perod ci sono stati questi due eventi, la vicenda
con 1l dottor Salton e la vicenda con Sinergie Italiane, che ovviamente le con-
seguenze, come hanno riportato i soci che mi hanno preceduto, sono state evi-
denti. Subito il dividendo in un certo qual senso si propone di non distribuirlo
¢ ovviamente i riflessi sulla quotazione ci sono stati. Ecco 10 sono dell'idea



perod che effettivamente questa macchia, non dico vada nascosta, ma quanto-
meno al mercato vadano comunicati gli aspetti positivi, e gli aspetti positivi di
gestione ci sono; certo un accenno ¢ giusto farlo come l'ultimo comunicato
che ha parlato dell'approvazione del bilancio e della messa in liquidazione, pe-
ro ho sentito il socio che mi ha preceduto il quale prospettava di andare a fon-
do di un reinvio di assemblea; ecco, purtroppo il danno ¢ stato fatto, l'impor-
tante & che nei prossimi esercizi tale vicenda non abbia degli strascichi ulterio-
ri di bilancio, io sono fondamentalmente una persona ottimista e guardo al fu-
turo, infatti avrei solo qualche domanda per vedere cosa effettivamente ci pud
riservare I'andamento della nostra societa per supcrare questa macchia che or-
mai ¢'é e ovviamente c'¢ poco da fare; infatti mi domandavo a questo punto
anche come cittadino, come piccolo investitore, tra l'altro non nascondo che
adesso partecipo con un quantitativo minimo di azioni anche perche vorrei ve-
dere un pd lo sviluppo dell'andamento del titolo perché onestamente subito ho
capito che a seguito delle note vicende che il titolo ne avrebbe risentito. Allora
mi domandavo anche, per esempio, noi abbiamo un'attivita di sviluppo dal
punto di vista dell'energia elettrica se puo dirc qualcosa di piu mi farebbe pia-
‘cere, anche per pitt elementi positivi si hanno sul futuro magari uno € pit in-
vogliato a mantenere il proprio investimento oppure incrementare addirittura
la propria partecipazione, perché da un punto di partenza negativo si guarda
sempre in prospettiva futura. Poi mi domandavo anche come cittadino le posi-
zioni creditorie sulle forniture di gas sia a livello civile/industniale potrebbe
essere un dato interessante perché si parla tanto di crisi industriale e di tutto
quanto che colpisce in conseguenza anche 'andamento economico della vita
delle famiglie, mi piacerebbe sapere effettivamente se le possibilita di reddito
per quanto riguarda questa componente possono rivelare sorprese oppure anzi
abbiamo anche prospettive di crescita; tra l'altro mi domandavo anche I'anda-
mento climatico pud essere un aspetto positivo quanto meno per il prossimo
esercizio perché mi sembra che se abbiamo un andamento climatico piutiosto
freddo potremmo avere dei consumi maggiori ecco. Questo ¢ lo spirito del
mio intervento, 10 ovviamente sono curioso come i soci che mi hanno prece-
duto, vorrei sapere le risposte perd a questo punto io preferisco voltare pagina
e di questa vicenda veramente sentime il meno possibile. Grazie.".

'Ha preso la parola l'azionista Oscar Ghirardi: "Sono un piccolo azionista, mi
chiamo Oscar Ghirardi. lo mi associe all'intervento fatio dal collega di Asm
Rovigo, e mi differenzio solo un attimo per quanto riguarda la questione del
dividendo e parlerei di questo perché uno "piccolino” potrebbe essere pil in-
teressato, non per non averlo, ma vorrei capire al di 1a di quello riportato in bi-
lancio, quali sono le motivazioni piu concrete ¢ anche profonde che hanno
mosso il consiglio di amministrazione a fare questo tipo di scclta che certa-
mente ha depresso il titolo.".

Ha preso la parola Giorgio Della Giustina: "Buongiorno a tutli, mi chiamo
Della Giustina Giorgio e rappresento Asco Holding S.p.A.. lo non ho molte
domande da fare, anzi non ne ho domande da fare per il fatto che conosco ab-
bastanza l'andamento di Ascopiave in gquanto frequento parecchio e quindi
quelle domande che sono state fatte da chi mi ha preceduto, in linea di massi-
ma per quanto mi riguarda ho gia avuto una risposta. lo volevo solo dire che la
situazionc non ¢ sicuramente quelila sitwazione che questo consiglio di ammi-



nistrazione si € ritrovato, non ¢ sicuramente una delle migliori situazioni delle
quali un consiglio di amministrazione deve prendere la gestione e comunque
desidero per quanto mi riguarda, per quanto riguarda il mandato che mi & sta-
to dato dalla Holding esprimere comunque 'apprezzamento per 'operato degli
amministratori, questi amministratori, che hanno perseguito comunque con
dedizione e efficacia gl obiettivi generali che 1l gruppo s1 € sempre predispo-
sto, quello di aumentare 1 clienti, quello di fare delle acquisizioni, diciamo so-
no tutte opcrazioni che sicuramente portano valore alla nostra aziecnda. Con-
statiamo che, con riguardo agli obiettivi strategici fondamentali che sono co-
munque sempre condivisi da noi, 1l gruppo ha raggiunto negli ultimi anni an-
che importanti successi sul fronte della crescita dimensionale, abbiamo appe-
na sentito, della qualita dei servizi ¢ comunque delle condizioni economiche
offerte dai clienti, visto che 1l numero dei clienti ¢ anche aumentato. Nel pren-
dere atto che l'esercizio 2011, seppure in un contesto di estrema difficolta, si ¢
concluso con un risultato economico positivo per la socicta, dobbiamo co-
munque doverosamente esprimere una soddisfazione € 10 mi sento, da parte
sempre della holding, di congratularmi con questo consiglio di amministrazio-
ne che ha saputo comunque, a prescindere dai risultati, gestire una complessa
vicenda che ¢ appunto quella di Sinergie Italiane; non ¢ una cosa semplice Si-
nergie Italiane. Sinergie Italiane siamo qui tutti e tutti abbtamo sentito che so-
no preoccupati, chi in forma piu accesa, chi giustamente vuole sentire, vuole
andare a scavare sotto per vedere se ¢i sono anche delle responsabilita che
vanno fuori, come sentivo dire appunto da chi mi ha preceduto. lo credo che,
questo consiglio di amministrazione nelle vicende di Sinergie ha tutelato effi-
cacemente gli interessi della nostra societa ¢ prendo atto che, con particolarc
favore del percorso avviato anche dal consiglio in carica, ¢ questo credo che
questo sia qualcosa che si vedra nel futuro ¢ che sicuramente evitera situazioni
problematiche che hanno portato a questi risultati. Quanto diceva prima il pre-
sidente, il menzionato presidente della societa, ¢ finalizzato alla revisione de-
gli equilibri di governo societario che sono stati adottati dalla societd; ritengo
‘infatti che una pit: equilibrata separazione delle funzioni nell'ambito di una so-
cictd come Ascopiave, peraltro che ¢ anche quotata in borsa, costituisca un
elemento di forza sia per affrontare le sfide che i mercati propongono sia tu-
tela degli interessi degli azionisti stessi; cioé dividere il potere da una persona
‘unica a piu persone responsabili e capaci credo che comunque sia un fatto po-
:sitivo per la societd; & anche questo un segnale di cambiamento, cio€ un indi-
rizzo sicuramente positivo. I tempi cambiano, cambiano le cose, cambiano le
‘persone ¢ cambiano i modi di vedere ¢ questo ¢ sicuramente un intervento ¢
éun qualcosa di importante; dividere, condividere, dividere per condividere
‘eventualmente 1 mercati, anche perche appunto 1 mercati le sfide che saremmo
costretti ad affrontare tutti non sono proprio delle pid semplici. Quindi per 1 ri-
sultati gia ottenuti e per queste prospettive future Ascopiave continua ad ope-
rare con il pieno e unanime consenso degli enti locali che formano la compa-
gine di Asco Holding; Asco Holding ha fiducia di questo management ¢ si au-
gura che riesca ad uscire, nella maniera piu perfetta e precisa possibile, e che
la prossima assemblea si riesca, anzi sono certo, ritornino 1 dividendi che tutti
quanti ci aspettiamo. Quindi crediamo che Ascopiave sapra continuare nel
proprio percorso di sviluppo, traendo profitto dalla liberalizzazione del merca-



to energetico e garantendo al nostro territorio una gestione dei servizi qualifi-
cata e a prezzi competitivi. Desideriamo come Asco Holding infine esprimere
la nostra condivisionc ¢ apprezzamento per la nomina del Direttore Generale,
dottor Roberto Gumirato, persona d'azienda da parecchi anni, quindi profondo
conoscitore di tutti gli aspetti, ¢ quindi riteniamo che la decisione del consi-
glio di darc questa importante carica di grande responsabilita al dottor Gumi-
rato, sia sicuramente riposta nella persona giusta. Voglio concludere, magari
non tutti saranno d'accordo, esprimo parere favorevole all'approvazione del bi-
lancio, cosi come approviamo la proposta avanzata dal consiglio di ammini-
strazione in ordine alla non distribuzione del dividendo ed ¢ sicuramente una
decisione questa dell'Asco Holding di grande responsabilita e nello stesso
tempo di grande fiducia nei confronti del presidente ¢ dell'intero consiglio di
amministrazione; noi di Asco Holding, voi sapete che 1 comuni vivono su
‘questi dividendi, non é sempre semplice ¢ quindi noi ¢i auguriamo, anzi au-
spichiamo e saremo certi che il prossimo anno non saremo qui a discutere di
queste cosc ma saremo qui a discutere perché la nostra azienda, F'azienda che
voi gestite e governate, avra dei risultati positivi. Grazie.”.

1l presidente ha dato atto che alle ore sedici e minuti quaranta erano presenti n.
52 (cinquantadue) aventi diritto pari a 182.246.891 (centoottantaduemilioni-
duccentoquarantaseimilaottocentonovantuno) azioni ordinarie pari al 77,747%
(settantasette/747 per cento) del capitale sociale, come risulta dall'elenco no-
minativo dei soci presenti in proprio o per delega che si allega al presente atto
sotto la lettera "D", omessane la lettura per espressa dispensa datamene dal
comparente.

1l presidente ha constatato ¢ fatto constatare che alle ore sedici ¢ quarantacin-
que minuti cra uscito dalla predetta assemblea il sindaco effettivo signor Paclo
Papparotio.

1l presidente al fine di rispondere compiutamente alle domande formulate ne-
gli interventi di cui sopra, alle sedici e cinquanta minuti ha sospeso i lavori
per qualche minuto e comunque per il lasso di tempo necessario per la raccol-
ta delle informazioni.

Dopo la sospensione, alle ore diciassette e cinquanta minuti, il presidente ha
riaperto i lavori assembleari precedentemente sospesi.

Quindi ha ripreso la parola ¢ ha dichiarato: "Allora, io mi scuso per la lunga
interruzione ma anche in parte per rispondere al socio ¢ perché la risposta, co-
me 1'ha definita lui, non sia "da consiglio comunale " cioé a "spot” ¢ senza, ab-
biamo voluto, come ¢ mi abitudine, rispondere puntualmente alla nchieste fat-
te dai soci.

Devo dire in prima battuta prima di darc lettura a quello che abbiamo detto,
che questo Consiglio di Amministrazione che ¢ stato nominato il 28 aprile
2011 e di cui la prima riunione 1'ha fatta il 6 maggio, mettendo al primo punto
all'ordine del giorno "Sincrgie Italiane" riproponendolo per tredici volte, mi
sembra che di attenzioni ne abbia avute molte su Sinergie. Dopo daremo an-
che spiegazioni un po' piu' precise anche in termini tecnici del perché certe no-
tizie al pari di IREN e BLU GAS non sono state conosciute. Ma a parte questo
tipo di discorso, va detto che questo Consiglio di Amministrazione, il quale
prospettava di averc un risultato economico, pur in presenza di una Robin
Hood tax molto elevata, poteva presentare ai soct un bilancio di gran lunga su-



periore a quello del 2010, non penso che possa aver fatto una scelta scellerata
o cosi di contro corrente, nel non distribuire, cosa che mi sembra stia avvenen-
do anche in moltissime socteta’ vicine alla nostra.

Ma oltre a questo, quello che vuol fare questo Consiglio ¢ certamente quello
di valutare 1 risultati ottenuti nei primi nove mesi, ¢ sc i risultati ottenuti lo
consentiranno si potra' procederc ad una distribuzione nella misura in cui ha
prospettato a "ASM Rovigo". Quella che di fatto oggi stoppiamo per motivi,
come ho gia' detto, di necessita’, prudenza e opportunita.

Detto questo, per iniziare a rispondere alla prima richiesta del dottor Giovanni
L.a Croce, ¢ necessario premettere che non corrisponde al vero che Ascopiave
esprima "la direzione di Sinergic". Non si tratta infatti di societa controllata,
not avevamo circa il 27%, né ricorrono in alcun modo i presupposti di cui agli
artt.2497 bis e segg del codice civile. Pertanto mai la prescritta comunicazione
Tisultata essere stata depositata. Vero € invece che Ascopiave vedeva presente
nel proprio consiglio di amministrazione, sino al 30 dicembre del 2011, il
.dott.Gildo Salton il quale ¢ stato nel corso dell'esercizio in questione presiden-
te, direttore generale e poi soltanto consigliere di amministrazione di Ascopia-
ve. .
Ebbene mai il dott. Salton ha riferito al consiglio di amministrazione di Asco-
piave informazioni in ordine ad un andamento negativo della partccipata. Ri-
sottolineo 1l discorso che Ascopiave esprima la direzione di Sinergie e qumd1
la correlazione ultima era quella del dottor Salton.

Anzi espressioni di senso diametralmente contrario sono stati tutti gli inter-
venti che egli ha effettuato sul punto nel consiglio di Ascopiave. Ripeto quello
che ho detto in apertura, noi ci siamo interessati, non ricordo esattamente ma
'mi sembra su 15 consigli che abbiamo fatto dal 6 maggio solo dopo otto gior-
ni la nomina sino alla fine dell'anno in 13, mi sembra di ricordare, abbiamo
trattato di Sinergie e abbiamo avuto quelle informazioni. ‘
E' appena il caso di aggiungere che ¢ dovere degli amministratori depositare al
Reglstro delle Imprese la comunicazione del manifestarsi di una causa di scio-
glimento ex art 2484 c.c. qual & la perdita dell'intero capitale sociale, per chi
non lo ncordi Sinergie aveva 3 milioni di Euro di capitale sociale e presentava
una perdita di 92,2, mi sembra che i1 valon non abbiano bisogno di alcun com-
‘mento, e tale comunicazione non risulta esserc stata mai depositata prima del
13 marzo 2012. Vero ¢ invece che il cda di Ascopiave ha piu volte sollecitato
gli amministratori di Sinergie al rispetto dei termini per il deposito del bilan-
cio di esercizio; pil volte ho mandato delle comunicazioni con raccomandata;;
anticipate via mail e via fax e quant'altro. Laddove quindi dovesse accertarsi,
anche per cffetto dell'attivita dei liquidatori, che vi sono state informazioni de-
cettive o incomplete o comunque si sono violati 1 doveri imposti dalla legge
non si manchera di tutelare, come ho detto gia anche nella mia relazione, le ra-
gioni della nostra societd quale socia e creditrice di Sinergie. 11 consiglio at-
tualmente in carica ha svolto una attivitd di sollecitazione particolarmente
marcata nei confronti del consiglio della partecipata ancorché nessuna colla-
borazione si sia avuta a tale proposito né dall'amministratore cspresso da
Ascopiave né dall'amministratore delegato. Il socio Blue Flame vorra quindi
osservare come ¢sso abbia sempre avuto in consiglio di Ascopiave un ammi-
nistratore di propria espressionc e come la gran parte dell'esposizione credito-



ria, anche di firma, di Ascopiave verso Sinergie cosi come delle perdite di Si-
nergie sia maturata per fatti antecedenti alla nomina di questo consiglio e per
effetto di una esposizione di Ascopiave verso Sinergie che appare cffettiva-
mente molto consistente e sulla quale e sulle ragioni che 'hanno determinata
non si potra non riferire puntualmente in esecuzione dell'auspicio di ASM Ro-
vigo. In assenza di quclla abnorme esposizione ed in presenza di una nitida
conoscenza dei fatti le scelte di Ascopiave avrebbero potuto certamente valu-
tarc un pitt ampio spettro di opzioni. La situazione finanziaria di Ascopiave ha
evidentemente risentito della tensione che & derivata dalla fortc csposizione di
firma di Ascopiave in favore di Sinergia - sorta prima dell'insediamento di
questo consiglio - ¢ anche per tale ragione, anzi esclusivamente per tale ragio-
ne, si & reso necessario dare un segno che la socicta sta operando con criteri di
rigore e prudenza non distribuendo, suo malgrado, alcun dividendo.

Non risulta che la socicta partccipata sia consortile ai sensi dell'art. 2615 ter
c.c. e non si comprende da dove il socio intervenuto abbia tratto questa infor-
mazione né & noto dove possa avere tratto l'informazione che la societd ha
sempre opcrato con ribaltamento dei costi. Eventuali comportamenti appros-
simativi sia dal lato informativo sia dal lato delle relazioni con altn soci che
possano essere eventualmente addebitati a chi mi1 ha preceduto non possono
essere interpretati come fatti sufficienti a mutare la natura della societa. Trat-
tandosi di affermazione totalmente priva di fondamento non pare di dovere in-
sistere oltre. Questo ¢ per quanto riguarda Sincrgic.

Per quanto riguarda la campagna stampa ¢ inefficace e perché viene condotta
multibrand e non per rafforzare il marchio ascopiave?

Preliminarmente, si osscrva che la disciplina suli'unbundling impone di man-
tenere scparazione gestionale ¢ di marchio tra attivita di distribuzionc ¢ ven-
dita.

In merito al quesito formulato, si ritiene opportuno distinguere il piano della
comunicazione istituzionale, legata ai nostri valori ¢ alla natura di societa quo-
tata, rispetto al piano della comunicazione del prodotto.

Come noto, le socictd quotate devono astenerst dal diffondere al mercato in-
formazioni a scopo meramente promozionale dei propri titoli, né ¢ possibile
evitare la diffusione di notizic negative sui media. In merito alla comunica-
zione istituzionale, Ascopiave S.p.A. si ¢ sempre ispirata ai principi di tra-
sparenza, correttezza e parita di informazione. Essa ¢ tenuta ad operare nel ri-
spetto della normativa vigente in materia di informativa al mercato, in primis
facendo riferimento alle previsioni di cui all'art. 114 del Testo unico della Fi-
nanza, ¢ alla disciplina interna prevista nel "Codice di comportamento in ma-
teria di informazione societaria al mercato”. 1.a diffusione di informazioni, an-
che se negative, attraverso i comunicati stampa ¢ avvenuta pertanto, previa ap-
provazione del Consiglio di Amministrazione, in ottemperanza alle regole so-
pra indicate e ai principi di trasparenza, completezza ¢ corretta informazione,
indipendentemente dalla potenziale influenza, positiva o negativa, sul corso
del titolo.

Ulteriori comunicazioni verso interlocutori esterni, tra le quali le interviste a
mezzo stampa, sono riservate esclusivamente agli esponenti aziendali e alle
funzioni aziendali a ¢id delegate, nel rispetto degli indirizzi forniti dal Consi-
glio di Amministrazione. Il mancato rispetto di tali procedure ¢ soggetto ad



azione disciplinare da parte della Societa.

Per quanto niguarda il tema della comunicazione di prodotto, si riticne neces-
sario rammentare che 1l Gruppo Ascopiave, nel rispetto dei valori che lo con-
traddistinguono., vive "nel mercato”, attraverso le sue societa di fornitura, ¢ nel
mercato ha raccolto e continuera a raccogliere i risultati attesi dai soci.

La pubblicita effettuata dalle societa cosiddetta "di fornitura" del Gruppo &
parte di una strategia commerciale di fidelizzazione e consolidamento del ba-
cino di utenza, che & stata ritenuta opportuna per affrontare la progressiva
apertura concorrenziale del mercato del gas, nel quale il Gruppo vive. Gli ef-
fetti di tale campagna, peraltro accuratamente strutturata e condivisa dal Grup-
po, saranno valutati nel medio ¢ lungo periodo, e nello stesso orizzonte tem-
porale sard possibile valutare 1l rendimento dell'investimento effettuato.

- Le acquisizioni sono state svolte nel 2010 o nel 20117

Le acquisizioni descritte a bilancio sono state perfezionate nell'esercizio 2011
come descritto nel documento, benché i relativi contratti preliminari siano sta-
i sottoscritti anche nell'esercizio precedente.

- L.'andamento del titolo non ¢ stato peggiore dei competitor:

Dal 13 marzo 2012 ad oggi, 1l titolo Ascopiave ha perso il 16%. Tale valore ¢
in linea con l'andamento dei principali compctitors ¢ del FTSE MIB. Nello
stesso periodo, il FTSE MIB ha perso il 14%. Tra i1 comparables, IREN (per
altro coinvolta in Sinergie) ha perso il 31%, A2A il 35%, ACEA il 17%,
ACSM il 16%, GAS PLUS e ACEGAS il 15%. In controtendenza Hera, che
ha perso 1l 2%.

- Perché sono cresciuti i volumi di scambio nonostante i risultati attesi siano
stabili?

La soctetd non ha informazioni circa chi stia effettuando acquisti sul mercato.
lo avrei concluso le risposte al dottor La Croce, se vuole replicare.”.

Giovanni La Croce ha replicato: "Grazie presidente per le risposte che pero
non trovo totalmente convincenti. Innanzitutto ho guardato il regolamento di
assemblea e 1 minuti che potevano essere concessi e potevano arrivare fino a
dieci e se li avessi avuti sarei stato un po pit organico. Dall'intervento di Asco
Holding mi pare di capire che la stessa sapesse gia tutto, avesse gia condiviso
tutto, allora attenzione, & vero che il presidente ha detto prima che non c'¢ su
Sinergia una dichiarazione formale di direzione ¢ coordinamento, ma quello
che mi sembra recepire oggi dall'intervento dei rappresentanti di Asco Hol-
ding ¢ che esista una direzione e coordinamento di fatto di Asco Holding su
Ascopiave. Si dice "non c¢'¢ direzione e coordinamento”, 10 non mi sono riferi-
to a direzione e coordinamento, ho detto "esprimevamo la direzione™ di quella
societa; I'amministratore delegato se non erro, il dottor Battista, era un dipen-
dente di Sinergie. Lei ¢i ha detto che c'erano forti esposizioni di garanzia di
firma prima che voi arrivaste perd vedo che il C.F.QO. , quello che avrebbe do-
vuto controllare la gestione finanziaria della societa ¢ quindi i rapporti e gli
impegni che Ascopiave prendeva con Sinergie, oggi € stato promosso a diret-
tore generale, e qui perd il problema non ¢ stato gestito da chi aveva il compi-
to di gestirlo ¢ di segnalarlo. Io ho parlato di ribaltamento di costi, ho parlato
di fatto di una societa consortile ma d'altra parte l'attivita dei tre principali ac-
quirenti di Sinergie crano 1 tre soci. Le pongo una domanda piu diretta: esclu-
de che in passato stano stati rettificati 1 contratti per adeguarli ai costi di ac-



quisto? Cosi sono piu preciso. E vorrei su questo una risposta chiara, se Let
esclude che in passato rispetto a un contratto fatto in ipotesi per cento a fronte
di un costo di acquisto che si incrementava a fronte di Sinergie, vi siano stati
accordi tra quella che di fatto era una societa consortile seppure non di diritto,
non si sia intervenuti, non si siano modificati i prezzi. Quindi vorrei su questo
una risposta precisa, cioé se Lei esclude sia mai avvenuto; sulla pubblicita; 1o
ho chiesto anche quanto abbiamo speso sulla pubblicita ¢ di comunicazione; il
bilancio su questo non & chiaro, le notizie sono delle pit diverse, Lei non ¢t ha
detto quanto abbiamo speso, ma soprattutto non ci ha dato un elemento di
supporto per capire se quella pubblicitd produce quella utilita commerciale
che dovrebbe produrre, ci sono sistemi di misurazione, ¢i sono compagnie che
misurano, e quindi se I'importo di investimento ¢ notevole rispetto a una cam-
pagna di stampa cosi contraddittoria, pubblicita da una parte e "grande fango"
sulla societa dall'altra, se non ¢ 1l caso di rivedere, di dare delle indicazioni piu
precise all'assemblea. Grazie.".

Il presidente ha replicato: "Sulla questione dei cinque/dieci minuti possiamo
informarci, comunque 1.¢i ne ha parlato otto e ora sta avendo la possibilita di
replica ampia. Sul fatto che io possa cscludere 0 meno io Le posso, penso an-
che a nome dell'intero consiglio dare solo {'informazione che noi ci siamo in-
sediati il 6 maggio e quello che ¢ avvenuto precedentemente lo deve chiedere
a Gildo Salton, che penso Blue Flame conosca molto bene. Per quanto riguar-
da i costi pubblicitari del 2011 rappresentano 1.356.873 Liuro; per quanto ri-
guarda cosa possono aver influito sul risultato, penso che se Lei depura il bi-
lancio del risultato di Sinergie e di quello della Robin Hood Tax, penso che
qualcosa potrebbero aver prodotto visto che c'erano circa 10 milioni in piu e
oltre di utile. Basta mi sembra di aver risposto. Sul C.F.O 1o passeret la parola
al Direttore Generale, perche possa spiegare meglio di me cosa ¢ intervenuto
nel periodo prima che arrivassi i0. Grazie.".

Ha preso la parola il Direttore Generale: "Sono Roberto Gumirato ¢ sono
adesso diventato Direttore Generale di Ascopiave dopo nove anni. Mi fa pia-
cere l'appunto che mi rivolge 'avvocato La Croce ¢ cosi mi da modo di spie-
gare due semplici cose. Mi dispiace che un socio cosi attento adesso sia stato
dormiente per tutti gli anni nei quali ha avuto rappresentanti nel consiglio di
‘amministrazione, soprattutto perché non ha mai fatto nessun rilievo sul siste-
ma di governance che era in vigore {ino a quando I'attuale consiglio ha cam-
biato; tutte le deleghe erano concentrate in una persona sola che cra il presi-
dente di Asco Holding, che era presidente della societa, amministratore dcle-
gato ¢ da ultimo anche direttore gencrale, quindi mi fa piacere che vi siate
svegliati solamente adesso, dopo anni di presenza all'interno del consiglio. Per
quanto riguarda la nostra attivitad, mia ¢ del mio dirigentc preposto su Sinergic
Italiane, e posso solamente dire questo, che al sottoscritto era stato interdetio
l'accesso agli uffici di Sinergie Italiane, ci sono dei testimoni, ¢ al mio prepo-
sto era stato detio che a forza di essere capitano di sventura, la sventura l'a-
vrebbe portata a se stesso. Credo che sc foste stati un po piu attenti prima, pro-
babilmente non saremo arrivati a questo punto. Ho finito.".

Ha ripreso la parola il presidente: "Aggiungerei solo questo, non per presun-
zione ma per un qualcosa che potra essere dimostrato in futuro. o penso che
Blue Flame alla lunga dovra essere riconoscente a questo consiglio perché sc



forse stava dormiente, come ha detto il Direttore Generale, le cose oggi sa-
rebbero state forse molio pit diverse, ¢ di questo Le posso garantire se ne ¢
convinto dopo tante situazioni contrarie anche 1l vostro consiglicre, a meno
che non voglia smentirmi adesso quello che ha sempre detto in consiglio al-
meno negli ulumi tempi.".

A questo punto 1l presidente ha constatato ¢ fatto constatare all'assemblca che
alle ore diciassette ¢ cinquantatre minuti era variato il numero dci soci presen-
ti, in seguito all'uscita di due soci e che pertanto, ai fini della determinazione
del quorum deliberativo erano presenti numero 50 (cinquanta} soci, aventi di-
ritto pari a 182.207.051 (centoottantaducmilioniduecentoscttemilacinquan-
tuno) azioni ordinarie pari al 77,730% (settantasette/730 per cento) del capi-
tale sociale, cosi come come risulta dal relativo elenco che viene allegato al
presente atto sotto la lettera "E”, omessane la lettura per espressa dispensa da-
tamene dal comparente.

Il presidente ha ripreso la parola: "Mi sembra che per il dottor Bissoli di Ve-
neto Sviluppo io abbia gia dato in apertura una risposta.”.

Ha preso la parola Massimino Colomban: "Faccio una domanda al presidente
se posso. Vorrei che fosse chiaro perché mi hanno rivolto direttamente in que-
sta pausa anche diverse questioni in merito. Noi quindi come consiglio, alla
luce dei nisultati che avremo al 30 settembre, che speriamo siano quelli che
I'LM.1L. ha fatto circolare come previsioni, non so dove ha raccolto 1 dati, guin-
di considereremo sia un anticipo del 2012 che un eventuale distribuzione di
utili di quelli che ci sono.".

1l presidente ha risposto: "lo sono abituato a ragionare con i numeri quando
sono effettivi; quando 1 numeri saranno effettivi valuteremo; non ci sono pre-
clusioni a trattenere del denaro quando pud esscre distribuito. Mi sembra sia
chiara la risposta.

Per quanto riguarda ASM Rovigo che chiedeva se ¢' forse il caso di proporre,
vista la chiusura delle perdite in Sinit, € la loro non ripetitivita negli anni suc-
cessivi, un dividendo simile all'utile netto o meglio la distribuzione di un ac-
conto a novembre 2012, che recependo 1 risultati attesi del 2012, consideri una
distribuzione di utili nel 2011 c.s. anticipando parte degli utili 20127

Mi sembra di aver dato una risposta. Sulla questione di avere un'informativa o
quant'altro io penso che sia volonta di questo consiglio di chiarire le cose in
maniera adeguala, secondo 1 termini e le modalita che una societa quotata de-
ve dare, quindi ampia disponibilitd in questi termini.".

Per quanto riguarda la risposta al dottor Mastrangelo, il presidente ha passato
la parola al presidente del Collegio Sindacale dottor Zancopé Ogniben.

Ha preso la parola quindi Giovanni Zancopé Ogniben il quale ha replicato; "1
Collegio ha svolto diligentemente le azioni di controllo sulla base delle infor-
mazioni che risultavano disponibili alla Societa ed essendo Sinergie una so-
cicta collegata, non aveva la possibilitd di realizzare verifiche dirette relative
all'attivita della stessa.".

Ha preso la parola Giovanni Salvaggio di ASM Rovigo: "Per chiarirci, se non
sono stato chiaro prima; la posizione di ASM Rovigo Spa, qualunque sia il
voto che adesso andro a formulare in sede di approvazione e distribuzione, as-
solutamente non mette in discussione questo consiglio di amministrazione.
Quindi se qualcuno voleva interpretare questa posizione in un certo modo ne-



gativo, vado subito dissipare ogni potenziale equivoco. I problemi che noi ab-
biamo sono proprio di natura tecnica, di cui sulla parte dei dividendi, mi con-
sentird adesso questa risposta che ha dato il presidente, i0 avevo un mandato
molto stretto di votare a favore di un dividendo di 5.000.000 di Euro, che pero
va direttamente in collisione con il voto della Holding, che gia ha espresso
I'avvocato Della Giustina la posizione, e perd questa risposta almeno mi con-
sente di non votare contro la proposta ¢ quindi sicuramente 'astensione ¢ do-
vuta sul dividendo. Per quanto riguarda invece la relazione, chiedevo dei ter-
mini, di uscire da qui con un termine noto; giustissima la risposta di dire "nei
termini previsti dalla Legge,"ecc ecc. Tanto per capire di cosa stiamo parlan-
do: di un anno, di qualche mese? Perché se mi dite in sei mesi, allora voto si
chiaramente per il bilancio, ma se mi dite al bilancio del prossimo anno faccio
fatica. Allora basta dare rassicurazione di questo, dire entro fine anno avrete la
relazione depositata agli atti, non serve allora un'atra assemblea, che sia chia-
ro, perche non fa bene al titolo una cosa del genere; che sia a disposizione dei
soci una relazione che va ad integrare il documento di bilancio che sicuramen-
te & stato fatto nei canoni di Legge, secondo 1 principi contabili, che & stato re-
visionato da primaria societa di revisione cec.. Fra una cosa in piu che chiedo.
Se questa cosa in pil, che a noi come ASM Rovigo ¢ necessaria, entro fine an-
no arriva, voto il bilancio.".

Il presidente ha risposto a Giovanni Salvaggio di ASM Rovigo: "Rispondo
brevemente, sapete che adesso Sinergie Italiane ¢ amministrata da tre liqui-
datori, uno di questi ¢ stato nominato da Ascopiave. Chiaramente sono appena
partiti, ci vorra del tempo; io penso che il direttore generale come si € attivato
subito sia abbastanza in contatto, non dico giornaliero ma quasi, sulle attivita
che stanno iniziando e quindi non appena noi avremo l'informazione adeguata
saremo in grado di dare delle informazioni, perché ribadisco quello che ho
detto all'inizio, non & che noi abbiamo il controllo, neppure adesso di una so-
cietd che & a maggior ragione in liquidazione ¢ quindi che sta "svuotando” il
suo contenuto di attivita. Certamente non sto parlando dell'aprile del 2013, sto
parlando di un tempo adeguato che non dipende da noi anche se saremo solle-
citi nell'avere risposte adeguate per formulare quello che Lei ha chiesto.”.

11 presidente ha replicato quindi all'intervento del socio Germana Loizzi: "Si
sono adottate misura per evitare ulteriori perdite? Si, I'ultimo comunicato
stampa descrive le azioni intraprese relativamente a Sinergic Italianc, 1vi in-
clusa la messa in liquidazione della Societa.

- Come valorizzare gli investimenti dit M&A ¢ impianti?

I.a societa sta strutiurandosi attraverso la crescita dimensionale € la integra-
zione operativa per affrontare le prossime gare d'ambito nel settore della di-
stribuzione ¢ rafforzarsi commercialmente sulla vendita, cosi da massimizzare
il ritorno sui propri investimenti. Questo processo proseguird in coercnza con
quanto gia fatto negli esercizi precedenti in relazione a simili acquisizioni ed
investimenti.

- Ci sono in agenda nuove acquisizioni?

La societa sta valutando numcrosi dossier ma non pud dare informazioni spe-
cifiche per evidenti ragioni di confidenzialitad. Ogni operazione rilevante sara
comunicata al mercato nei termini di legge.”.

1l presidente ha replicato anche all'intervento del socio Davide Reale:



"- Come st intende sviluppare l'ecnergia elettrica?

Lo sviluppo dell'encrgia elettrica & necessario per fidelizzare il cliente gas ¢
per diminuire la pressione competitiva. A livello di Gruppo, si ritiene di poter
acquisire un numero di nuovi clienti di energia clettrica pari a 37mila mn tre
esercizi

- Posizioni creditoric su gas ¢ rischio crediti:

Nel corso dell'esercizio il capitale circolante si & sviluppato in termini coerenti
con i'aumento del fatturato e il gruppo ha visto peggiorare le ragioni di incasso
da parte della clientela industriale ¢ civile, patendo 'aumento delle perdite su
crediti sul segmento industriale. L'accantonamento ¢ nel 2011 per perdite su
crediti € cresciuto di circa 2 milioni di Euro ed ¢ giustificato dal fallimento di
taluni clienti industnali. L'utilizzo dei fondi accantonati & aumentato di Euro 1
milione.

- Impatto del clima:

[l primo trimestre dell'anno non & stato favorevole, si1 spera che lo sia il quarto
trimestre ma purtroppo non € possibile fare previsioni dell'evoluzione clima-
tica a lungo termine.".

Per quanto riguarda l'intervento del socio Oscar Ghirardi 1l presidente ha rin-
viato a quanto detto in risposta all'intervento del socio ASM Rovigo. '
Ha preso a questo punto la parola il consigliere Massimino Colomban il quale
ha dichiarato "Vorrei a nome di tutto il consiglio di amministrazione, tran-
quillizzarvi su alcuni aspetti. Da quando siamo stati insediati a maggio abbia-
mo messo in atto una serie di "cruscotti”, come vengono chiamati e cioé¢ una
serie di tabelle di controllo, divisi naturalmente per azienda e per centri di co-
sto, includendo la percentuale di spesa sulla pubblicita, sulle sponsorizzazioni,
su tutto quello che le societa del gruppo spendono. Abbiamo trovato forti dif-
ficolta a controllare Sinergic Italiane perché non era una controllata ¢ quindi
dovevamo riferirci alle presentazioni che l'amministratore delegato ci faceva
in consiglio, tranquillizzandoci fino a settembre. Sia io che l'attuale dircttore
generale ex C.F.O. prima ci siamo attivati fin da maggio per riuscire a capire,
a districare, la complessita di questa societa. Ad alcuni amministratori delegati
crano stati dati troppi poteri, quando c¢i stamo accorti che il "buco" c'era, que-
sta ¢ la realtd. Voglio quindi tranquillizzarvi che quello che é successo sara
difficile che si ripeta perché la governance che abbiamo messo in atto ha una
serie di maglie di controllo molto piu strette ¢ quindi non c'¢ piu il potere non
controllato di qualcuno all'interno del gruppo, perlomeno stiamo mettendo in
atto una manovra di controllo per evitare che si ripeta, non quello che é suc-
cesso, ma nemmeno un decimo di quello che ¢ successo. Grazie.".

Non essendoci state piu richieste di intervento, il Presidente ha dichiarato
chiusa la discussione sull'argomento in esame ed ha aperto, pertanto, la fase
della votazione.

A quel punto il presidente preliminarmente ha constatato e fatto constatare al-
I'assemblea che alle ore diciotto e sedici minuti erano presenti n. 49 (quaran-
tanove) aventi diritto pari a 182.206.551 (centoottantaduemilioniduecento-
scimilacinquecentocinguantuno) azioni ordinarie pan al 77,729% (settantasct-
1e/729 per cento) del capitale sociale, come risulta dali'elenco nominativo dei
soci presenti in proprio o per delega che si allega al presente atto sotto la lette-
ra "F", omessane la lettura per espressa dispensa datamene dal comparente.



[l presidente, esaurita la fase della discussione sul primo punto all'ordine del
giorno ha posto in votazione distintamente:

a) i punti 1), 3), 4) della proposta di delibera;

b) il punto 2) della proposta di delibera.

Il presidente ha messo, pertanto, in votazione, per alzata di mano, la proposta
sub. a) del primo punto all'ordine del giorno, e precisamente i punti 1), 3} e 4),
precedentemente formulatt dal Consiglio di Amministrazione, e della quale
aveva gia dato lettura.

Quindi il presidente ha dichiarato che la votazione si ¢ svolta mediante invito
a chi approvava di alzare la mano; a chi non approvava di alzare la mano ¢ in-
fine a chi si asteneva di alzare la mano.

Conclusa la votazione, il presidente, avendone accertato l'esito, lo ha procla-
mato comunicando che:

relativamente alla proposta di approvazione del bilancio di esercizio al 31 di-
cembre 2011 nei punti 1), 3) ¢ 4) della proposta di delibera:

- hanno votato a favore n. 45 (quarantacinque) aventi diritto al voto, portatori
di complessive n. 162.956.139 (centosessantaduemilioninovecentocinquanta-
seimilacentotrentanove) azioni;

- si € astenuto n. 1 (uno) avente diritto al voto, portatore di complessive n.
5.220 (cinquemiladuecentoventi) azion;

- hanno votato contro n. 3 (tre} aventi diritto al voto, portatori di complessive
n. 19.245.192 (diciannovemilioniduecentoquarantacinquemilacentonovanta-
due) azioni, come risulta dal relativo elenco che viene allegato al presente atto
sotto la lettera "G", omessane la lettura per cspressa dispensa datamene dal
comparentc.

Quindi, relativamente alla proposta di approvazione della destinazione degli
utili di esercizio al punto 2) della proposta di delibera:

- hanno votato a favore n. 43 (quarantatre) aventi diritto al voto, portaton di
complessive n. 146.749.855 (centoquarantaseimilioniseticcentoquarantano-
vemilaottocentocinquantacinque) azioni;

- si sono astenuti n. 3 (tre) aventi diritto al voto, portatori di complessive n.
16.211.504 (sedicimilioniduecentoundicimilacinquecentoquattro) azioni;

- hanno votato contro n. 3 (trc) aventi diritto al voto, portatori di complessive
n. 19.245.192 (diciannovemilioniduecentoquarantacinquemilacentonovanta-
due) azioni, come risulta dal relativo elenco che viene allegato al presente atto
sotto la lettera "H", omessane la lettura per espressa dispensa datamene dal
comparente.

Il Presidente ¢ passato alla trattazione ¢ discussione del secondo punto all'or-
dine del giorno, ossia:

2. Deliberazioni ai sensi dell'art. 2386 de! codice civile ¢ 15.13 dello statuto a
seguito delle dimissioni di un consigliere di amministrazionc.

11 presidente ha ricordato ai presenti che, a seguito delle dimissioni rassegnate
in data 30 dicembre 2011 dall'ammintstratore Gildo SALTON, il Consiglio di
Amministrazione del 14 febbraio 2012 aveva provveduto, ai scnsi dell'art.
2386, comma primo, del codice civile e 15.13 dello Statuto, alla sua sostitu-
zione mediante cooptazione del signor Enrico QUARELLO, il cui mandato
veniva a scadenza con I'Assemblea in oggetto.

Inoltre il presidente ha segnalato che I'amministratore dimissionario dott. Gil-




do SALTON era stato tratto dalla lista che aveva ottenuto il maggior numero
di voti nell'assemblea del 28 aprile 2011 € non era in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dal Testo Unico della Finanza ¢ dal Codice di Autodi-
sciplina per le Socictd Quotate di Borsa ltaliana S.p.A.. Pertanto, ai sensi del-
l'art. 15.13 dello Statuto, I'assemblea veniva chiamata a confermare o sostitui-
re l'amministraiore cooptato dal Consiglio di Amministrazione con le moda-
lita ¢ maggioranze ordinarie, in deroga al sistema di voto di lista indicato al-
l'articolo 15 dello Statuto.
1l presidente ha consegnato ai presenti una cartella contenente la relazione il-
lustrativa della proposta da parte del Consiglio di Amministrazione relativa-
mente alla conferma nella carica di Amministratore del signor Enrico QUA-
RELLO, relazione in cui € stata sottolineata la consolidata esperienza e com-
petenza professionale dell'amministratore predetto, comprovata dal curriculum
wvitae che trovasi allegato a tale relazione illustrativa.
Il presidente ha scgnalato, in particolare, che il signor Enrico QUARELLO,
sccondo quanto ¢ emerso dalla documentazione dal medesimo presentata:
- risultava in possesso dei requisiti di onorabilita richiesti dalle disposizioni di
legge ¢ regolamentari applicabili;
- risultava in possesso dei requisiti per essere considerato Amministratore in-
dipendente della Societa, ai sensi del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate ¢ dell'art. 148 del Testo Unico della Finanza.
Pertanto, egli, anche a nome del Consiglio di Amministrazione, ha proposto,
all'assemblea di adottare la seguente delibera:
"L'Asscmblea Ordinaria degli Azionisti di Ascopiave S.p.A., esaminata la Re-
lazione del Consiglio di Amministrazione,

ha deliberato
(i) di confermare in 5 1l numero dei componenti 1l Consiglio di Amministra-
zione, cosi come determinato dall'Assemblea Ordinaria della Societa in data
28 aprile 2011;
(11} di nominare quale Amministratore della Societa, ai sensi dell'art. 2386,
primo comma, del codice civile, il signor Enrico QUARELLQO, nato a Castel-
franco Veneto il 10 novembre 1974, residente a Resana (TV), via Brentanella
55, codice fiscale QRLNRC 74510 C111K, cittadino italiano, il quale scadra
insieme agli Amministratori in carica €, pertanto, in occasione della Assem-
blea convocata per l'approvazione del bilancio dell'esercizio 2013; :
(iii) di conferire a beneficio dello stesso il compenso annuo lordo che sara de-
terminato dal Consiglio di Amministrazione in attuazione della delibera del-
I'Assemblea del 28 aprile 2011."
Terminata 1'esposizione dclla propria proposta, ha invitato 1 presenti a pren-
dere la parola per alzata di mano al fine di formulare una o piu proposte di de-
libera sul punto all'ordine del giorno oggetto della presente trattazione.
Non avendo alcuno dei presenti chiesto la parola, il Presidente ha dichiarato
chiusa la discussione sull'argomento in esame ed aperto, pertanto, la fase della
votazione.
Il presidente ha dato atto che, all'esito della votazione, erano presenti in sala n.
49 (quarantanove) portatori di azioni rapprescntanti complessivamente, in
proprio ¢ per delega, n. 182.206.551 (centoottantaduemilioniduecentoseimila-
cinquecentocinquantuno) ordinarie, pari al 77,729% (scttantasctte/729 per



cento) del capitale sociale con diritto di voto neclle assemblee ordinarie della
Socicta, come da elenco nominativo dei partectpantt all'Asscmblea gia alle-
gato al presente verbale sotto la lettera "F".

Si ¢ invitato:

-".... Chi esprime voto favorevole alla conferma in carica del signor Enrico
QUARELLQO (punto 2.a), ¢ pregato di alzare la mano.

- Chi esprime voto contrario a tutte le liste, ¢ pregato di alzarc la mano.

- Chi si astiene & pregato di alzare la mano....."

Conclusa la votazione, il presidente, avendone accertato I'esito, lo ha procla-
mato comunicando che:

- hanno votato a favore n. 48 (quarantotto) aventi diritto al voto, portatori di
complessive n. 182.141.551 (centoottantaduemilionicentoquarantunmilacin-
quecentocinquantuno) azioni;

- non si & astenuto alcun azionista;

- hanno votato contro n. 1 (uno) avente diritto al voto, portatore di comples-
sive n. 65.000 (sessantacinquemila) azioni;

come risulta dal documento che, contenente 1 nominativi di coloro che hanno
espresso voto favorevole, si sono astenuti dal voto o si sono allontanati prima
della votazione, ¢ il relativo numero di azioni possedute, mi & stato conse-
gnato dal presidente e, omessane la lettura per espressa dispensa datamene dal
comparente, viene allegato al presente verbale sotto la lettera 1", affinché ne
formi parte integrante,

e dunque la proposta di delibera sopra formulata dal presidente era stata ap-
provata dall'assemblea ordinaria della societd "ASCOPIAVE S.P.A." ¢ si in-
tende qui integralmente richiamata.

Pertanto risultava nominato quale amministratore della Socicta, ai sensi del-
I'Articolo 2386, primo comma, del Codice Civile, il Enrico QUARELLO.

Ha ricordato che il Consigliere cosi nominato scadra insieme agli ammini-
stratori in carica ¢, pertanto, in occasione dell'assemblea convocata per 1'ap-
provazione del bilancio dell'esercizio 2013.

Il presidente, quindi, ha posto in votazione per alzata di mano la proposta di
stabilire che il compenso lordo annuo a beneficio del nuovo amministratore
sia determinato dal Consiglio di Amministrazionc in attuazione della delibera
dell'assemblca del 28 aprile 2011.

1l presidente ha datto atto che, all'esito della votazione, erano presenti in sala
n. 49 (quarantanove) portatori di azioni rappresentanti complessivamente, in
proprio ¢ per delega, n. 182.206.551 (centoottantaduemilioniduecentoseimi-
lacinquecentocinquantune) ordinarie, pari al 77,729% (scttantasctte/729 per
cento) del capitale sociale con diritto di voto nelle assemblee ordinarie della
Societa, come da elenco nominativo dei partecipanti all'’Assemblea gia alle-
gato al presente verbale sotto la lettera "I,

Si ¢ invitato:

"....- Chi esprime voto favorevole ¢ pregato di alzare la mano.

- Chi esprime voto contrario ¢ pregato di alzare la mano.

- Chi si astiene ¢ pregato di alzare la mano...."

Il presidente ha comunicato che la proposta di delibera (punto 2.b), come so-
pra formulata, ¢ stata approvata:

(i1) a maggioranza con:



n. 45 (quarantacinque) favorevoli per voti n. 162.896.359 (centoscssantadue-
milioniottocentonovantaseimilatrecentocinquantanove);

nessun avionista contrario;

n. 4 (quattro) astcnuti per voti n, 19.310.192 (diciannovemilionitrecentodic-
cimilacentonovantadue),

come risulta dal documento che, contenenie 1 nominativi di coloro che hanno
espresso voto favorevole, si sono astenuti dal voto o si sono allontanati prima
della votazione, e il relativo numero di azioni possedute, mi ¢ stato conse-
gnato dal presidente ¢, omessane la lettura per espressa dispensa datamene dal
comparente, viene allegato al presente verbale sotto la lettera "L", affinché ne
formi parte integrante;

¢ dunque la proposta di delibera sopra formulata dal presidente cra stata ap-
provata dall'assemblea ordinaria della societa "ASCOPIAVE S.P.A." ¢ si in-
tende qui integralmente richiamata.

Conclusa la trattazione del secondo argomento all'ordine del giorno, il Presi-
dente ¢ passato quindi alla trattazione del terzo argomento ali'ordine del gior-
no di codesta Assemblea:

3. Presentazione della Relazione sulla Remuncrazione e voto consultivo del-
T'Assemblea sulla Politica di Remunerazione (Sezione 1 della Relazione sulla
Remunerazione), ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998, come_suc-
cessivamente modificato e integrato.

Il presidente, avendo segnalato che copia della Relazione sulla Remunerazio-
ne era contenuta nella cartellina che era stata distribuita ai signori Azionisti al-
l'ingresso in assemblea, ha ricordato che i signori Azionisti erano stati invitati
a deliberare in senso favorevole o contrario relativamente alla Politica di Re-
munerazione di Ascopiave (Sezione | della Relazione sulla Remunerazione).
Tale delibera & prevista dal nuovo art 123 - ter, 6° comma, del Testo Unico
della Finanza, che ¢ stato introdotto dal d.lgs. n. 259 del 2010 e trova applica-
zione quest'anno per la prima volta,

‘A1 sensi dell'articolo citato, I'esito di tale deliberazione non ¢ vincolante.

Il presidente ha ricordato peraltro, che, come previsto dal Regolamento Con-
sob in materia di operazioni con parti correlate, cosi come recepito nella pro-
cedura interna adottata dalla Societa, I'approvazione della Politica di Remu-
nerazione da parte dell'Assemblea degli azionisti esonera la Societa dall'appli-
«care la suddetta procedura per le operazioni con parti correlate nelle delibe-
razioni del consiglio di amministrazione in materia di remunerazione degli
‘amministratori investiti di particolari cariche - diverse dalle deliberazioni as-
sunte dal consiglio di amministrazione nei limiti dell'importo complessivo
preventivamente stabilito dall'assemblea ex art. 2389, terzo comma, cod. civ. —‘
e dei dirigenti con responsabilita strategiche, sempreché gueste ultime siano
coerenti con la Politica di Remunerazione (adottata dalla Societa, con il coinui
volgimento del Comitato per la Remunerazione e sottoposta al voto consulti-
vo dell'assemblea). |
1l presidente ha proposto di omettere la lettura della Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione sul punto in esame, redatta ai sensi degli arti-
coli 125-ter ¢ 123-ter del Testo Unico della Finanza relativa al presente punto
all'ordine del giorno, considerato che la stessa era stata a suo tempo depositata
presso la sede sociale e di Borsa Jtaliana, ed cra stata altresi pubblicata sul sito




internet della Socicta ¢ messa a disposizione degli azionisti all'entrata in sala.
Nessuno essendosi opposto alla suddetta proposta, il presidente ha dichiarato
‘aperta la discussione sul punto oggetto della presente trattazione , precisando
che, "....al fine di consentire la pill ampia partecipazione alla discussione ¢
avuto riguardo all'oggetto e all'importanza degli argomenti da trattare, vienc
indicata in § minuti la durata massima di ogni intervento, come consentito
dall'articolo 19 del regolamento assembleare. Esauriti tutti gli interventi, cgli
provvedera, se del caso con l'ausilio degli altri ammimistratori e del Collegio
Sindacale, a fornire i chiarimenti eventualmente richiesti. Successivamente
agli altri interventi, potra essere chiesta nuovamente la parola per una even-
tuale replica e dichiarazione di voto, ciascuna di durata non superiore a 5 mi-
nuti...."

‘Pertanto il presidente ha invitato chi desiderasse prendere la parola ad alzare
la mano.

Non avendo nessuno dei presenti chiesto la parola, il presidente ha dato atto
che, all'csito della votazione, crano presenti in sala n. 49 (quarantanove} por-
taton di azioni rappresentanti complessivamente, in proprio ¢ per delega, n.
182.206.551 (centoottantaduemilioniduecentoscimilacinquecentocinquantuno)
ordinaric, pari al 77,729% (scttantasctie/729 per cento) del capitale sociale
con diritto di voto nelle assemblec ordinarie detla Societa, come da elenco no-
minativo dei partecipanti all’Assemblea gia allegato al presente verbale sotto
la lettera "F".

11 presidente ha messo, pertanto, in votazione, per alzata di mano, la proposta
formulata dal presidente in merito alla proposta Politica di Remunerazione di
Ascopiave, della quale aveva gia dato lettura.

Quindi il presidente ha dichiarato che la votazione si ¢ svolta mediante invito
a chi approvava di alzare la mano; a chi non approvava dt alzare la mano ¢ in-
fine a chi si asteneva di alzarc la mano.

Conclusa la votazione, il presidente, avendone accertato 'esito, lo ha procla-
mato comunicando che:

- hanno votato a favore n. 45 (quarantacinque) aventi diritto al voto, portatori
di complessive n. 162.956.139 (centosessantaducmilioninovecentocinquanta-
seimilacentotrentanove) azioni;

- si sono astenuti n. 4 (quattro) aventi diritto al voto, portatori di complessive
n. 19.250.412 (diciannovemilioniduecentocinquantamilaquattrocentododici)
azioni;

- nessuno degli azionisti ha votato contro;

come risulta da! documento che, contenente i nominativi di coloro che hanno
espresso voto favorevole, si sono astenuti dal voto o si sono allontanati prima
della votazione, e il relativo numero di azioni possedute, mi ¢ stato conse-
gnato dal presidente e, omessanc la lettura per espressa dispensa datamene dal
comparente, viene allegato al presente verbale sotto la lettera "M", affinché ne
formi parte integrante,

¢ dunque la proposta di delibera sopra formulata dal presidente era stata ap-
provata dall'assemblea ordinaria della societa "ASCOPIAVE SP. A" e si1 in-
tende qui integralmente richiamata.

Conclusa la trattazione del terzo argomento all'ordine del giorno, il presidente
¢ passato quindi alla trattazione del quarto ¢ ultimo punto alf'ordine de! giorno



di codesta Assemblea:
4. approvazione di un Piano di incentivazione a lungo termine a basc aziona-
ra, riservato agli amministratori esecutivi ¢ a talune risorse direttive di Asco-
piave ¢ delle socicta da essa controllate. Deltberaziont inerenti ¢ consegucenti.
Proseguendo nella trattazione, 11 presidente ha proposto 'omissione della let-
tura della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla pro-
posta di cui al punto in esame, redatta ai sensi degli articoli 125-ter ¢ 114-bis
del Testo Unico della Finanza, nonché del Documento Informativo relativo al
"Piano di incentivazione a lungo termine a base azionana 2012 - 2014" a fa-
vore di taluni amministratori esccutivi ¢ a talune risorse dircttive di Ascopiave
¢ delle socicta da essa controllate, redatto ai sensi dell'art. 84-bis del Regola-
mento Emittenti ¢ secondo lo Schema 7 dell'Allegato 3A al medesimo Rego-
Jamenlo, e di procedere alla sola lettura della proposta di delibera, considerato
che detta documentazione cra stata a suo tempo depositata presso la sede di
Ascopiave ¢ di Borsa Italiana nonché pubblicata sul sito internet della Societa
ed infine messa a disposizione degli azionisti all'entrata in sala.
Nessuno essendosi opposto alla suddetta proposta, 1l presidente ha dato lettura
della proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione per l'appro-
vazione del Piano di incentivazione a lungo termine a base azionaria
2012-2014:
"L'Assemblea ordinaria degli azionisti di Ascopiave S_p.A_, sulla base della
relazione del Consiglio di Amministrazione ¢ visto il documento informativo
messo a disposizione del pubblico ai sensi della disciplina applicabile, nonché
in ottemperanza alla normativa vigente ed applicabile ¢ alle raccomandazioni
di autodisciplina emanate da Consob e da Borsa Italiana S_.p.A.,

ha deliberato
(i) di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 114-bis del TUF, il piano de-
nominato "Piano di Incentivazione a lungo termine a base azionaria 2012 -
2014, come desciitto nella relazione illustrativa e nel documento informativo
predisposti dal Consiglio di Amministrazione, a favore di alcuni degli ammi-
nistratort esecutivi ¢ ad altre risorse con funzioni direttive di Ascopiave,
Ascotrade ¢ delle altre socicta del Gruppo Ascopiave; :
(it) di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di
sub-delega, ogni pil ampio potere necessario od opportuno per dare completa
ed integrale attuazione al "Piano di Incentivazione a lungo termine a base
azionaria 2012 - 2014" ivi compreso, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
il potere di: (1) individuare i beneficiari e determinare il controvalore del pre-
‘mio da assegnare a ciascuno di essi; e (i) apportare al regolamento del "Piano
di Incentivazione a Lungo Termine a base azionaria 2012 - 2014" le modifiche
e/o le integrazioni ritenute necessarie ¢/o opportunc in ipotesi di operazioni
straordinarie sul capitale della Societa, al fine di mantenemne invariati, nei li-
miti consentiti dalla normativa di tempo in tempo applicabile, i contenuti so-
stanziali ed economict del piano.”.
Il presidente, ha dichiarato aperta la discussione sul punto oggetto della pre-
sente trattazione e precisando che, "...al fine di consentire la piu ampia parte-
cipazione alla discussione ¢ avuto riguardo all'oggetto ¢ all'importanza degli
argomenti da trattare, vicne indicata in 5 minuti la durata massima di ogni in-
lervento, come consentito dall'articolo 19 del regolamento assembleare. Esau-




riti tutti gli interventi, egli provvedcera, se del caso con l'ausilio degh altri am-
ministratori ¢ del Collegio Sindacale, a fornire 1 chiarimenti eventualmente ri-
chiesti. Successivamente agli altri interventi, potrd essere chiesta nuovamente
la parola per una cventuale replica e dichiarazione di voto, ciascuna di durata
non superiore a 5 minuti...."

Pertanto il presidente ha invitato chi destdcrasse prendere la parola ad alzare
la mano.

Ha preso la parola Giovanni La Croce, rappresentante di Blue Flame: "Noi ¢i
domandiamo sc in questo momento in cui agh azionisti vienc chicsto un sa-
crificio, cioé¢ di non percepire il dividendo nonostante gli indicator1 generali
potessero consentire I'erogazione di questo dividendo, se sia il momento op-
portuno per pensare ad un piano di incentivazione per il management; pot &
evidente che il nostro parere & consuntivo ¢ ben lo sappiamo, perd anche dal
punto di vista consuntivo se non abbiamo i parametri come facciamo a dare il
nostro parere consuntivo; quindi se sapessimo a quali obiettivt di valonizza-
zione dell'azione ¢ raggiungimenti risultati in termini di EBITDA/PEN, o quo-
ta di mercato conquistata cvidentemente potremmo ragionarc ¢ dare un parerc;
in questi termini non siamo netla condizione di dare un parere e chiederemmo
quest'anno comunque o cventualmente di proporre I'anno prossimo ma anche
la direzione ed il consiglio di amministrazione dovrebbe fare lo stesso sacrifi-
cio che fanno gli azionisti. Grazie.".

Il presidente ha risposto a Giovanni La Croce quanto segue: "lo penso di aver
gia dato risposta a questo, cio¢ il risultato del bilancio che noi ¢i siamo trovati
a presentare oggi rappresenta una situazione di gran lunga superiore a quella
del 2010 in quanto andrebbe vista in un'ottica di depurazione di quello che ¢
stato il risultato di Sinergic del quale questo consiglio non si sente assoluta-
mente responsabile né partecipe ¢ in sub ordine della tassazione della Robin
Hood Tax; s¢ Lei confronta i dati del 2010 con quelli del 2011 ottenuti vedra
che ¢'é un margine sotto il profilo prettamente reddituale di gran lunga supe-
riore, quindi un riconoscimento a guesto tipo di intervento che Vi proponiamo
to lo trovo giustificato e legittimo, al di 1a del fatto di quello che ho detto pri-
ma in premessa ¢ del fatto che ribadisco che la questione che questo consiglio
ha proposto di non distribuire 1 dividendi poggia su effcttive valutazioni che
questo consiglio, per nccessita e direi forse anche un pd di lungimiranza, puo
attuare in questa sede. Abbiamo detto che al termine dei nove mesi faremo le
nostre valutazioni, ma sono valutaziomi che portano gia in pancia del 2011 un
risultato che 10 ritengo eccezionale; nel caso in cui non ci fosse stata Sinergie
Italiane, che abbiamo gia argomentato su chi ci riferiva in consighio di ammi-
nistrazione con molta puntualita ¢ con molta determinatezza ci ha portato a
questo tipo di risultato. Quindi io ritengo che il risultato che abbiamo ottenuto
quest'anno debba essere valutato su questo e che quello che Let invece cerca
di ostacolare dovrebbe essere accettato con molta naturalezza da parte degli
azionisti.".

Ha contro replicato Giovanni La Croce: "Mi sembra un pd una riproposizione
di quello che ¢ il rapporto tra il cittadino e la politica; il cittadino deve fare i
sacrifici e la politica non fa mai 1 sacrifici. Ma veniamo al punto; si € detto che
il risultato negativo dipende da Sinergic Italianc ma non si ¢ detto che il ri-
sultato positivo non ¢ nicnt'altro che la semplice implementazione di cio che



c'éra gia nel 2010, n¢ pit né meno di quello che faceva la societa nel 2010 con
le acquisizioni concluse nel 2010 e perfezionate formalmente nel 2011. lo non
vedo nessun maggior risultato se non quello, esattamente la riproposizione di
quello. quindi 1o penso che sacrificio per gli azionisti ¢ sacrificio anche per la
dirigenza, penso che questo sia un segnale, se non volete darlo non datelo, an-
che se I'assemblea votasse tutta a favore della mia tesi non determiniamo, in-
vitiamo 1 consiglieri a farc lo stesso sacrificio che chiedono agli azionisti, fer-
mo che io ritengo c'erano comunque risorse finanziarie per distribuire i divi-
dendi. Abbiamo un rapporto EBTDA/PFN 2 quindi un rapporto piu che otti-
‘male.".

Il presidente ha quindi risposto a Giovanni La Croce: "lo posso solamentc dir-
le che per quanto riguarda questa societa relativamente al discorso di star a li-
wvello della borsa mi sembra che sia quasi un atto dovuto questo, ¢ un atto do-
wvuto se guardiamo il pregresso perché la societa ¢ stata quotata in borsa non
certamente nel 2010. Dopo una persona non dovrebbe guardare solamente il
discorso delle acquisizioni perché qua il vostro consigliere pud dirLe quanti
tagli, quante economie e quanti sprechi sono stati evitati ¢ questo a favore dal-
l'attuale direttore generale in git, perché abbiamo chiaramente avuto comu-
‘nicazione da loro dopo I'insediamento. Quindi mi sembra che questa opera che
_prima, essendo incentrata in un'unica persona sulla quale tutte le decisioni era-
no riservate, non poteva essere fatta perché mi sembra che la risposta del di-
rettore generale su alcuni aspetti sia stata molto chiara ¢ molto netta. Io n-
tengo che un incentivo di questo tipo possa essere premiale e pud aiutarci ve-
ramente a proseguire in un discorso che potremo, spero di non essere smenti-
to, fra un anno esatto in questa scde.".

Ha preso la parola Giovanni Salvaggio di ASM Rovigo: "Premetto che sono
d'accordo con la proposta del consiglio di amministrazione; una ragione di ca-
rattere teorico € chi lavora va pagato, chi ottiene risultati va premiato e se nel-
la cosa pubblica non facciamo partire in modo sistematico della premialita dei
meritevoll, non potremmo ridurre su chi non menta; quindi sono d'accordo
sulla proposta. Sono daccordo con la proposta del consiglio di amministra-
zione su questo sistema di premialita, perché in quanto SPA ma comunque
con una vocazione prettamente pubblica, se non cominciamo a premiare chi
merita dentro la cosa pubblica non possiamo ridurre i costi della politica ¢ ta-
gliando su chi non se li merita. Detto questo, € un atto di fiducia che diamo,
speriamo che questa fiducia fra sei mesi venga npagata con quello che ci sia-
mo detti prima. Grazie.".

Ha preso la parola Oscar Ghirardi il quale ha dichiarato: "Mi pare piu perti-
nente discutere sulle modalitd con cui si intende valutare e quindi assegnare 1
compensi. Il piano di incentivazione che si intende sottoporre all'approvazione
dell'Assemblea ha lo scopo di incentivare ¢ fidelizzare Amministratori diret-
tivi e alcune figure di Dirigenti.

Al fine di riconoscere ed erogare 1 compensi incentivanti adotta come para-
metri di valutazione:

- II raggiungimento degli obicttivi di performance economica del Gruppo
Ascopiave calcolati in termini di andamento dell'EBITDA (Utile prima degli
interessi, delle imposte delle tasse delle componenti straordinarie, delle sva-
lutazioni ¢ degli ammortamenti, escluse, s¢ non ho letto male, le operazioni



straordinaric non ricorrenti)

- L'andamento, in un orizzonte di medio lungo periodo, dell'indice di Total
Sharcholder Retum (l.a misura. pitt completa del valore creato dall'lmpresa
per i suoi azionisti} delle Azioni Ascopiave rispetto al medesimo indice uti-
lizzato in riferimento a un gruppo di Comparables.

Premetto il personale invito agh estensori della relazione di usare, per quanto
possibile, termini piu facilmente comprensibili anche per chi ¢ a digiuno del
linguaggio finanziario. Nel merito del piano noto che, seppure con compensi
diversissimi per importo, le figure interessate agh incentivi sono considerate
nel loro insieme pur avendo non solo ruoli diversi ma anche un rapporto di la-
voro con |'Azienda giuridicamente differenziato. In base alla constatazione te-
sté csposta suddividerei i destinatari nei seguenti tre gruppi:

1 - Amministratori direttivi che sono innanzitutto, rappresentanti degli azio-
nisti;

2 - Dirigenti, nominati dalla Direzione Aziendale che dovrebbero, di norma,
avere un rapporto contraituale a tempo determinato in gencre della durata tem-
porate del Consiglio di Amministrazione. Dico di norma perché mi pare di
aver letto da qualche parte che c'é stato in Ascopiave un Direttore Gencerale
con contratto a tempo indeterminato.

3 - Direttivi assunti con contratto a tempo indcterminato;

o effettuato la sucsposta suddivisione perché ritengo che, accanto a1 para-
‘metri di valutazione indicati dal piano, se nc debbano aggiungere altri colle-
gati alla natura giuridica del rapporto che le figure interessate intrattengono
con I'Azienda

Segnatamente;

I - per gli Amministratori dircttivi una scala di valutazione in merito all'anda-
mento di fusioni o di jointe venture con altre aziende;

2 - per 1 Dirigenti una scala di valutazione in relazione all'introduzione di pro-
cessi innovativi che consentano all'Azienda di anticipare 1 mutamenti e non di
subirli;

3 - per 1 Direttivi una scala di valutazione che tenga conto della capacita di as-
sumere responsabilita ¢ della disponibilita a relazionarsi positivamente con la
Struttura ed 1 Colleghi.".

11 presidente ha chiesto "Solo una precisazione, non ho capito cosa intenda per
amministratori direttivi?".

Ha risposto Oscar Ghirardi: "Quello scritto nella relazione, perché s1 parla nel-
la remunerazione di attribuire anche la remunerazione agli amministrator di-
rettivi.".

l1a replicato il presidente: "Per quanto riguarda il raggruppamento questo ¢
stato fatto sulla base di quanto previsto dal regolamento della Consob; per
quanto riguarda l'informazione dettaghiata all'atto della designazione dei be-
neficiari questo interverra nei modi e nei termini della normativa.”.

Ha contro replicato Oscar Ghirardi: "Non voglio farc un dibattito, non mi parc
neanche corretto. Il mio ¢ un tentativo di provocare e di dire va bene 1 due pa-
rametri che c¢i danno anche la disponibilita economica e anche l'indirizzo del-
l'azienda, ma guardiamo anche alle persone e vediamo di aggiungere anche
qualcosa, per quanto riguarda gli amministratori responsabilita in ordine a tut-
to quello che ¢ stato discusso € non vorrei ripetermi; per quanto riguarda il di-



rettore generale e qualcun'altro la capacita di camminare davanti non di cam-
‘minare dictro ¢ per quanto riguarda i1 direttivi invece che sono come dire il
M'corpus” dell'organizzazione, quelli abbiamo anche una questione di rapporti
interpersonali ¢ mi pare che fino ad adesso ne abbiamo discusso, che vanno
curati ¢d ¢ cvidente da quei buoni rapporti nasce anche un buon comporta-
mento, atteggiamento e funzionalita dell'azienda.”.

‘Ha preso la parola Silvano Corazzin: "Mi chiamo Corazzin Silvano. Relati-
vamente all'aumento non mi sembra sia il momento, perché abbiamo detto che
le sofferenze sono in aumento, dunque vuol dire che 1 clienti stentano a paga-
re, giusto? Agli operai diminuiscono lo stipendio, a1 pensionati lo stesso, € qui
pensiamo di aumentarlo. lo direi di incentivarlo una volta raggiunto il risul-
tato, come fanno tutte le societd € non a nomina politica; io non ho visto que-
‘sti grandi risultati, a parte il bilancio, non ho visto grandi numeri letti bene do-
ve dovevano esserci dei pill c'erano dei meno ¢ viceversa. Dunque non ho vi-
sto grandi bilanci ¢ qui parliamo di aumentare lo stipendio; gli incentivi io di-
‘rei di aspetiare, prima facciamo i risultati, poi ne se ne discute. Le societa se-
rie fanno cosi, poi valutate voi.".

Ha preso la parola il presidente: "Solo per ribadire un concetto, il passaggio da
una valutazione per 1 dirigenti a una quota di variabile, questo ¢ raccomandato
dalle regole di governance di cui la societa aderisce. 1 premi li daremo se ci
saranno risultati.”.

A quel punto il presidente ha invitato chi desiderasse prendere la parola ad al-
zare la mano.

Non avendo nessuno dei presenti chiesto la parola, esaurnita la fase della di-
scussione sul punto all'ordine del giorno sopra trattato, il presidente ha di-
chiarato di voler passare alla votazione sulle proposte di delibera sopra formu-
late. '
Il presidente ha dato atto che, all'esito della votazione, erano presenti in sala n.
49 (quarantanove) portatori di azioni rappresentanti complessivamente, in pro-
prnio e per delega, n. 182.206.551 (centoottantaduemilioniduecentoseimilacin-
quecentocinquantuno) ordinarie, pari al 77,729% (settantasette/729 per cento)
del capitale sociale con diritto di voto nelle assemblee ordinarie della Socicta,
come da elenco nominativo dei partecipanti all'Assemblea gia allegato al pre-
sente verbale sotto la lettera "F".

Il presidente ha messo, pertanto, in votazione, per alzata di mano, la proposta
formulata dal presidente in merito alla proposta di approvazione del piano di
incentivazione a lungo termine a base azionaria 2012-2014, del quale aveva
gia dato lettura.

‘Quindi il presidente ha dichiarato che la votazione si svolgesse mediante invi-
to a chi approvava di alzare la mano; a chi non approvava di alzare la mano e
infine a chi si asteneva di alzare la mano.

Conclusa la votazione, il presidente, avendone accertato I'esito, lo ha procla-
‘mato comunicando che:

- hanno votato a favore n. 18 (diciotto) aventi diritto al voto, portatori di com-
plessive n. 155.302.977 (centocinquantacinquemilionitrecentoduemilanove-
centosettantasetie) azioni;

- s1 sono astenuti n. 2 (due) aventi diriito al voto, portatore di complessive n.
73.490 (settantatremilaquattrocentonovanta} azioni;



- hanno votato contro n. 29 (ventinove) aventi diritto al voto, portatore di
complessive n. 26.830.084 (ventiscimilioniottocentotrentamilaottantaquattro}
azioni,
come risulta dal documento che, contenente i nominativi di coloro che hanno
espresso voto favorevole, si sono astenuti dal voto o si sono allontanatt prima
della votazione, e il relativo numero di azioni possedute, mi ¢ stato conse-
gnato dal presidente ¢, omessane la lettura per espressa dispensa datamenc dal
comparente, viene allegato al presente verbale sotto la lettera "N, affinché ne
formi parte integrante,
e dunque la proposta di delibera sopra formulata dal presidente era stata ap-
provata dall'assemblea ordinaria della societa "ASCOPIAVE S.P.A" ¢ si in-
tende qui integralmente richiamata.
Null'altro essendo stato posto in discussione ¢ non avendo alcuno dei presenti
chiesto la parola, 1l presidente ha dichiarato sciolta 1'assemblca alle ore diciot-
to e minuti cinquantasette.
Richicsto io Notaio ho ricevuto il presente atto ¢ ne ho dato lettura al Compa-
rente, 1l quale da me interpellato 'ha in tutto confermato.
Scritto parte da persona di mia fiducia con l'ausilio di mezz1 elettronici e parte
a mano da me Notaio, quest'atio occupa pagine trentacinque ¢ quanio € nella
presente di nove fogli, ¢ viene sottoposto da me Notaio per la sottoscrizione
alle ore tredici e cinque minuti.
F.to Fulvio Zugno

" Maurizio Bianconi
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Ascopiave SpA.
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Caplale Sociale Euro 234 411575 Lv.
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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA

L'Assemblea QOrdinaria di Ascopiave S.p.A. & convocata presso la sede legale della
Societa in Pieve di Soligo, Via Verizzo n. 1030, per il giorno giovedi 26 aprile 2012
alle ore 15.00 In prima convocazione e, occorrendo, per il giorno venerdi 27 aprile
2012, stessi ora e luogo, In seconda convocazione per discutere e deliberare sul
sequente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione della documentazione di bilancie al 31 dicembre 2011. Deliberazioni
inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancic Consolidato del gruppo facente
capo a Ascopiave S.p.A. al 31 dicembre 2011.

2. Deliberazioni ai sensl deli‘art. 2386 del Codice Civile e 15.13 dello Statuto a seguito
delle dimissionl di un consigtiere di amministrazione,

3. Presentazione deila Relazione sulla Remunerazione e voto consultivo dell’Assemblea
sulla Politica di Remunerazione (Sezione I della Relazione sulla Remunerazione), ai
sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998, come successivamente modificato e
integrato.

4, Approvazione di un piano di Iincentivazione a lungo termine a base azlonaria,
riservato agli amministratori esecutivi e a talune risorse direttive di Ascopiave S.p.A.
e delle societd da essa controllate, Deliberazioni inerentl e conseguenti.

Tenuto conto della composizione azionaria delia Societa, si prevede sin d’ora che
I’Assemblea potra costituirsi e deliberare il glorno giovedi 26 aprile 2012 in
prima convocazlone,

Aok ¥
CAPITALE SOCIALE E AZIONI CON DIRITTO DI VOTO: il capitale sottoscritte e versato & pari a Euro

234.411.575, suddiviso in n. 234.411.575 aziont ordinarie del valore nominale di Eurc 1,00
ciascuna. Alla data del presente avviso la Societa detiene n. 11.090.323 azioni propre per le quall
il diritto di voto & sospeso. Tale numero potrebbe varare nel periodo intercorrente tra la data
odierna e quella dell’Assemblea; l‘eventuale variazione del numero delle azioni proprie verra
comunicata in apertura del lavori assembleari. Alla data del presente avviso, i diritti di voto
esercitabili in occasione della convocanda Assemblea sono n. 223.321.252.

MAZIONE ALLINTERVENT EMBLEA: la legittimazione all'intervento In Assemblea e
all'esercizio del diritto di voto é& attestata da una comunicazione alla Societa effettuata
dallintermediario, in conformita alle proprie scritture contablli, In favore del soggetto a cui spetta
il diritto di voto sulla base delle evidenze relative al termine della glornata contablle del settimo
giorno di mercato aperte precedente la data fissata per 1'Assemblea in prima convuqazmne {ossia it
17 aprile 2012); le registrazioni in accredito e in addebito pomplute sul’contl suc:jesslvamente a2

e




tale termine non rilevano ai finl della legittimazione all’'esercizto det diritto di intervento e voto in
Assemblea. Pertanto, coloro che risulteranno titolari delle aziani selo successivamente a tale data
non avranno il diritte di partecipare e dl votare in Assemblea. La comunicazione dell'intermediario
di cui sopra dovrd pervenire alla Societd entro la fine del terzo glorno di mercato aperto
precedente ia data fissata per I'Assemblea in prima convocazione (ossia il 23 aprile 2012). Resta
tuttavia ferma la legittimazicne all'intervento e al voto qualora fe comunicazioni sfanoe pervenute
alla Societa oltre detto termine, purché entro linizioc del lavori assembleari della singola
convocazione.

INT ZIONE DELL'ORDINE DEL NQ: gli Azionisti che, anche congiuntamente,
rappresentino almene il 2,5% del capitale sociale possono chiedere l‘integrazione dell’elenco delle
materie da trattare in Assemblea. La domanda e una relazione sulle rmaterie di cul viene proposta
fa trattazione devono essere presentate per iscritto presso la sede sociale entro il 2 aprile 2012,
unitamente alla comunicazione attestante la titolaritd della suddetta quota di partecipazione,
rilasclata dagli intermediar] che tengono i contl sul quali sano reglistrate le azionl. Non & ammessa
l'integrazione dell'ordine del glorno per gli argomenti sul quali ‘Assemblea delibera, a norma di
legge, su proposta degli amministratori o sulla base dl un progetto o una relazione da essi
predisposta (diversa da quelle di cui ali'art, 125-ter, camma 1, del D. Lgs. n. 58/1998, come
successivamente modificato e Integrato, di seguito “TUF”). L'eventuale elenco Iintegrato delle
materie da trattare in Assemblea, unitamente alla relazione illustrativa sulle stesse ed alle
eventuali osservazioni del Consiglic di Amministrazione al riguardo, sarannc pubblicatl a cura della
Sacietd, entro il giorno 11 aprile 2012, con le medesime modalitd di pubblicazione previste per il
presente avviso.

DOMANDE SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO: gli Azionisti possono porre domande sulle

materle all'ordine del giorno anche prima dell'Assemblea, ma comunque entro la fine del secondo
giorno di mercatc aperto precedente |a data fissata per "Assemblea, (ossia, entro il 24 aprile
2012), mediante invio di lettera raccomandata a.r. presso la Sede Saciale ovvero mediante

comunicazione via posta elettronica certificata all'indirizzo
servizicommerciali.ascopiave@pec.ascocert.it; i soggetti interessati dovranno fornire informazioni

che ne consentano (identificazione e ne attestino la qualitd di sccio. Alle domande pervenute
prima dell'Assemblea & data risposta al pils tardi nel corso della stessa, con facoltd della Societ3 di
fornire una risposta unitaria alle domande aventi il medesime contenuto.

VOTO PER DELEGA: ogni soggetto legittimato ad intervenire in Assemblea puo farsi rappresentare
mediante delega scritta, ai sensi delle vigenti disposiziont di legge, con facoltd di utilizzare a tal
fine il modulo di delega disponibile sul sito internet www.ascoplave.it. La delega pud essere
notificata alla Societd mediante invio, a mezzo posta, pressc la sede della Societd ovvero

mediante comunicazione via posta elettronica certificata all'Indirizzo
servizicommerciali.ascopjave@peg,ascocert.it. L'eventuale notifica preventiva non esime i

rappresentante, in sede di accreditamento per [‘accesso ai lavori assembleari, dall'obbligo di
attestare la conformita all‘originale. La Societd si avvale della facoltd di non designare alcun
soggetto al quale gli avent| dirltto passano conferire delega al sensi dell’articolo 135-undecles del
TUF.

YOTO PER CORRISPONDENZA O CON MEZZI ELFTTRONICI; non & prevista alcuna procedura di

voto per corrispondenza o con mezzi efettronici.

DOCU AZIONE E OMI: la documentazione relativa all‘ordine del giorno, prevista
dalla normativa vigente, ivi comprese |le proposte di deliberazione, sara messa a disposizione del
pubblico presso la Sede Sociale e presso Borsa Italiana S.p.A. (www.borsaitaliana.it) nel termini di
legge. La stessa documentazione sara consultabile sul sito  intemet della  Socletd
(www.ascopiave.it). Pil precisamente, saranno messi a disposizione | seguentl documenti: (i) la
relazione finanziaria e gli altri documenti di cui all’art. 154-ter dei TUF e dell’art. 77 Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggic 1999 ("Regolamentc Emittenti”), almeno 21 giorni prima
dell’Assemblea; (ii) la Relazione sulla Remunerazione, almeno 21 giorni prima dell’Assemblea, ai
sensi degli artt. 123-ter del TUF e B4-quater del Regolamento Emittenti; (iil) la Relazione degli
Amministratori sul punto 4 all'ordine del giorno e il relative Documento Informative noncha ja
Relazione degli Amministrator] sul punto 2 all'ordine del giorno, almeno 30 giornl prima
dell'assemblea, al sensi degli art. 114-bis e 125-ter del TUF e degli artt. B4-bis e B4-ter del
Regolamento Emittenti.



Gli aventi diritto possonc prendere visione della suddetta documentazione e, su richiesta,
ottenerne copia.

Pieve di Soligo, 23 marzo 2012

Per i] Consiglio di Agnministrazione




_ ASCOPIAVE.

ASSEMBLEA DEI SOCI DEL 26 - 27 APRILE 2012

relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione tedatte ai sensi degli
articoli 125-b7s, D.Lgs. 58/1998 e 84-ter, Regolamento Consob 11971/1999




O1rdine del giorno

Approvazione della documentazione di bilancio al 31 dicembre 2011
Deliberazion? inerenti e conscguenti. Presentazione del Bilancio Consolidato

del gruppo facente capo a Ascopiave S.p.A. al 31 dicembre 2011 ........... camernmremnenene

Deliberazioni ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile ¢ 15.13 dello Statuto a
seguito delle dimissioni di un consigliere di amministrazione ........oeve.

Presentazione della Relazione sulla Remunerazione e voto consultivo
delPassemblea sulla Politica di Remunetazione (Sezione I della Relazione
sulla Remunerazione), ai sensi deflart. 123-ter del D.Lgs. 58/1998, come

successivamente modificato € IDTeZIato ..uuiviireniesiisrcsicraccacneemrrneeseasresnnas

Approvazione di un piano di incentivazione a lungo termine a base azionaria,
riservato agli amministratori esecutivi e a talune risorse direttive di Ascopiave

S.p.A. e delle societa da essa controllate. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.....
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APPROVAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DI BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2011.
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI. PRESENTAZIONE DEL BILANCIO

CONSOLIDATO DEL GRUPPO FACENTE CAPO A ASCOPIAVE S.P.A. AL 31 DICEMBRE
2011

Si rinvia alla relazione finanziaria ¢ gh aleri documenti chie saranno depositat, entro i
termini di legge, presso la sede sociale ¢ resi disponibili sul sito www.ascopiave.t ai
sensi dell’ Articolo 154-fer del D Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) ¢ dell’Articolo
77 del Regolamento Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento Emittent”).




DELIBERAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2386 DEL CODICE CIVILE E 15.13 DELLO
STATUTO A SEGUITO DELLE DIMISSIONI DI UN CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

A scguito delle dimissioni rassegnate in data 30 dicembre 2011 dallamministratore
Gildo Saiton, Il Consiglio di Amministrazione del 14 febbraio 2012, ha provveduro, ai
scnsi dell’art. 2386, comma primo, del codice civile ¢ 15.13 dello Searuto, alla sua
sostituzione mediante cooprazione del signor Enrico Quarello, i cui mandato viene a
scadenza con la presente Assemblea.

Si ricorda che Pamministzatore dirnissionaro dott. Gildo Salton era stato tratto dalla
lista che aveva ottenuto il maggior numero di voti nell’assemblea del 28 apnle 20171 ¢
non cra in possesso del requisid di indipendenza previst dal TUTF ¢ dal Codice di
Autodisciplina per le Societa Quotate di Borsa Ttaliana S.p.A..

Pettanto, ai senst dellart. 15.13 dello Statuto, Podierna assemblea ¢ chiamata a
confermare o sostdtuire 'amministratore cooptato dal Consiglio di Amministrazione
con le modalitd ¢ maggioranze ordinarie, in deroga al sistema di voto di lista indicato
all’articolo 15 dello Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione propone di confermare nella carica di Amministratore
i signor Enrico Quarcllo, rtenendo la sua candidatura portatdce di consolidata
espericnza € competenza.

Vi informinmo, inoltre, che il candidato, secondo quanto emerge dalla documentazione
dal medesimo presentata:

© rsulta in possesso dei requisid di onorabilita richiest dalle disposizioni di legge ¢
regolamentari applicabili;

o rsulta in possesso dei requisit per essere considerato Amministeatore indipendente
della Societa, ai sensi del Codice di Autodisciplina delle Societa Quorate ¢ dell’art.

148 del Testo Unico della Finanza.

Vi rcordiamo, infine, che il mandato dell’ Ammministratore scadrd, insieme a qucllo
dell'intero Consiglio di Amministrazione, alla data dell’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2013.

11 Consiglio di Amministrazione sottopone pertanta all’Assemblen la seguente proposta
di delibera:

“L Assemblea Ordinaria degli Azgonisti di Asopiure $.p. 1., examinata la Relasgone del Consiglio
dr Amministragione,

delibera

(i) di confermare in 5§l numero des componenti fl Consigho di .-imministragione, wosi vome



determinate dafl's1ssemblea Ordinariu della Soceta in data 28 aprile 201 1;

(i) di wonrinare guale - mministratore delle Societd, af senst deli'art. 238G, prime comma, def codice
drile, 1 signor Linrgeo Quarello, nato u Custelfranco Veneto (T17) if 10 novembre 1974,
restdente o Resana (T17) 1'fa Brentunella 353, codice fiscale QRIL NRC 74510 C111K,
cittadino slaftane, il quale scudrd fnsieme agli Amministratori in carica e, perfants, in occusione
della Arsemblea convocata per L'approvasione del bilando dell'etercisgs 201 3;

(W) dif conferire @ beneftcio dello stesso if conspensa anmio lorddo che sard determinata dal Consighs di
Arsntntstrasione in aftuurgone defla delibera dell’-Vssenshlea del 28 aprele 2011

Pieve di Solign, 22 marzo 2012

Per i Consiglio di Amministrazione

Allegato: awrriculum ritue del sig. Enrdco Quarello




ENRICO QUARELLO - Cutriculum vitae

Enrico Quarello ¢ nato a Castelfranco Veneto il 10 novernbre 1974,

Ha assunto numerosi incarichi di dirczione e coordinamento in programmi di Cooperazione
Internazionale soprattutto nell’area dei Balcani. [Ja fondato ¢ direito diverse imprese
cooperative operant nel settore produttvo/commerciale e sociale.

Dal 20105 al 2011 membro del Consiglio di Amministrazione di COQP Adriatca, una delle pid
grandt imprese italiane operanti nella distribuzione organizzata, deve & stato membro del
Comitato Esecutivo.

Da luglio 2011 ha assuato in COOP Adriatca 1] ruolo di Responsabile Rapport e Atdvita sul

Territono.



PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE E VOTO
CONSULTIVO DELL’ASSEMBLEA SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE (SEZIONE I
DELLA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE), Al SENSI DELL’ART. 123-TER DEL
D.LGs. 58/1998, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATO

Signori Azionisd,

A seguito dell’entrata in vigore dell’acr. 123-fer, TUF, siete chiamati a esprimete un voto
consultivo sulla Politica di Remunerazione di Ascopiave, contenuia nella Sezione I della
Relazione sulla Remunerazione della Socicta.

Si ncorda ai Signori Azionisd che Part. 123-fer, TUF, prevede che sia messa a
disposizione del pubblico, presso la sede deli’emittente ¢ della sociera che gestsce il
tercato regolamentaro, nonché sul sito internet dell'emittente, almeno ventun giorni
precedent 'assemblea convocata per Papprovazione del bilancio di esercizio, una
relazione sulla remunemzione dei membt degli organi di amministrazione ¢ controllo,
dei direttoni generali ¢ dei dirigend con responsabilith strategiche della societa
emittente,

Tale relazione si articola, ai sensi di legge, in duc sezioni:

© la prima sezione (c.d. politica sulla remunerazione) (Dustra la politica dell’emittente
in materia di remunerazione dei membri del consiglio di amministrazione, dei
direttort generali, dei dirigenti con responsabilitd strategiche ¢ dei sindaci della
Societd;

0 la seconda sezione descrve le singole vod che compongono la temunerazione dei
soggetti sopra indicati e contene un’illustrazione analiica dei compensi ad essi
cornisposti con riferimento all’escrcizio trascorso, 2 qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma, dall'emitrente ¢ dalle societa controllate da ¢ collegate all’emittente.

In ottemperanza allart. 123-fer, TUF, i Consiglio di Amministrazione della Societa ha
approvato la Relazione sulla Remunerazione in occasione nella seduta consiliare del 15

marzo 2012, su proposta del Comitato per la Remunerazione di riunitosi il {13 marzo
2012).

Nelia medesima seduta, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comirato per
la Remunerazione, ha altresi approvato talune modifiche alla Politica di Remunerazione
del Gruppo Ascopiave, inizillmente adottata dal Consiglio di Amministrazione in dara
20 dicembre 2011, per allinearne talune previsioni a quanto previsto dall’Allegato 34,
Schema 7-bis, al Regolamento Emittend, introdotto dalla Delibera Consoly n. 18049 del
23 dicembre 20111 e alle raccomandazioni delart. 6 del Codice di Autodisciplina delle
societd quotate di Borsa Italiana S.p.A. (nel’ultima edizione approvata nel mese di
dicembre 2011).

Nella seduta del 15 marzo 2012, i Consiglio di r\mmmmnzmnc ha alm:n apprm-ato la
Sezione [T della Relazione sulla Remunerazione. __-f
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Tale sezione della Relazione sulla Remuncerazione di Ascoplave (“Compensi 2011
dlustra le voci che compongono la remuaerazione degli amministratord di Ascopiave
(suddivisi fra amministrator investd di particolari casichie / esecutivi ¢ amuministratort
non esecuivi), dei sindad ¢ dei dirigend con responsabilitd steategiche e indica,
analidcamente, 1 compensi cormisposa nell’esercizio 2011,

I contenud della Sezione 11 della Relazione sulla Remunerazione sono stat definid in
conformita all’act. 84-guater del Regolamento Emittent ¢ all’ Allegato 3.3, Schema 7-bis,
al Regolamento Emittend.

Fa Relazione sulla Remunerazione, ai sensi dell'art. 123-ter del TUF, ¢ a disposizione
del pubblico presso la sede sociale di Ascopiave, presso Borsa ltaliana S.p.A., e sul sito
internet dellr Societd www.ascopiave.it.

Copia della Relazione sulla Remunerazione é altresi contenuta nel materiale informativo
distribuito ai soci partecipanti all’assemblea.

‘Tutto a6 premesso, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di deliberare in senso
favorevole alla Politica sulla Remunerazione di Ascopiave (Sezione 1 della Relrzione

sulla Remunerazione), fenmo restando che, al senst dell’art. 123-fer, comma 6, del TUF,
Festto di tale deliberazione ha valore consultivo e aon & vincolante per la Societa.

Pieve di Soligo, 22 marzo 20112

Per il Consiglio di Amministrazione




APPROVAZIONE D1 UN PIANO DI INCENTIVAZIONE A LUNGO TERMINE A BASE
AZIONARIA, RISERVATO AGLI AMMINISTRATOR] ESECUTIVI E A TALUNE RISORSE

DIRETTIVE D1 ASCOPIAVE S.P.A. E DELLE SOCIETA DA ESSA CONTROLLATE.
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI

Signori Azionisd,

Il Consiglio di Amuministrazione Vi ha convocato, in sede ordinaria, per sottoporre alla
Vostra approvazione, al sensi dellart. 114-p4, TUF, l'adozione di un piano di
incentivazione a lungo teemine a base azionaria per il triennio 2012-2014” (0 “Piane™),
destinato ad alcuni degli amministratoti csecutivi ¢ ad altre nsorse con funzioni
direttive di Ascopiave, Ascotrade ¢ delle altre societd del Gruppo Ascopiave.

II' Regolamento del Plano ¢ stato, approvato, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, dal Consiglio di Amministrazione di Ascopiave del 15 marzo 2012,

lLe informazioni di dettaglio reladve al Piano sono contenute nel Documento
Informativo predisposto dal Consiglio di Amministrazione ¢ messo a disposizione del
pubblico ai sensi dell’Articolo 114-frr, TUF, presso la sede della Societd, Borsa Traliana
S.p..\. e sul sito internet della Societa www.ascopiave.it, cul si fa integrale rinvio.

Copia del Documento Informatvo é altresi contenuta nel matedale informativo
distribuito ai soci partecipand all’assemblea.

Tutto cio premesso, i Consiglio di Amministrazione sottopone all’Assemblea la
seguente proposta di delibera:

“L. Assenthlea ordinaria degli asgonissi di Ascopiare S.p.., sulla base defla relasgone del Consiglio
dr Asmiinistrazgone ¢ visto i documents informativo messe o disposisione del pubblice af senré della
disapling - applicabile, nonché in ollemperansu alls wormativa vigente ed applicabile ¢ alfe
raccomandasgons di antodiripling emanate da Consols e du Borsa ltaliana 5.p.-1.,

delibera

(i) di upprovare, ai sensi ¢ per ghi effesti dellart, 114-bis del TUL, il piano denominate “Piano df
Tncenmtivasgone a bingo termine a hase azionaria 2012 - 2014°, come descritto neila presente
reluzione ¢ nel docnrnents informativo, a favore df alennt degli amministratori esecntivi ¢ ad altre
risorse con funsions direttive df -Licopiare, Ascolrude ¢ delle altre societa del Gruppo ~Lscoprave;

(4) di conferire al Consigho di ~Amminisirasgone, con espressa facolta di cb-delegu, ogni pin ampio
potere necessarie od gpportune per dure completa ed integrale attwazione ol 'Piuno i
Incentivasgone @ funge lermine a base ationaria 2012 - 2014" ivi compreso, a tilols
rrmq‘:!z/m:izw ¢ non emﬂmw, i potm di: ( i) mdmdwrr i {:rmﬁmm_ e de!f.mmmr? i/




infegrasiont ritemte wecessurie ¢f o opporiune in fpolest di operagtons straordinarie sul capitule
delta Socvetii, uf fiue df mantenersie fupariott, nei fpti consentiti dulla normatiea df tempo in
lempo applicabile, I conterti sostangali ed evanomict def piena.”™

Pieve di Soligo, 22 marzo 2012

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presides

dott. Fulyih Zuono
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

at sensi dell'art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, in conformitd all'art. 84-guater del Regolamento
Enuttenti ¢ all'art. 6 del Codice di Autodisciplina

15 marzo 2012

iz




INTRODUZIONE

L.a presente Refazione sulla Remunerazione (la “Relazione”) & stata redatta a1 sensi all'art. 123-fer del D. Lgs. 24
febbrao 1998, n. 58, come successivamente modificato ¢ integrato (il “Testo Unico della Finanza™) e ali'art.
84-guater della Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come introdotto con Delibera Consob n. 18094
del 23 dicernbre 2011, nonché in conformitd alle raccomandazions di cui all'art. 6 del Codice di Autodisciplina
per le societi guotate di Borsa Italiana S.p.A. nella ruova edizione dello scorso dicembre 2011 (il “Codice di

Autodisciplina™).
La presente Relazione & suddivisa in due Sezioni.

Nella Sczione 1, “Politica sulla Remunerazione™, ¢ ilusirata, con riferimento all’esercizio 2012, la politica di

Ascopiave S.p.A. (“Ascopiave” o 1a “Societa”) in materia di remunerazione:

(a) dei membri del consiglio di amministrazione, suddiviss fra amministratori investiti di particolan cariche
(inclusi gl amministcatod  esecutivi) ¢ amministratori non  esecotivi di Ascopiave  (gh

“Amministratori’’},
(b) dei membn del collegio sindacale di Ascopiave (i “Sindaci”) e

() de: dirigenti con responsabilita strategiche di Ascopiave (i “Dirigenti con Responsabilita

Strategiche™),

nonché sono rappresentate le procedure utlizzate dalla Societa per 'adozione ¢ I'attuazione di tale politica ¢ 1
pp p p p

soggetti comvolt nell'adozione e attuazione dclla politica medesirna.

Nella Sezione I1, “Compensi 2011", con riferimento ai medesimi soggeiti b (a), (b) ¢ (), sono cappresentate le
singole voci che compongono la remunerazione dei suddetd soggetti e sono analiucamente Hlusteati | compensi
cornisposti a rali soggetti nell'esercizio 2011, a qualsiasi dtolo ¢ in qualsiasi forma, da Ascopiave ¢ dalle societa

da guest'ultima controllate o collegate.

(Quanto ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche si precisa che P'individuazione di tale categonia di soggetn &
efferruata, in conformitd al Regolimento Consob, ai sensi della definizione fornira a tal riguardo in materia di

operazioni con parti correlate dal Regolamento ¢ dalla Procedura (rome infr definid).

La presente Relazione inoltre, ai sensi del guarto comema dell'art. 84-guarer del Regolamento Emuttenti, riporta



nell’appossta J'abella 3B 1 dau relativi alle partecipazioni detenute dai componenti del consiglio di
amministrazione e del collegio sindacale, nonché dai Disigenti con Responsabiliti Strategiche nella Societ ¢ in

societd da quest’ultima controllate.

Recondo quanto previsto dal Regolamenio Consob in materia di operazioni con parti correlate, adotato con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2014, come successivamente modificata e integrata (i “Regolamento™), ¢ alla
Procedura per Operazioni con Partd Correlate adortara dalla Societd, ai sensi del predetto Regolamento, in data
34 novembre 2010, ¢ disponibile sul sito interner della Societd (www.ascopiave.it) (la “Procedura™, I'adozione
da parte di Ascopiave della Politica di Remunerazione, nonché la votazione dell'assembles in merito alla stessa
Politica di Remunerazione, su proposta del consiglio di amministrazione e previo coinvolgimento del comitate
per la remunerazione della Societd, ai sensd dell'aze. 3.2(1) della Procedura, esomera la Sociera dall’applicazione
delle disposiziont di cui alla stessa Procedura alle deliberazioni del ¢onsiglio di amministrazione in materia di
remunerazione degh amministraton investiti di particalar canche - diverse dalle deliberaziors assunte dal
congiglio di amministrazione nei linuti di importe complessivo preventivamente stabilito dall'assemblea ex art.

2389 cod. civ. - nonché dei dirigenti con responsabilith sunategiche.




SEZIONE I

“POLITICA SULLA REMUNERAZIONE"
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2.1

PREMESSA

1l presente documento (nel seguito, la “Politica di Remunerazione”) illustra Ia politica di Ascopiave
S.p.A. (“Ascopiave” o la “Societa”} in materia di remunerazione ed incentivazione dei componenti del
consiglio di amministrazione e dei Dirgenti con Responsabilita Strategiche, per tali intendendosi §
soggetti che hanno il potere ¢ 1a responsabilita, dicettamente o indirettamente, della pianificazione, della
dirczione e del controllo delle attiviti della Societi seconde la definizione fornita in proposito
nel’Alcgato 1 al Regolamento Consob in materia di operazioni con parti correlate n. 17221 del 12
marzo 2030, come di volta in volta individuati ai sensi de} successivo Paragrafo 2.4.2 (i “Ditigenti con

Responsabilita Strategiche™).

La Politica di Rermunerazione ¢ predisposta in conformiti alle raccomandazioni dell’Articolo 6 del
Codice di Autodisciplina delle societid quotate di Borsa Ttaltana 5.p.A. (I “Codice di Autodisciplina™),
come modificato in data 5 dicemnbre 2011, al quale la Societi aderisce, nonché ai fini dell’Articolo 3.2
lettera (b) della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate approvata da Ascopiave in data 24
novembre 2010 {(la “Procedurea™).

La presente Politica di Remunerazione, approvata dal consiglio di amministrazione della Societd su
proposta del comitato per la remunerazione in data 19 dicembre 2011, potra essere oggetto di sevisione
¢ aggiornamento da parte del consiglio di amministrazione su proposta del comitato per la
remunerazione, che ne valuta periodicamente )'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta

applicazione.

PROCEDURE UTILIZZATE PER L'ADQZIONE E L'ATTUAZIONE DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

Ptocesso per la predisposizione e approvazione della Politica di Remunerazione

1.a Politica di Remunerazione &: (i) approvata dal consiglio di amministrazione della Societa su proposta
del comitato per la remunerazione; e (i) presentara all’assemblea in occasione dell'approvazione del
bilancio e sottoposta al voto consultivo dei soci a1 sensi dell’ardeolo 123-#2r del D.Lgs. n. 58 del 24
febbraic 1998.

La Politica di Remunerazione & stata predisposta e appsovata dalla Societd secondo le modaliti sopra

indicate senza il coinvolgimento di esperti indipendenti.



2.2

2.3

£
e

Ps

Rappord tra la Politica di Remunerazione e la politica di gestione del rischio adottata dalla

Societi

La Societa non ha formalizzato una politica di gestione del rischio.Criteri per la definizione
della Politica di Remunerazione

La Politica di Remunerazione & stata definita dalia Societa senza fare riferimento a politiche retributive
adottate da altre socierd, bensi in continuird con gli esercizi precedent e sulla base dei principi da tempo
seguiti dalla Societd nella individuazione ¢ definizione della retribuzione dei propr amministraton,
sindaci e dirigenti con responsabilitd strategiche, alle raccomandazioni formulate dal Codice di

Autodizciphina e alla best practice delle societd quotate,

La governance della Societa ¢ la Politica di Remuncrazione

Ascopiave ha adottato un modello di goremance atto a garantire trasparenza, coerenza a livello del gruppo

di societh ad essa facente capo (il “Gruppo”), ¢ un adeguato contollo in relazione alla politica

retributiva ¢ alla sea artuazione,

It consigho di amminiswazione ¢ competente, oltre che per Papprovazione della Politica di

Remunerazione ¢ la sua presentazione all'assemblea, anche per:

{i) la nparuzione del compenso complessivo stabilito per gli amministratori dall'assemblea, ai sensi

dell'art. 2389, co. 1, cod. civ., ove non vi abbia provveduto la stessa;

()  la determinazione della retribuzione spettante all'amministratore delegato e 2gli amministraton
investiti di particolan cariche, ai sensi dell’art. 2389, co. 3, cod. civ., previa proposta del comitato

per la remunerazione;

(i) la determinazione della remunerazione su base annua, degli incentivi su base annuale ¢ 2 lungn

termine, per i Dirigenti con Responsabilita Sueategiche;
(v} l'esame det piani di incentivazione da sottoporre al’approvazione assembleare;

(v} Tlindividuazione dei Dirgenti con Responsabilith Strategiche, 2 cul destinare i piani di

incentivazione, nonché la determinazione della misura degll incentivi a ciascuno spettanti:
) 024 1 H

(vi)  la costituzione, al proprio interno, del comitato per la remunerazione, nonché la definizione delle

relatrve competenze, in conformita alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina,

o S




Le attribuzioni sopra indicate potranno essere oggetto di delega da parre del consiglio &

amministrazione  allmenenisteaatore delegate uve consentitn dalla nermadva ¢ dallo starato e

compatibilmente con le competenze degli organismi interni.

Il comitato per la remunerazione - istituto all'intemo del consiglio di amministrazione - & invesrito delle

seguenn funzionk:

()

(b}

(<}

(6

formula al consiglio di amministrazione proposte per la remunerazione dell’ammninistratore
delegato ¢ degli amuninisteatori investti di parcolari cariche, monitorando Papplicazione delle

decisioni adotrate dal consiglio al niguardo;

valuta periodicamente | crter adottad per la remunerazione dei Dirigentl con Responsabilita
Strategiche ¢ vigila sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite

dall'amninistratore delegato, formulando al consiglio raccomandazioni gencrali in matena;

esarnina € formula proposte al consiglio di amministrazione per I'approvazione degli incentivi su
base annuale ¢ a lungo termine destinati agli amuninisteatori esecutivi ¢ ai Dirigent con

Respansabilitd Strategiche;

formula  raccomandazioni generali al consiglio di  amministrazione in  relazione alla

remunerazione degli altri amministratosi;

formula raccomandazioni al consiglio di amministrazione in relazione: (a) all’utilizzo dei piani di
incentivazione basati su azioni della Societa e ai piani di incentivo annuale; ¢ (b) a tart i rlevanti
aspett recnici legad alla loro formulazione ed applicazione, sottoponendo in parucolare

proposte al consiglio in ordine al sistema di incentivazione ritenuto pid opportuna;

vigila sul'utilizzo, ['evoluzione e Papplicazione dei sistemi di incentivazione, tra cui in
particolare i piani di incentivazione basad su azioni della Societi di volta in volta adottat,
nonché sulle modalita di selezione dei beneficiad, sulla individuazione degli obiettivi ¢ la

determinazione dei premi cosi come meglio descatt nei rispettivi piani;

monitora l'effetivo ragpiungimento degli obicttivi di perforapance previsti dai piani di
incentivazione destinat agh amministeatori esccutivi ¢ ai Dirgenti con Responsabilita

Strategiche;
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(h) valuta, con perindicita almeno anauale, il propro operato, nonché I'adeguatezza, la coerenza
complessiva ¢ la concreta applicazione della Politica di Remunerazione, proponendo al consiglio

di aimminusteazione evenmali modifiche:

{i) assiste 1 consiglio di anuninistrazione nelle particolari matede o questoni di cui sia di volea in

volta mvestito o delegato dal consiglio stesso;

i) esprime, laddove necessario o sichiesto, un preventivo parere motivato sull'interesse della
Societa al compimento di operazioni con parti correlate aventi ad oggetto I'assegnazione o
'incremento di semunerazion ¢ benefici economici, sotto qualsiasi forma, ad un componente di
un organe di amministrazione © controlio o a un dirigente con responsabilith steategiche, ai
senst della Procedura, nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative

condizioni.

H Comitato per ]a Remunerazione, nel formulare le proprie proposte ed cffettvare le proprie
valutazioni, terra conto delle previsioni del Codice di Autodisciplina ¢ della best practice seguita dalle

socitla quotzle.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il comitato per ln remunerazione pud accedere alle informazioni e
alle funzions aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti ¢ pud, moltre, avvalers: di
consulent esterni esperti in politiche retributive, nei termini stabiliti dal consiglio di amministrazione e a
condizione che questi non fomiscano simultaneamente al dipartimento per le risorse umane, agli
ammuustratort o 4 Dirgenti con Responsabilita Steategiche  servizi di significativith wle da
comprometiere, in concreto, Pindipendenza di gudizio dei consulenti stessi. 11 comitato per la
remunerazione si & dotato di un proprio regolamento - approvato dal consiglio di amministrazione - ¢
ogni decisionc ¢ adotrata con it voto favorevole della maggioranza assoluta dei suoi component. Alle
riuniani del conutato pud prendere parte, senza diritto di voto, il presidente del collegio sindacale (o

altro sindaco da questi designato) e gualsiasi componente del collegio sindacale che intenda partecipare.

Nessun ammimsteatore prende parte alle riunioni del comitato per Ir remunerazione in cul vengano

formulate le proposte al consiglio di 2mministrazione relative alla propria remunerazione.

Il comitato per la remunerazione & composto da tre amministeatori non esecutivi, in maggioranza

indipendent.

1l collegio sindacale, nell'esprimeve U proprio parere sulla remunerazione degli amministratori investiti di
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3.2

particolad cariche, ai sensi del’Arucole 2389, comma 3, del Codice Civile, verfica la cocrenza delle

DrOposte con la presente Politea di Remuoserazione.

Le societh del Gruppo, nel determinare 1 compensi spertanti ai propr amministeatori e Dingenu con
Responsabilith Strategiche, si attengono alle indicazioni fornite da Ascopiave ¢ applicano le linee guida

di cuwi alla presente Politica di Remunerazione,

FINALITA E PRINCIPI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

La Politca di Remunerazione ¢ volta ad attrarre ¢ motivare risorse professionali qualificate per il
pemseguimento degli obiettivi della Societa ¢ del Gruppo, nanché a incentivace la permanenza di tali
dsorse. Inolie, nell'ottica di accrescere il valore della Societd in maniera sostenbile, la Politica di
Remunerazione si prefipge di allincare gh interessi del mamagement con quelli di medio-lungo periodo

degli azionusti

Ao scopo di raggiungere gli obiettivi sopra indicari, Ja Politica di Remunerazione é definita sulla base

dei seguenti principi:

»  sostenibilita: pella definizione della remunerazione, in particolate attraverso i piani di
incentivazione, la Societd deve contribuire alla sostenibilita del Geruppo, cercando di allincare gh
obiettivi individuali a quelli di Ascopiave. La retabuzione & pertanto direttarente connessa sia
alle performance individuali sia alla creazione di valore nel medio-lungo periodo per Ia Societi e,

quindi, per 1 suo1 azionis;

»  cortctta integrazione di diverse componenti della remunerazione: la Societd ricerca il
miglior equilibrio tra diverse forme di remunerazione, in primir, tra componente fissa e variabile,
ma tenendo anche conto di benefit ed elementi non monerasi (quali i percorsi di sviluppo della
cardera). In questo modo, la remunerazione presenta un grado di flessibilita tale da permettere di

meglio allineare nel empo il livello retributivo con le perfarnance;

»  rspetto ¢ valorizzazione delle persone: Ascopiave riconnsce che I'impegno e le potenzialira
professionali rappresentano i criteri determinand per lo sviluppo retdbutivo ¢ di camriem. La
componente variabile ¢ determinata in modo tale da premiare l'impegno ¢ valorizzare I'apporto
individuale ai dsultati raggiuntd dal Gruppo, senza con cid divenire la componente prevalente

della remunerazione;

O
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»#  monitoraggio continuo delle prassi ¢ tendenze di mercato: 'osservazione delle prassi ¢
tendenze del mercato penmetie alla Societh sia di attratre sia di mantencre risorse professional
yualficate ¢ adeguatamente motivate, attraverso la definizione di livelk retributivi competitivi ¢ Ia

gatanziz di equitd interna ¢ trasparenza;

»  compliance: la Socictd st ispira alle beit practice in onateria di remunerazione, a partire dalle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, ¢ si attiene alle prescrizioni del Regplamento di
Borsa per J mantentmentn della qualifica “STAR". Inoltre, Ascopiave e le societa del Gruppo si
atengono scrupolosamente alle norme di legge che disciplinano Perogazione di compensi ai
componenti del propri organi amministrativi che siano anche amministeator di eati locali sodi,
anche in via indiretta, di Ascopiave ¢, s¢ applicabil, alle norme che limitano 1 compensi erogabili

dalie societa partecipate da enti pubblici.

COMPONENTI] DELLA REMUNERAZIONE

Componente fissa

Tl livello della remunerazione fissa ¢ principalmente correlato: (i) alla specializzazione professionale: (i)

al reolo arpanizzativo ricoperto; ¢ (i) alle responsabilira.

La componente fissa della remmunerazione é comungue sufficiente a remunerare "amministratore o il
dirigente anche ncl caso in cui la componente vatiabile non sia erogata 2 causa del mancaro

raggivngimento degli obiettivi di performance.

Data la finalita di aterarre ¢ motivare professionisu qualificati ¢ comperenty, la Societa monitora
costantendente le prassi di mercato quanto alle componend fisse della remunerazione, allo scopo di

allincarsi alle bess practice in marteria.

4.2 Management by objectives

Unsa parte della remunerazione variabile potrd essere correlata alla performance nel breve periodo, con cid

intendendosi sia 1 perfarmance individuale sia i risultati della Sacieea e di Gruppo.

La Socicta, in particolare, intende realizzare un sistema di retribuzione vaciabile, c.d. Masagement by
Objectives (MBO), volto a incentivare - attraverso il riconoscimento di una remunerazione variphile - 1

raggiungamento di specifict obiettivi di performance da parte dei dirigent del Gruppo. | piano di MBO,
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che sard adortato dal consiglio di amministrazione sentito il parece del comitato per la reinunerazione,
prevederd obiettivi specifici per ciascua destinatado o categorne di destnatan). ndividuad con ausilie
dei responsabili delle diverse arce di business della societa e della funzione risorse umane, inpregando
specifici parametn utilizzati dal management per monitotare Pandamento della linea di business di ciascun
destinatario del piano ovvero indicatori economici (quali 'EBITDA o EBIT), consolidati o relativi a tali
lince di husiress, e altn indici di cfficienza e produttivita. Nellindividuare gli specifici obiettvi i
performance € 1 relativi parametri, le funzioni competenti terranno conto dell'esigenza di garantre: (3
taipel precisi, chiar, obicttivamente misurabili ¢ precedentemente indicati ¢ determinan; ¢ (b) d
coordinamento con gli obiettivi della Societd ¢ det Gruppo: (c) il rispetta degli obblhghi di cui alla
Delibera 11/07 dell’ Autonta per PEnergiz Elettrica ¢ 1) Gas in tema di swbwndling. Una parte non
preponderante degli abicttivi assegnati ai destinatar del piano di MBO potea essere legata a obiettivi
qualitativi, # cui raggiungimento sari vahitato dal Consiglio di Amministrazione o dalle funzioni

ariendali 2 ci6 delegace.

1l piano di MBO prevedera dei limiti massimi ai bomws evogabili tali da far si che gli stessi non possano
eccedere a soglia determinata annualmente dal consiglio di amministrazione, seatito il comitato per la
remunerazione, ¢ potra prevedere meccanismi di pagamento differito di tarti o parte dei bonns erogabili.
L'erogazione dei bouws sard subordinata al raggiungimento di una determinata sogla deglh obicttivi
anmuali previsti Al raggiungimento di tale soglia, l'ammontare de) bomws erogabile varierd
proporzienalmente al raggiungimento dell’obiettivo previsto, in modo da collegare la percezione della
componente variabile della reuibuzione alleffertivo miglioramento degh indicatori di performrance posti

come obiettivo dal Consiglio di Amministrazione.

Incentivi a lungo tenmine

Ia componente varabile della remunerazione dovea aliresi essere orientata ad un orizzonte di medio-
lungoe periodo, in modo da: (i) focalizzare Pattenzione dei beneficiari verso fattori di inreresse strategico;
(i) favorirne la fidelizzazione; (i) allineare la remunerazione alla creazione di valore, nel medio-lungo

termine, per gli azionisti; e (iv) garantire un livello di remunerazione complessivamente competitivo.

Gli incentivi 2 lungo termine saranno realizzati mediante piani di compensi basati su strumenti
finanziad, predisposti dal consiglio di amministrazione sentito il parere del Comitato per la
Remunerazione ¢ debitamente autorizzati dall'Assemblea ai sensi dell'Articolo 114 del D.Lgs. 0. 58 del

1998.
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4.4

In particolare, la Socictd potrd approvare:

(i) piani cc. dd. di epffen grumt, che prevedono Pattribuzione di diriti di opzione per il successivo
acquisto di azioni Ascopiave con regolamento per consegna fisica (Td. stack opfion) o per contanti

sulla base di un differenziale (c.d. ok uppreciution right);
(i)  piani cedd. di sock grant, basari sull'attribuzione diretta di azions Ascopiave;

(in) piani di compensi che si nsohvono nel pagamento (anche mediante Pattribuzione di aziond) di un
premio che tenga conto del rendimento delle azioni Ascopiave e/o delle perfarmane della Socicta ¢

del Gruppo.

Beneliciari di tah piam potranno essere dipendenti o amministratori di Ascopiave ¢ delle societa del
Gruppa, purché coinvolil nella gestione di Ascopiave o del Gruppo. Lannluzione dei benefici sari
condizionato al decarso di un intervallo temporale adeguato (e comunque non inferiore a tee anni), che
tenga conto, ad csempio, degh obietivi del singolo piane ¢ dell durata del mandato degli
amministratorl, nonché del conseguimento di specifict obiertivi di pegbrmance predefiniti in strctea

correlazione con i farget di medin-lungo periodo della Societa.

[ p1ani potranno moltre prevedere che una quota delle azoni assegnate a, o acquistate da, i benefician
sia mantenuta dai medesinu per un periodo di tempo prestabilico. Nel caso in cwi 1 piani destinat agli
amministratori non prevedano assegnazione o acquisto di azioni, bensi lerogazione di premi in danaro,
Ia Societa potch prevedere meccanismi di shure refention (ad esempio, prevedendo che una quata der
premy assegnati sia reinvestta dal beneficiario in azioni della Societd che devono essere mantenute sino
al termine del mandaro). L'assegnazione dei dintti di opzione o delle azion, cosi come il riconoscimento
di differenziali in danaro, sard correlata a: (1) la capacith del singolo benefidano di contribuire allo
sviluppo della Societa; (1) la competenza professionale e il molo ricoperto nell'orgamgramma aziendale;

() il Lbivello dei compenss complessivamente percepin; ¢ (iv) le esigenze di bdelizzazione.

Benefit e coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, divetse dz quelle

obbligatorie
Con l'obiettvo di assicurare un'offerta di remunerazione complessiva quanto pid possibile compelitiva
¢ allineata alla mipliare prassi del mercato, if paccherto retributivo dei Dirigenti con Responsabilica

Strategiche e dei dirigentt pud essere completato da benefite non monetant, qualt ad esemno 'auto

aziendale ¢ forme di assicuraxione sanitaria integratva,




4.5

4.6

5.1
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5.1.3

Trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzione del rapporto di lavoro

La Societd potra pattutre trattamenti speciali connessi alla cessazione della carica o dell'unpiego con i
potri p P pieg
propri amministeaton e Dirigent con Responsabilita Strategiche, ove c1d sia ntenuto opporctuno al fine
di attrarre adepuate risorse professionali ovvero nell’ambito degli accordi di mvestimento stipulan
R p P
nell'esercizio della propria artdviid caratterisuca, T'all trattamenti non potrnnoe in opgni caso essere
previsti qualora Ia risoluzione del rapporto avvenga per giusta causa; ia Socicta si niserva, moltre, di
prevedere un collegamento tra ammontare del trattamento dovuto in caso di cessazione del rapporto e

la performance della Societd stessa

Accotdi di non concorrenza

La Socicti potrd pattuire accordi di non concorrenza, con i propo Amministrator, Dirgenti con
Responsabilita Strategiche e nsorse con funriont direttive del Gruppo Ascopiave, connessi alla

cessazione della carica o dell'impiego.

LA REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La remuncrazione degli amministratod investiti di particelari cariche

In aggiunta alla remunerazione spettante a ciascun componente del Consigho di Amministrazione
determinata nell’ambito della cparuzione della remunerazione definita dall'assemblea ex art. 2389, co. 1,
cod. civ, la remunerazione spettante agli amministratori investiti di particolari cariche & definita dal

consiglic di amministrazione, su proposta del comitato per la remunerazione.

La remunerazione degli amministraton investin di partdeolar cariche si dovra costruire di: (i) una
componente fissa annua, che tiene conto delle partucolari cariche di cui gli amministratori sono invesut;
e (i1} nel easo di amministratori cui sono delegate speaifiche funzioni, una companente variabile nela

forma deti piani di incentivazione a lungo rermine di cui al precedente Paragrafo +.3.

Il valore complessivo dei piani di incentivazione 2 lungo termine destinati agli amministratori cul sono
delegate specifiche funzioni non potra essere preponderante rispetto alla componente fissa; il relativo
limite massimo sarA determinato annualmente dal congiglio di amministrazione della Societa, sentito 1

comitato per la remunerazione.
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La remunerazione degli amministratori non esecutivi

la remunerazione degll amministratod non esecutivi ¢ di norma detenminata dal consigho  di
amministrazione, nell'ambuto della pacizione della remunerazione defimta dall'assemblea s arc. 2349,
co. 1, cod. ctv., su proposta del comitato per la remunerazione, prevedendo un compenso aggiuntivo
tenuto contw dellimpegno richiesto a ciascun amministratore non esecutrvo, in particolare della

partecipazione ad uno o Pid cormitati.

La remunerazione degli amministrator non esecutivi ¢ stabilita in misura fissa e non pud essere legata ai
risultan economict di Ascopiave. In particolare, tali amministraton non sono beneficiar dei prani di

incentivazione approvat dalla Sociera.

LA REMUNERAZIONE DEI SINDACI

I’ammontare degh emolumenut spettanti a sindact su base annua é determinare dall’assemblea allatio

della nomina.

LA REMUNERAZIONE DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

La remunerazione dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche s1 doved comporse di tutti gli elementi
sopra indicat, in particalare di: (i} una remunerazione fissa annua lorda; (i) vna componente variabile di
breve periodo, attraverso lz partecipazione al piano di MBO che sara adortato dalla Societa: e (i) una
componente variabile di lungo perindo, attraverso partecipazione ai piani di incentivazione a hungp

teernine che saranno approvat da Ascopiave,

La quota di remunerazione variabile, legara ai risultatt economici conseguiti dalla Societd noaché al
raggiungimento di obiettivi andividuali di performame preventivamente individuati, non potci essere
preponderante nsperto alla componente fissa della remunerazione del dirigente; il relative limite
massimo - sard dererminato annualmente dal consigho di amministrazione della Societd, sentito 1l

comitate per la remunerazione,

Il consiglio di ammuinistrazione, sentito il comitaro per la remunerazione, pud altresi atrribwre a singoli

dirigenti bomny discrezionali in relazione a specifiche operazioni ¢/o progerti.
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SEZIONE II

“COMPENSI 2011”




Parte A

La presente Parte A della Sezione 11 della Relazione sulla Rernunerazione fornisce la rappresentazione di
cinscuna delle voet che compongono k remunerazione, rispertivamente, degli Amministratord, dei sindaci ¢ dei
dirigenti con responsabilitd strategiche di Ascopiave, ivi inclusi 1 trattamenti previsti in caso di cessazione della

carica o di risoluzione del rapporto di lavoro.

Alla data della presente Relazione, la Societd ha adottato un piano di phantorn stock opfien tiservato ad alcuni
dipendenti ¢ amministratori del Gruppo Ascopiave, avente ad oggetto n. 2315000 opzioni assegnate

nell’ambito del piano denominato **Phuatent Stock Option 2007

['assemblea dei soci che si dunird per l'approvazione del bilancio 2011 sard inolere chiamara ad approvare, su
proposta dei Consiglio di Amministrazione della Societa, 'adozione del nuove “Piano di incentvazione a lungo
termine a base azionara 2012-2014" mservato ad alcuni amministraton esecutivi ¢ personale con funzioni
direttive del Gruppo Ascopiave, avente ad oggetto I'attribuzione di un premio correlato al rendimento del titolo
Ascopiave ¢ al raggiungimento di determinati farges di performance nel triennio X)12-2014, da erogarsi in parte

in denaro ¢ in parte mediante 'attribuzione di azioni della Societa.

Per informazioni di detraglio in merito ai piani sopra indicati, si rinvia alla relativa documentazione informativa,
redatta e pubblicata 2i sensi della normativa applicabile ¢ disponibile sul sito internet della Socictd

{(www.ascopiave.it).



Al AMMINISTRATORI

Occorre prelminarmente segnalare che 'Assemblea dei soci di Ascopiave del 28 aprile 2011 ha provveduto al
annovo degh organd sociali e, pertanto, nel corso dellesercizio 2011 si ¢ modificata la compostzione del

Consiplio di Amministrazione.

L’Assemblea dei soci del 28 aprle 2011 ha provveduto alla nomina di un Consiglio di Amministozione

composto da 3 membn, nelle persone di:

NOMINATIVO ' CARICA
Fuivio Zugno Presidente
Giovanni Bernardelli Amministeatore Tndipendente
Magsimino Colomban Amministratore Indipendente
Dimitn Con Amminigtratore
Gildo Salton Amministratore

Per quanto attiene la remunerazione dei componentt del Consiglio di Amministrazione, PAssemblea dei sod del
28 aprile 2011 ha stabilito per l'intere Consiglio di Amministrazione un compenso complessivo par ad Euro
280.000 annui, ferma restando fa competenza del Consighio di determinare un compenso ulteriore per gh
amministrator: munit di particolari cariche, in conformita allo statuto e secondo quanto previsto dall'articolo
2389 comma 3 cod. civ., che il Consiglio di Amministrazione del 10 giugno 2011 ha provveduto a ripastire

come segue:
- al Presidente Fulvio Zugno Eure BO.O00O( annui;
al Consighere Dimitri Coin Euro 50.000,00 anoui;
- al Consigliere Bernardelli Giovanni Eure 50001 annuy;
al Consigliere Gildo Salton Eure 3(,000,00 annu;

- al Consigliere Massimino Colomban Earo 50.004,06 annui.




Nel periodo compreso tra i1 28 aprile 2011 ¢ il 13 glugno 2011, a] Consigliere Dimutn Coin non ¢ stato
cormspesto alcun compenso quale amministratore della Soctend, in eagione del fatto che, in tale periodo, In
stesso ha ricoperto la carica di amministratore Jocale in un comune socio di Asco Holding. Per le stesse
motvazieni, il compenso del Consigliere Gilovanni Bernardeli ¢ stato comisposto a decorrere dal 18 maggio

2111, Ghi altd amministratori hanno percepite il compenso con decorrenza dall’assunzione della carica.

A seguito dellartribuzione al Presidente, dort. Fulvio Zugno, deliec funziont di Amministratore Delegato della
Societa, deliberata dal Consiglio di Amministrazione del 27 giugno 2011, il Consiglic di Amministrazione di
Ascopiave ha provveduto ad attribuire allo stesso un compenso fisso per tale carica pan a2 Euro 180.000,00 lordi
annui, in aggiunta al compenso sopra indicato quale Presidente del Consiglio di Amministrazione. 1 dott. Fulmio
Zugno ha moltre percepito, in qualiti di membro del Collegio Sindacale della controllaea Ascotrade, un
compenso pari a Huro 2.837,92 per il periodo intercorrente dal 1° gennaio 2011 al 24 marzo 2011, data di

cessazione della carica per intervenute dimissioni

Gli amministratori noa csecutnd Dimitri Coin, Giovanai Bernardelli, e Massimino Colomban non hanno
ricevuto alcun compenso aggiuntivo in virtl degli incarichi ricoperti quali membri del Conutato per if Controllo

Interno e/0 del Comitata per la Remunerazione.

il dost. Salton si ¢ dimesso dalla cadea di Consigliere di Amministrazione in data 30 dicembre 2011, cessando
ogni incarico nel Consiglio di Amministrazione. If Consiglio ha sostinuto, per cooptazione, m data 14 febbraio

2012, il Consigliere dimissionario, con il sig. Endco Quarello.

II precedente Consiglio di Asnministrazione, fimasto in carica fino alla data delP Assemblea dei soci del 28 aprile

2011, era composto da:

Tl el

Gildo Salton Presidente

Flavio Trinca Ammintstratore Indipendente
Alessandro Fassina Amministratore Indipendente
Alfoaso Beninauo Arruninistratore
Gianantonio Bertohin Amministratore



Per guanto attienc la remunerazione dei component del cessato Consiglio di Amministrazione, I’ Assemblea dei
soci del 28 apnle 2008 aveva stabilito per Iintero Consiglio di Ammumnistrazione un caompenso complessivo pari
ad Euro 350.000,00 {irecentocinguantamila/00) lordi annui, ferma restando la comperenza del consigho di
deternunare un compenso ulienore per gli Amministratori munid di pasticolard cariche, in conformith allo
statuto e all'articolo 2389 comma 3 cod. env,, che il Consiglio di Amministrazione del 23 luglio 2008 aveva

provveduto a ripartice come segue:

al dott. Gildo Salton, 1 ragione dell'attivita prestata quale Presidente del Consiglio di Ammunistrazione,

Euro 150.000,00 annui;

- al rag. Guanantonio Bortolin Euro 30.000,00 annur,
al dort. Alfonso Benmacto Furo 50,000,000 anour;

- al dott. Alessandro Fassina, Buro SN annui;

- abl doti. Flavio Trinca, Eure 50.0400,00 annut.

I consiglicre Bortohn, in carica presso la societd Ascopiave fino all'assemblea del 28 aprile 2011, ha ricoperto,
per Fintero anno 2011, 1a carica di Presidente della societd Global Energy, controllata da Ascopiave, peceependo

un compenso annuo pan 4 Euro 13.000,00.
D1 seguuto st riassume la posizione del doti. Gildo Salton che nel corso del 2011 ha subito diverse variaziont:

1y dall'l gennao 2011 al 30 gennaio 2011, il dott. Salton ha ncoperto la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione ¢ Amministratore Delegato di Ascopiave, con un compenso di Euro 310.0601L,00 lord;

annui;

iy tra 1l 31 gennain 2011 ed i 28 aprile 2011, i dott. Salton ha ncoperto la carica di Consipliere di
Amministrazione e Presidente del Consiglio di Amministrazione di Ascopiave s.p.a, con un compenso

determinato dal Consigho di Amministrazione del 28 gennaio 2011 in Furo 8000000 lordi annui;

(i) dal 28 apsle 2011 al 30 dicembre 2011, i dott. Salton ha rcoperto la cadca di Consigliere di
Amministrazione della Societa, con un compenso determinato dal Consiglio di Amministrazione del 10

giugno 2011, in Eure 540.400,00 lordi annui;

(iv) 31 30 dicembre 2011 1 dott. Salton s1 € dimesso dalla catica di Consigliere di Amministzazione, cessando

ogm incarico nel Consiglio di Amrministrazione,

A
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$i segnala aluesi che d dott. Salton, con contratto del 28 gennaio 2011 e decorrenza dal 31 gennaio 2011, cra
sl assunto 2 tempo indetenminato dal precedente Consigho di Amministrazione con quahifica di Direttore
Generale e con la retribuzione annua lorda di Buro 230.008, da aggiungersi al compenso percepito come
Presidente ¢ membro del Consiglio di Amministrazione. Allo stesso erano stad conferiti tutti § poteri relativi
all’'ordinaria amministrazione della Societa, ad eccezione di quelli risecvati dalla legge ¢/o dallo statuto sociale al

Consiglio di Ammunistrazione o all'Assemblea dei Soci (indicati nel contratto come i “Poteri”).

A ali poteri si aggiungevano quelli delegati (indicad nel contratto come Ja “Delega”) al dott. Salton Gildo quale

Presidente del Consiglio di Amministrazione (indicat nel contratto come la “Catica™).
Seconda 1ale contratto, 1n ipotest du:
(i) licenziamento non sorretto da grusta causa, intesa a1 sens delt'art. 2119 ¢.c;

(i) dimissioni pec giusta causa da comunicarsi entro ¢ (sei) mesi dal verificarsi dellevento, che in va

convenzionale, comprende anche le seguenti ipotesi:

. sostanziale mutamento della complessiva posizione del dott, Salton, ivi compresa, in via esemplificativa,

I'tpotesi di niduzione dei Poter ¢/o di revoca dalla Carica e/ o di dduzione della Delepga;

- mancato annovo, alla naturale scadenza, della Carica o della Delega;

- nomina di un ammimistratore delegato;

- nomina di alir direteori generali che non siano gerarchicamente sott'ordinati sispetto 3! Dirigente;

-crearione, all'interno dellz Societd, di divisioni ¢/o repart non sottoposti alla potesti organizzativa ¢

gerarchica del Direttore Generale:

- mantenimento e/o atcibuzione ad altri soggetti di mansioni, deleghe o poteri che risultino, anche nel
loro complesso, sostanzialmente equivalenti ai Pateri o alla Delega o comungue dovuti al dirigente in
ragione delle mansioni ¢/o della Carica e/o comunque di rilievo tale da incidere sostanzialmente sulla

posizione camplessiva del dirigente;

(i) dimissioni entro dodici mesi dal trasferimento del dirigente neli'ambita di un trasterimento di azienda o
dal mutamento dell’assetto proprietasio della Societd, per tale intendendosi l'acquisizione, da parte di uno
o pit soggetti terzi, del controllo sulla Socied o comunque di una partecipazione tale da consentire di

esercitare un’influenza notevole sulla medesima,;



U dott. Salton, © 1 suoi eredi Jegirtimi, avrebbe diritto alla cosresponsione, in aggiunta alle normali competenze di
fine rapporto ¢ al preavviso dovuti a sensi di legge ¢ di CCNL, ad una penale pasi a 36 mesi de) camplessivo
trattammento economico i cssere all’arto della cessazione, restando inteso che, nella deternyinazione di rale
trattamento economico saranno inclusi, oltre alla RAL (retribuzione annuale lorda), anche ogni emolumento

¢/o remunerazione percepita in relazione alla carica.

La determinazione dell'indennsta erogabile ai sensi di tale contrarto in caso di cessazione del rapporto non e

correlata né alle performance della Societd, né alla durara del rapporto al momente del recesso.

St evidenzia che g 8 fatto della mancata conferma del dotr. Salton Gildo 2 presidente della Societi, deliberata
dall’ Assemblea dei Sod lo scorso 28 aprile, costituiva, secondo il contratto, giusta causa che ne legitumava le
dirmussioni ed il dintto ad orrenere dalla Socierd il pagamento della sudderta penale. L' eventuale diftto sarebbe
sorto anche nel caso di qualsiasi modifica dei poteri/deleghe assegnate al dott. Salton dal precedente consiglio di
amnunistrazione cosi come nel easo di nonuna di un Ammirsstratore Delegato ovvero di un ulieriore Direttore

Genenale non sottopnsto gerarchicamente al dott. Salton,

11 19 lugho 2011 la Societd & recedura per gusta cavsa dal rapporto con il dott. Saltan, contestando altresi la
validith ed ¢fficacia di tale contratto, nonché la natura del rpporto. Con raccomandata datata 1 agosio 2011, il
dort. Salton contestava la legittimita del recessoflicenziamento e chiedeva alla Sacietz i pagamento
dellindennita sostituuva del mancato preavviso di 12 mesi, quantificata in Euro 230.000,00 ¢ della penale
prevista dal contratto, pari a 36 mensilita ¢ quantibicara in Euro 840.000,00. T} dort. Salton chiedeva inoltre il
“risarcimento del danno, patto ¢ patiendo, patrimoniale, professionale, morale ed esistenziale” ¢ che veniva

quantificaro in Euro 200.000,00.

Complessivamente, pertanto, le richieste del dott. Salton nei confronti della Societi sono pari ad BEuro
1.270.000, dei qual Euro 1.070.000 mighaia in forza di quanto previsto dal contrarto ed Furo 200.000 a atolo di

nsarcimento di asseriti dannd.

Successivamente, con Heorso ex art. 633 ¢ seguent ¢.p.c. del 25 novembre 2011 il dott. Gildo Salton chiedeva al
Trbupale di Treviso di condannare la Societd al pagamento in svo favore dell'importo di Euro 280.000,00, pari
ad un terzo della penale prevista dal contratto, oltee ad interessi e nvalutazione dal dovine all'effettivo saldo,

con vittosia di spese, diritti ed onorari. 1l decreto ingiuntivo veniva chiesto provvisoriamente esecutivo.

A seguito del ricorso, con decreto inpiuntivo 22 dicembre 2011 § Tribunale di Treviso — Sexione Lavoro

ingiungeva ad Ascopiave S.p.A. il pagamento in favore del dort. Gildo Salton dell’importo di Euro 280.000,00,




oltre ad nteressi ¢ rivalutazione del dovuto all’effenivo saldo. 11 Giudice del Lavore non mteneva tuttavia di
concedere 1a proviisoria esecurivitd chiesta dal dote. Salion e quanto Twnmontare della penale appariva,

secondo 1l Giudice, manifestamente eccessivo.

La Societd ha tempestivamente proposto opposizione avverso il suddetto decreto ingiuntro chiedendo 1 rigetto

della richiesta del dott. Salton. 1.a prima udienza ¢ fissata per il prossimo 19 scttembre 2012

Lo stesso dott. Gildo Salton ha altresi ricoperto, per lintera anno 2011, le cadche di Consigliere di
Amminustrazione  presso le societd Estenerpy (compenso annuo BEuro 6.000,00} ¢ Ascoencrgy (nessun
compenso), controllate da Ascopiave; il dott. Salton & staco inoltre Consigliere di Amministrazione della societi

Sincrgie Ialiane (compenso annuo Euro 6.000,00), partecipata da Ascopiave S.p.A..
A.2  DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE
I Dirigenti con Responsabiliti Strategiche di Ascopiave sono:
- Roberto Gumirato - Chief Finuncial Officer di Ascopave
- Giovanni Favaro - Direttore Teenico di Ascopiave
- Giacomo Bignucolo - Responsabile del Controlio di Gestione di Ascopiave
- Cristiano Belliato - Direttore Amministrativo di Ascopiave
- Claudio Fabbi - Direttore Generale di Ascotrade

Nel corso dell’esercizio 2011, la remunerazione dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche & stata
rappresentata da una componente fissa. 11 Chief Financial Officer, il Direttore Tecnico e il Direttore

Aniministrative di Ascopiave hanno beneficiato, in corso d’anno, dell'automobile aziendale.

1l dott. Roberto Gumirato & stato membro del Consiglio di Amministrazione delle sociera Ascoenergy Sl ¢
Serin S.rl, controllate da Ascopiave, dalle quali non percepisce alcun compenso. L'ing. Giovanni Favaro ¢
stato, dal 13 genpaio 2011, Amministratore Delegato della socicta Unigas S.r.l, per 12 cui carica percepisce un
compenso annuo pan a Euro 20.000. 11 dott. Cristiano Belliato & stato, nel corso del 2011, membro del
Consiglio di Amministrazione delle societz Ascoblu S.r.l ¢ Amgas Blu 5.r.L, e del Consorzio RE; per la carica
nella societds Amgas Blu $.r.),, ricoperta dal 27 maggio 2011, percepisce un compenso annuo par a Euro 5.0040.
L’ing, Claudio Fabbi é stato nel corso del 2011 Amuninistratore Delegato della societa Estenergy, contrallata da

Ascopiave; 1 compenso per la carica & pari a Euro 18.000 anpui.
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Tuttd ¢ Dirigentd con Responsabilita Strategiche crano stati aluesi destnatzn del piano di retribuzione
incentivante a base azionada della Societd denominato “Phantem Steck Option 2007, tispenta al quale non sono

stare effertuate nuove assegnaziont nel corso del 2011,

Per informmazioni di dettaglio :n merito alla remunerazione corrisposta da Ascopiave agli Amministratori e ai
Dirigenti con Responsabilith Strategiche, nonché ai piani di incentivazione basat su strumentt finanziary, s fa
rinvio alle informaziom contenute nella Parte B della presente Sezione [1. La documentazione concernente i
piand di incentivazione basarl su strument finanziad, ivi inclusa la documentazione relatrva alle decisiond
delloggano competente increnti Vattuazione dei sudderti piani, ¢ disponibile sul site internet della Sodeta

WYL ascop:avo At

A3 TRATTAMENTI PREVIST], CON RIFERIMENTO AGLL AMMINISTRATORI, IN CASO DI CESSAZIONE

DELLA CARICA O, QUANTO Al DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE, IN CASO DI
RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

Alla data della presente relazione non & previsto alcun trattamento in caso di cessazione degli amministratori
dalla carica, né in caso di cessazione del rapporto di lavoro dei dirigenti con responsabilitd strategica e non
esizstono aceordi che prevedano Passegnazione o il mantenimento di benefici non monetari in caso di cessazione
dell'incarico, la supulazione di contratti di consulenza o compensi per accordi di non concorrenza per il periodo

successivo alla cessaxione dell'incarico o del rapportoe di lavoro

Per 1 contenutt del trartamento previsto dal contrarro 28 gennaio 211 in conseguenza della cessazione del

tapporto con il dott. Salton s1.nmanda a quanto descritto nel precedente capitolo A1

A4 EFFETTI DELLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO SULLE OFZIONI EROGATE NELL'AMBITO DEL PIANO
D1 PHANTOM STOCK OPYIONS5 2007

1l diritto di eserchiare le opzioni assegnate ¢ condizionato al mantenimento da parte del beneficiario di un
rapporto di lavoro o di un rapporto di amministeazione con Ascopiave © con Ascotrade (come delinito nel

regolamento del piano).

In caso di cessazione del rapporto di lavoro o di amministrazione a seguito di decesso o pensionamento del
beneficiario, hiconziamento senza giusta causa del dipendente o revoea senza giusta causa dalla carica di
amministratore, 1 beneficiart o 1 loro eredi possono escrcitare le opziosu maturate al momento della cessazione
del rapporto entro i remune di 12 mesi dalla cessazione stessa, ovvero entro il texmine finale qualora

precedente.




In qualsiasi aliro caso di cessazione del apporto di lavoro o del rapperto di amininistrazione, turte le opziont
anirthuite ¢ non ancora esercitate per gualtvoglin ragione o causa perdonn efficacia ¢ non saranno il

esercitabill.

l.a documentazione contenente informazioni di dettaglio in merito at piani di incentivazione basati su strument
finanzian approvati dalla Societa, ivi inclusa la documentazione relagva alle dedsioni dell'organs competente

inerenti 'attuazione dei suddett: piani, & disponibile sud sito internet della Societad www.ascopiave.t.

A.5 TRATTAMENTI ED INDENNITA EROGATE AD AMMINISTRATORI E DIRIGENTI CON RESPONSABILITA

STRATEGICHE CESSAT1 NEL CORSQ DELL'ESERCIZIO

Si segnala che nel corso dell’esercizio il Consiglio di Amministrazione nominato dall’assemblea del 28 aprile
2008 ¢ giunto a scadenza e assemblea ha pertanto proceduto al suo nanovo. La societd non ha corisposio
alcuna indennitd ai componenti del Consiglio di Amministrazione cessati dalla carica, ¢ non & stata prevista
I'assegnaziane o il mantenimento di benefict non monetart in caso di cessazione dell'incarico, 1a stipulaziene di
contratti di consulenza o la corresponsione di compensi per accordi di non concorrenza per il pedodo

successivo alla cessazione dell'incadco.

Alla dara della presente relasione non € stata erogata alcuna indennita correlata alla cessazione del rapporio con

il dotr. Salten in data 28 gennaio 2011, Sulla questione s1 fovia a guanto descritto nel precedente capitolo A.1.
A6  SINDACI

QOccorme preliminacmente segnalare che I'Assemblea dei soci di Ascopiave del 28 aprile 2011 ha provveduto al
annovo degli organi sociali ¢, pertanto, nel corso dell’esercizio 2011 st sono susseguiti due diversi Collegi

Sindacali.

Il Collegio Sindacale nominato dall’Assemblea deit soci del 28 aprile 2011 é composto da 3 sindaci effetavi e due

supplent, nelle persone di:

Gio;'annj Zancopé égnim; - | Prcsid‘en’tc:
Paolo Paparotio Sindaco Effettivo
Elvira Alberti Sindaco Effetuvo

10



Andrea Sartor Sindaco Supplente

Paolo Nicola Sindaco Supplente

La rerribuzione dei sindaci effettivt & stata fissata dall’ Assemblez del 28 aprile 2011, che, feler afia, ha nominato
gli orpany sociali. Con aferimento all'esercizio 2011, il Presidente del Collegio Sindacale Giovanni Zancopé
Opmben ha percepito, per la carica, un compenso di Euro 40.000,00 annui lordi. 1 sindaci effertivi Paolo
Paparotto e Elvira Albertt hanno percepito per la carica di Sindaco Effettivo un compenso di Euro 27.000,00

annui lordi.
| sindaci supplenti nen hanno percepito alcun compeaso.

It precedente Collegio Sindacale, rimasto in carica fino alla dara di dell’Assemblea dei soci del 28 aprile 20011 era

composto du

NOMINATIVO CARICA
Paolo Nicolai Presidente
Giuliano Saccards Sindaco Effettivo
Fabio Sforza Sindaco Efferiivo
Andrea Sartor Sindaco Supplente

La retnbuzione der sindaci effettiv era stata fissata dall’Assemblen dei soci del 28 aprile 2008, che fufer afiv ha
nominato gl orgam saciali, Con riterimento all’esercwio 2011, il Presidente del Collegio Sindacale Pasle Nicola
ha percepiro per la carica di Presidente del Collegio Sindacale un compenso di Eurg 4000000 annui lasdi, 1
sindaci Giuliano Saccardi e Fabio Sforza hanno percepito per Ia carica di Sindaco Eifettivo un compenso di

FEuro 27.000,00 annud lords.
Il sindaco supplente non ha percepito alcun compensao.
AT COERENZA CON LA POLITICA DI REMUNERAZIONE

La Politica di Remunerazione & stara adotata da Ascopiave i1 19 dicembee 2011 (e successivamente modificara il

11




13 maszo 2(12) ¢ pertanto ncl corso dell’esexcizio 2(H1 b remunerazione degh Amministratori e det Dirigent

con Responsabilitd Strategiche € rsulrata solo parialmente coereate con mle poliuca,

In patucolare, si segnala che, cocrentemente con quanto previsto aclla Politica di Remunerazione, nel corso
delPesercizio 2011: (i) la remunerazione degli amministratori non esecutivi non era legata ai dsultati economici
di Ascopiave ¢ gl stesst non erano destinatari di piani di incentivazione a basc azionanz: (1) la componente
variabile 2 lungo termune della remunerazione dei Dirigenti con  Responsabilita  Strategiche (e
dell’ Amministratore Delegato nominato dal precedente Consiglio) derivava dalle phanton stock gptions assegnate
nel 2007 nell'ambito del pane di retnbuzione incentivante “Phantom Stock Option 20077, (1) 12 remunerazione

dei componenti del Collegio Sindacale era stabilita in misura fissa dall' Assemblea.

Viceversa, diversamente da quanto previsto dalla Politica di Rernunerazione, nel corso dell’esercizio 2011: (i) o
Presidente ¢ Amministratore Delegato della Societd non é stato beneficiario di alcun piano di incentivazione a
hungo termine su base azionaria (anche in ragione del farto che la nomina dello stesso € avvenuta in corso di
esercizio); (i) Ja remunerazione dei Dingent: con Responsabilita Strategiche non comprendeva un sistema di
remunerazione variabile (MBQ) volto a premiare if mggiungimento di specifici obbiettivi di performance nel

breve petioda.

12



Parte B

e sepuent tabelie mportano analineamente 1 compensi corrisposti nel 2011, a qualsiasi titolo e in qualsias
torma, agl Ammimstraton, a1 Sindaci ¢ @1 Dirigenti con Responsabilith Strategiche, dalla Societa e da sociera da

quest'ultima controllate o collegate.

St precisa che nelle eseguents tabelle sono inclust | soggetti che nel corso dell’esercizio 2011 hanno ricoperto per
una frazione del predette pedodao di aferimento 1a canca di companente del consiglio di amministrazione, o

componente del collegio sindacale o di dinigente con responsabilita strategiche,
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Documento informatvo redatto ai sensi dell'art. 84-A/s del Regolamento Consob n.
11971/1999 ¢ secondo lo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Consob n. 11971/1999
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DEFINIZIONI

Ascopiave o la Societd

Ascotrade

Azioni Ascopiave

Beneficrard

Codice di Internal Dealing

Comparables

Dirigenti con Responsabiliti
Strategiche

EBITDA

Ascopiave S.p.A.
Ascotrade S.p.A.

Indica le azioni ordinane di Ascopiave, quotate sul
mercato telematico azionario organizzato e pestito da
Borsa Italiana.

Indica 1 Dbenefican  designati  dal Consiglio di
Ammunistrazione tra 1 Potenziah Destinatari del Piano, a1
sensi del Regolamento del Piano.

Indica il codice di comportamento in materia di internal
dealing adottato dal Consiglto di Ammimstrazione di
Ascopiave del 11 settembre 2006.

Indica crascuna delle scguenti societd emuttenti azons
quotate sul mercato regolamentato organizzatc ¢ gestito

da Borsa Italiana S.p.A.:

A2A S.p.A. (ficker A2AMI)

ACEA S.p.A. (ficker ACEMI)
Acegas-APS S.p.A. (ficker AEG.MI)
ACSM-AGAM S.p.A. (ticker ACS.MI])
Hera S.p.A. (ticker HER.MI))

Iren S.p.A. (Yicker IRE.MI)

{fermo restando che, in caso di operaziom straordinarie
compinte da alcuno dei Comparables sopra indicati, i
Consiglio di  Ammimstrazione potra provvedere alla
sostituzione del medesimo con un'altra societa quotata
comparabile ad Ascopiave per business e caratteristiche
patiimomali, oveero apportare le necessarie modifiche al
Regolamento del Pianc).

Indica 1l direttore generale di Ascopiave, ove nominato, e
gl altn1 dicigenti con responsabilita strategiche individuan
ai sensi della Procedura per le Operazioni con Parti
Correlate.

Indica la grandezza definita come “EBITDA” net bilana
consohdati di Ascopiave ai sensi di quanto stabiito dalla
comunicazione Consob DEM 6064293 del 28 lugho 2006
e dalla raccomandazione CESR/05-178b- sugh indicator
altcrmtm d1 peg"omame normahzzato— es&_:iudendo gl




EBITDA Attuale

EBITDA Target Trennale

Gruppe Ascopiave
Periodo di Vesting

Piano Triennale 2012-2014

PILT ¢ i/ Piano

Politica di Remunerazione del
Gruppo Ascopiave

Potenziali Destinatari

FPremio

Premio'Target

Procedura per le Operazioni
con Parti Correlate

Rapporto di Amministrazione

Rapporto dif Lavoro

e non ricorrentl.

Indica la somma dellEBITDA consolidato del Gruppo
Ascopiave relativo agli esercizi 2012, 2013 e 2014,

Indica la somma del’LBITDA consolidato del Gruppo
Ascopiave guale nsultante dal Piano Triennale 2012 -
2014.

Indica Ascopiave e le societa da essa controllate.
Indica il trienmo definito dagh esercizr 2012, 2013 e 2014.

Piano economico-finanziario 2012-2014 del Gruppo
Ascopiave, approvato dal Consiglio di Amministrazione di
Ascopiave nella riunione del 22 febbrao 2012.

Indica il “Piano di incentivazione a lungo termine a base
azonana per il triennio 2012 - 2014”7 approvato dal
Consighio di Ammunistrazione di Ascopiave 11 15 marzo
2012.

Indica la Politica di Remunerazione del Gruppo
Ascopiave adottata dal Consiglio di Amministrazione di
Ascopiave 1 19 dicembre 2011 e sottoposta al voto
consultivo del’Assemblea der soci di Ascopiave prevista
per il 26 Aprle 2012,

Indica le categorie di soggetti destinatan del Piano, come
meglio individuate al Paragrafo 1 del presente documento
informativo.

Indica 'ammontare complessivo del premio maturato da
ciascun Beneficiario e determinato secondo quanto
speaificato al Paragrafo 4.5.

Indica un controvalore in denaro, determinato dal
Consiglio di  Amministrazione al momento della
designazione di ciascun Beneficiario 1n misura pan al
15% della Retnbuzione Annua Lorda 2012,

Indica la procedura adottata dal Consiglio di
Amministrazione di Ascopiave, ai sensi della delibera
Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, i1 24 novembre
2010.

Il rapporto esistente tra Ascoptave o le societa del
Gruppo e 1 componenti der nspettivi orgami di
AMTUILStFAZIONE.

Un mapporto di lavoro subordinato, a tempo determinato
o indetermunato, ovvero di collaborazione coordinata e



Regolamento del Piano

Regolamento Emittents

Retrrbuzione Annua Lorda
2012

Total Shareholder Returm

Totral Shareholder Retrun dei
Comparables

TUF

continuativa o a progetto, n essere con Ascopiave 0 con
una societa del Gruppo Ascopiave.

Indica il Regolamento del piano di incentivazione a lungo
termine a base aziopana 2012 - 2014, approvato dal

Consiglio di Amministrazione di Ascopiave 11 15 marzo
2012

Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato.

Indica la retribuzione annua lorda complessiva prevista
dal contratto di lavoro di ciascun dipendente, ovvero
determunata  dan  competenti  organi per ciascun
Ammimstratore  esecutivo, in vigore (anche in virtd di
modifiche con effetto retroattivo} al 31 gennato 2012.

Indica 1 parametro determinato, i relazione ad
Ascoplave o0, a seconda der casi, a cascuno det
Comparables, sulla base della seguente formula:

TSRy=(Pi-Po+D)/ Py
Laddove:

Py corrisponde alla media aritmetica dei prezzi di chiusura
dell’azione Ascopiave o, a seconda der casi, di ciascuno dei
Comparables, rilevato in ciascun giorno di Mercato Aperto
compreso tra 1 1 gennaio 2015 e il 31 gennaio 2015.

Py cortisponde alla media antmetica dei prezzi di chiusura
dell’azione Ascopiave 0, a seconda dex casi, a ciascuno det
Comparables, nilevato in ciascun giorno di Mercato Aperto
compreso tra il 1 gennaio 2012 e 1 31 gennaio 2012.

D cornsponde alla somma dell’'ammontare det dividendi
staccats da Ascopiave o, a seconda der casi, da clascuno
der Comparables, negli esercizi 2012, 2013 e 2014,
nellipotesi di reinvestimento deplt stessi nelle azioni,
aspettivamente, di Ascopiave o dei relativi Comparables.

Indica i Total Shareholder Return determinato per
ciascuno der Comparables.

Indica i1 DD. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come
successivamente modificato e integrato.




PREMESSA

Nl presente dncumentn informative, redatto ai senst dell’art. 84475 comma 1 del Repolamento
Emittenti e secondo lo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Kmuttenti, contiene
informazioni relative al “Piuano dr incentivazione a lungo termine base azionana 2012-2014” (il
“PILT” o il “Piano™) destinato ad alcuni degli amministratori esccutivi e ad altre risorse con
funzioni direttive di Ascopiave, Ascotrade e delle altre societa del Gruppo Ascopiave,
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Ascopiave del 15 marzo 2012 e sottoposto
all’approvazione dell’Assemblea ordinaria della Societa convocata in prima convocazione per il
giorno 26 aprile 2012 e in seconda convocazione per il giorno 27 aprile 2012, conformemente a
quanto previsto dall’art. 114-bis del TUF.

I termini e le condizioni del Piano sono contenuti nel regolamento approvato, per quanto di
propria competenza, dal Consigho di Amministrazione in data 15 marzo 2012.

11 presente documento informativo ¢ messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale
del’Emittente in Pieve di Soligo (TV), via Verizzo n. 1030, nonché sul sito internet
www.ascopiave.it.

Le informazioni previste dallo Schema n. 7 dell Allegato 3A al Regolamento Emittent: che non
sono contenute nel presente documento informativo saranno fornite i fase di attuazione del
Piano, secondo le modalita di cui all’art. 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

La Sezione II Tabella 1 dello Schema 7 Allegato 3A al Regolamento Emittenti sara pubblicata
secondo le modalita di cui all’art. 84-bés, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.



2.1

SOGGETTIDESTINATARI

I beneficiann del Piano saranno individuati dal Consiglio di Ammuigistrazione della
Societa nell’ambito delle seguenti categorie di destinatar:

() il Presidente, amininistratore delegato e gli amministrator esecutivi della
Societa o di Ascotrade;

(1) i Dirigenti con Responsabilita Strategiche;
(<) altri dirigenti e risorse con funzioni direttive del Gruppo Ascopiave
(i “Potenziali Destinatari”).

Ai senst dell’art. 114-pis, comma 3, del TUF e dellart. 84-fis, comma 2, del
Regolamento Emittent, i Piano ¢ da considerarsi un “piano di particolare rilevanza”,
poiché 1 Potenziali Destinatan comprendono soggetti che: (1) ricoprono la carica di
componente del Consiglio di Ammuustrazione della Societa o di societa da essa
controllate; (11} svolgono funziom di direzione nella Societa o nelle societa da essa
controllate; (1) nivestono 11 ruolo di dinigenti che abbiano regolare accesso z
informazioni prvilegiate e detengono il potere di adottare decisioni di gestione che
possono incidere sull’evoluzione e sulle prosperttive future della Societa o delle societa
da essa controllate.

L'indicazione nominativa {(ovvero I'indicazione numerica, per separate categorie) dei
destinatan del Piano che nentrino nelle categorie di cui alla Sezione 1 dello Schema 7,
Allegato 3A al Regolamento Emittents sara formta a segwto dell'individuazione de
Benefician del Piano da parte de! Consiglio di Amministrazione, prevista entro i termini
di cu al successivo Paragrafo 3.7, secondo le modalita di cw all’art. 84-bir, comma 5,
lett. a}, del Regolamento Eruttent.

RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO

Obiettivi del Piano

L’adozione del Piano e finalizzata allincentivazione e alla fidelizzazione degli
ammunistraton ¢ dei dipendenti del Gruppo che occupano le posizioni di maggior
rilievo e sono quindi pim direttarnente responsabili dei risultati aziendali.

Il Piano ¢ lo strumento mediante 1 quale st intende coinvolgere 1 soggett che nvestono
un ruolo centrale nel raggiungimento det risultati di andamento gestionale del Gruppo,
al fine di rafforzarme la fidelizzazione, garantendo al tempo stesso, nella prospettiva di

perseguire il continuo incremento di valore del Gruppo, Iallincamento con gli interessi
degli aztomsti.




2.2

2.3

24

dall’Articolo 6 del Codice di Autodisciplina. In particolare, i Piano rappresenta lo
strumento individuato dal Consiglio di Ammunistrazione per consentire di collegare una
parte variabile della remuncrazione degli amministratori esccutivi e dei Dirigentt con
Responsabilita Strategiche ad obicttivi di creazione di valore per gli azionist; la
stmttura del Prano ¢ tale da cevire & omdurre + desunatan 4 cotportuanenu
opportunistici, che privilegino l'incremento, nel breve termine, del valore di mercato
delle azioni a discapito della creazione di valore per gh aziowsti in un orizzonte di
medio lungo periodo.

Variabili chiave, anche nella forma di indicator di perforrmance, considerati ai
fini dell’attribuzione del Piano

In ragione della struttura del Piano, l'individuazione det Beneficiari sara effettuata dal
Consigho di Amministrazione nell’ambito dei Destinatari Potenziali.

Ierogazione del Premio a ciascun Beneficiario, e "'ammontare dello stesso, ¢ collegato
a specifici indicatori, anche di performance, meglio descritti ai successivi Paragrafi 2.3 e
4.5.

Elementi alla base della determinazione dell’entitd del compenso basato su
strumenti finanziari

Al fine di raggiungere gli obietavi descritti al precedente Paragrafo 2.1, il Piano prevede
che il diritto dei Benefician all’erogazione del Premio - e la misura del Premio stesso -

dipenda:

(a) dal raggiungimento di obiettivi di performance economica del Gruppo Ascopiave,
calcolati in termini di andamento delPEBITDA Attuale rispetto allEBITDA
Target;

M) dall'andamento, in un orizzonte di medio-lungo periodo, dell'indice di Tora/
Sharcholder Return delle Azioni Ascopiave rispetto al medesimo indice utilizzato
in riferimento a un gruppo di Comparables.

Tl controvalore in denaro del Premio sara calcolato applicando al Premio Target,
individuato per ciascun Beneficiario all’atto della designazione in misura par al 15%
deila Retribuzione Annua Lorda 2012, un Fattore di Moltiplicazione determinato in
base all'andamento dei due indici sopra descritti, come megho specificato al successivo
Paragrafo 4.5. 1l Premio sara erogato per meta in Azioni Ascopiave.

Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati
su strumenti finanziari non emessi dalPEmittente

Il Piano prevede lassegnazione di strumenti finanzian emessi esclusivamente
dalPEmittente.

La decisione di includere, tra gli elementi alla base della determinazione del Premio (e
quindi, indirettamente, del numero di Azioni Ascopiave assegnabil a ciascun



2.5

2.6

beneficiario} un parametro che metta in relazione la performance delle Azioni Ascopiave
con la performance dei Comparables risponde all’esigenza di correlare gli obiettivi di
creazione di valore previsti dal Piano al contesto di mercato, stimolando al contempo il
management A mantenere performance elevate nispetto a1 concorrenti della Societa.

Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile
che hanno inciso sulla definizione del Piano

Nessuna considerazione fiscale o contabide ha inciso significativamente sulla
definizione del Piano.

Sostegno da parte del fondo per P'incentivazione della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese

Il Puno non beneficia del sostegno da parte del foado per lincentivazione della
partecipazione det lavoratort nelle imprese, di cw all’Articolo 4, comma 112, della
Legge 24 dicembre 2003 n. 150.
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3.2

33

34

35

I'TER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE

Ambito dei poteri e funzioni delegati dalPAssemblea al Consiglio di
Amministrazione per 'attuazione del Piano

11 Constglio di Amministrazione intende proporre all'assemblea dei soci di approvare il
Piano, autorizzando 1! Consiglio di Amministrazione a porre in essere tutti gli atti
necessari ¢ opportuni per darvi completa ed integrale attuazione, con espressa facolta di
delega, nonché a provvedere all'informativa al mercato in relazione al Piano medesimo
e alla redazione di ogni documento necessario od opportuno in relazione allo stesso ai
senst delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari.

Soggetti incaricati dell’amministrazione del Piano

[’amministrazione del Piano ¢ di competenza del Consiglio di Amministrazione della
Socicti. 11 Consigho di Amministrazione effettuera, in forza dell’autornizzazione
richtesta all’assemblea, ogni valutazione relativa al Piano, assumendo ogmi relatva
determinazione, e dara esecuzione a quanto previsto dal Regolamento del Piano.

Eventuali procedure esistenti per la revisione del Piano, anche in relazione a
eventuali variazione degli obiettivi di base

1l Regolamento del Piano prevede che, in caso di operazioni straordinarie sul capitale di
Ascopiave suscettibili di influire sulla determinazione del Tota/ Shareholder Retwrn o
del’EBITDA Attuale (quali, a titolo esemplificativo, raggruppamento o frazionamento
di azioni, fusioni, scissioni, revoca dalla quotazione delle Azioni Ascopiave o altrs eventi
suscettibili di influire sulle modalitd di esecuzione del Piano), ovvero di modifiche alla
normativa applicabile al Piano, il Consiglio di Amministrazione potra apportare al
Regolamento le modificazioni ed integrazioni che riterra, a sua sola discrezione,
necessarie 0 opportune per mantenere quanto pia possibile invariat i contenuti
essenziali del Prano.

Modalita attraverso le quali sard determinata la disponibilita e I’assegnazione
degli strumenti finanziari

La Societa intende utilizzare le azioni proprie detenute in portafoglio per dare
esecuztone ai propri obblight di assegnazione delle Azioni Ascopiave nell’ambito del
Prano.

Ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle
caratteristiche dei piani; eventvale ricorrenza di situazioni di conflitte di
interessi

L’adozione del Piano é stata proposta al Consiglio di Amministrazione dal Comitato
per la Remunerazione, in attuazione della Politica di Remunerazione del Gruppo
Ascopiave.



3.6

3.7

3.8

II Comitato per la Remunerazione ¢ composto esclusivamente da amministratori non
esecutivi, nessuno dei quali rientra pertanto tra 1 Destinatan Potenziali del Piano.

II Regolamento del Piano ¢ stato predisposto dal Comitato per la Remunerazione con
ausiio delle competents funzioni aziendals

Data della decisione assunta dal Consiglio di Amministrazione di sottoporre
all’assemblea ’approvazione del Piano e prezzo di mercato delle azioni a tale
data

1l Consiglio di Amministrazione ha approvato il Regolamento del Piano e deliberato di
sottoporre d Piano all'approvazione dell’assemblea det soci, ai scnsi dell’Articolo 114-bis
del TUF, in datz 15 marzo 2012.

Il prezzo delle Azioni Ascopiave rilevato alla chiusura della giornata di negoziazioni del
15 marzo 2012 era par: a Euro 1,342,

Data della decisione assunta dal Consiglio di Amministrazione in merito
all’assegnazione degli strumenti e prezzo di mercato delle azioni a tale data

Lindividuazione dei Beneficiari del Piano  sara  effettwata dal  Consiglio  di
Amministrazione entro 1 30 gagno 2012 Il prezzo di mercato delle Azioni Ascopiave
alla data in cui saranno individuati 1 Beneficiari sara comunicato al pubblico con le
modalita indicate in Premessa.

Possibile coincidenza temporale tra la data di assegnazione degli strumenti e 1a
diffusione al pubblico di informazioni rilevanti

11 Regolamento del Piano prevede che 'assegnazione delle Azioni Ascopiave non possa
avvenire nel corso dei Periodi di Black Out, come definiti dal Codice di Tnternal Dealing.




4.1

4.2

4.3

4.4

CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATFRIBUITI

Descrizione delta forma con cui & strutturato 1l Piano

It Piano prevede Uattribuzione a ciascun Beneficiario, preventivamente individuato dal
Consiglio di Amministrazione entro il termine indicato al precedente Paragrafo 3.7, del
diritto a ricevere, al termine del Periodo di Ves/ing, un premio rappresentato per meta
da un importo in denaro ¢ per meta da Azioni Ascopiave, al verificarsi delle condiziont
stabilite nel Regolamento del Prano (il “Premio”).

Il controvalore in denaro del Premio ¢ varabile e dipende dal raggungimento di
obiettivi di performance economica del Gruppo Ascopiave e dall'andamento del Tota/
Sharebolder Return delle Azione Ascopiave nispetto al medesimo indice utihzzato
riferimento a un gruppo di Comparables. Le modalita di determinazione del controvalore
in denaro del Premio sono descritte al successivo Paragrafo 4.5.

L’erogazione del Premio dipende altresi dal permanere, nel corso del Penodo di Vesting,
del Rapporto di Lavoro o del Rapporto di Amministrazione con una societa del
Gruppo Ascopiave, ai termini ¢ condizioni meglio specificati al successivo Paragrato
4.8.

le Azioni Ascopiave assegnate ai sensi del Piano sono soggette ai vincoli di
indisponibilita indicat: al successivo Paragrafo 4.6.

Periodo di attuazione del Piano

L’attuazione del Piano intende coprire il trienmio relativo agli esercizi 2012, 2013 ¢
2014.

E previsto un unico ciclo di attuazione del Piano, con lindividuazione da parte del

Consiglio di Amministrazione dei relativi Beneficiari entro i termine del 30 giugno
2012.

Termine del Piano

Il Piano terminera con Peventuale assegnazione del Premio ai Benefician, che & previsto
avvenga, fermo restando il rispetto dei relativi Periodi di Black Out, entro 60 giornt
dalla data di approvazione del bilancio consolidato di Ascopiave al 31 dicembre 2014.

Numero massimo di strument finanziari assegnati in ogni anno fiscale

1l Piano prevede l'attribuzione di Azioni Ascopiave esclusivamente al termine del
Piano, nel corso dell’esercizio 2015.

Alla data del presente documento informativo non € possibile determinare il numero d
Azioni Ascopiave che saranno assegnate ar Beneficiari sensi del Piano, in quanto tale
numero dipende da: (i) 1 controvalore complessivo in denaro det Premi che saranno
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4.5

erogatt a1 Benefician; e (1) la quotazione delle Azioni Ascopiave al quinto giorno
lavorativo precedente alla data di erogazione del Premio.

Modalita e clausole di attuazione del Piano

11 Premio spettante a ciascun Beneficiario corrispondera al prodotto tra il Premio Targer
e il Fattore di Moltiplicazione.

Il Fattore di Moltiplicazione sara determinato in funzione del raggiungimento
del’EBITDA Target Triennale e della posizione occupata dal Teta/ Shareholder Return di
Ascopiave nispetto alla gradvatoria del Tota! Sharebolder Retrun dei Comparables, e sara pani
alla somma tra:

(a) un valore compreso tra 0 e 0,6, determunato sulla base det valori indicati neila
seguente tabella:

Indicatore di performance Fattore di Moltiplicazione

EBITDA Target Triennale < 90% di EBITDA | 0
Attuale

EBITIDA Attuale compreso tra 90% e 94,99% | 0,2
di EBI'TDA Target Triennale

EBITDA Attuale compreso tra 95% e 99,99% { 0,3
di EBITDA Target Triennale

EBITDA  Attuale compreso tra 100% e | 0,4
104,99% di EBITDA Target Triennale

EBITDA Attuale compreso tra 105% e [ 0,5
109,99% di EBITDA Target Triennale

EBITDA Attuale > 100% di EBITDA Target | 0,6
Triennale

5] un valore compreso tra 0 e 0,9, determinato sulla base della posizione occupata
dal Total Shareholder Return di Ascopiave nspetto alla graduatoria del Tosw/
Shareholder Retrun der Comparables, come indicato nella seguente tabella:

Indicatore di performance Fattore di Moldplicazione
Settimo posto 0
Sesto posto 0

Quinto posto




4.6

4.7

4.8

Quarto posto 0,45

Terzo posto 0,6
Sceondo posto W, 75
Primo posto 0,9

Conseguentemente, il controvalore in denaro del Premio potra essere compreso tra
zero e 1,5 volte i Premio Target.

Fermo restando quanto specificato al successivo Paragrafo 4.8, il diritto di ciascun
Beneficiario al pagamento del Premio maturera a condizione che il Beneficiario abbia
mantenuto nel corso del Periodo di [Vesting un Rapporto di Lavoro o un Rapporto di
Amministrazione con Ascopiave ovvero con una societa del Gruppo Ascopiave.

Vincoli di indisponibilitd sugli strumenti attribuiti

Il Regolamento del Piano prevede che i Beneficiari si impegnino a non vendere,
trasfesire, cedere con qualsiasi modalita, ovvero effettuare operazioni di qualsiast tipo,
anche utlizzando strumenti finanziari derivati, che abbiano leffetto di annullare o
Limitare 1l rischio connesso alllandamento delle quotazioni delle Azion: Ascopiave
assegnate a seguito dell’erogazione del Premio, per un peniodo pari a 2 (due) anm dalla
data di attribuzione delle stesse. Qualora, decorso tale termune, il Beneficiario abbia in
corso un Rapporto di Amministrazione con Ascopiave o con le Societa del Gruppo, gh
obblighi di cui al presente paragrafo sono automaticamente prolungati sino al venur
meno del Rapporto di Amministrazione.

Eventuali condizioni risclutive nel caso in cui i destinatari effettuino operazioni
di hedging che consentano di neutralizzare gli obblighi di Jock up

Ferma restando l'applicazione dei principi generali in tema di inadempimento
contrattuale, il Piano non prevede specifiche condizioni nsolutive applicabili in caso di
violazione da parte del Beneficiario degli obblighi di /eck #p relativi alle azioni assegnate,
quali specificati al precedente Paragrafo 4.6.

Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro

Fatto salvo quanto di seguito specificato, in qualsiasi caso di cessazione del Rapporto di
Lavoro o del Rapporto di Amministrazione, i Beneficiario perdera ogni e qualsias:
diritto a percepire, in tutto o in parte, il Premio.

Nel caso di Beneficiari titolasi di un Rapporto di Ammunistrazione, qualora il Rapporto
di Amministrazione venga meno per mancato onnove della carica al termine
dell’esercizio 2013, 1l Beneficiario manterra il diritto a ricevere I'erogazione del Premio
al terrmine del Periodo di Vesting, fermo restando che, in tal caso, Pammontare del
Premio sara ridotto in proporzione al rapporto tra gh esercizi nel corso det quali
Rapporto di Amrmunistrazione € rimasto in essere per Iintero esercizio ¢ il numero degl
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4.9

4.10

esercizi che compongono i Periodo di Vesting.

Resta inteso che, qualora un Beneficiario titolare di un Rapporto di Lavoro con
Ascopiave ovvero con una socteta del Gruppo Ascopiave divenga, nel corso del
Periodo di Vesting, titolare di un Rapporto di Ammunistrazione con Ascopiave o
Ascotrade (0 viceversa), lo stesso manterza il dintto a ricevere il Premio ai termini e
condizionu di cur al presente Regolamento.

In caso di cessazione del Rapporto di Lavoro o del Rapporto di Amministrazione a
seguito di decesso, pensionamento licenziamento senza giusta causa del titolare di un
Rapporto di Tavero o revoca senza giusta causa dalla catca di amministratore del
titolare di un Rapporto di Ammunistrazione, 1l Beneficiario manterra il diritto a ricevere
Perogazione del Premio al termine del Peniodo di Vesting. Resta fereno che, in tal caso,
'ammontare del Premio sara ridotto in proporzione al rapporto tra gli esercizi nel
corso det quah il Rapporto di Lavoro o il Rapporto di Amministrazione € rimasto in
essere per lintero esercizio e il numero degli esercizi che compongono i Periodo di
Vesting.

Indicazione dell’onere atteso per la societa alla data di relativa assegnazione,
come determinabile sulla base di termini e condizioni gid definiti

Alla data del presente documento informativo, non ¢ possibile determinare l'onere
massimo atteso per la Soueta, poiche 1 Beneficiari del Piano non sono ancora stati
mdividuati.

In ogni caso, tale onere nen potra eccedere un importo complessivo pari 2 1,5 volte Iz
somma del Premio Target attribuito a ciascun Beneficiario il quale, a sua volta sara pan

al 15% della Retribuzione Annua Lorda 2012 di ciascun Beneficiano.

Effetd diluidvi

Il Piano non avra effetti diluitivi dal momente che il Premio sard erogato in contanti
ovvero facendo ricorso ad azioni proprie detenute da Ascopiave.
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Assemblea ordinaria del 26 aprile 2012

Punto 1.a all'ordine del giorno - Approvazione Bilancio esercizio al 31 dicembre 2011

%/\

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni presenti alla votazione 182.206.551

[ FAVOREVOLI | CONTRARI { ASTENUTI | NONVOTANTI |

162.956.139 19.245.192 5.220
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Assemblea ordinaria del 26 aprile 2012

Punto 1.b all'ordine del giorno - Destinazione degli utili d'esercizio §

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni presenti alla votazione 182.206.551

ASTENUTI |  NONVOTANTI |

[ FAVOREVOLI | CONTRARI |

146.749.855 19.245.192 16.211.504
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Assemblea ordinaria del 26 aprile 2012

Punto 2.a all'ordine del giorno - Deliberazioni a seguito dimissioni di un Consigliere

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni presenti alla votazione 182.206.551

| FAVOREVOLI | CONTRAR! | ASTENUT} | NONVOTANTI |

182.141.551 65.000
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ASCOPIAVE S.p.A. hl“‘:&@}x
Assemblea ordinaria del 26 aprile 2012

Punto 2.b all'ordine del giorno - Compenso Quarello §

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni presenti alla votazione 182.206.551

| FAVOREVOLI | CONTRARI | ASTENUTI | NONVOTANTI |

162.896.359 19.310.192
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ASCOPIAVE S.p.A.

ALLEGATO

M

Papertario N)O'm

" |Raccolta N.2OEER.

Assemblea ordinaria del 26 aprile 2012

Punto 3 all'ordine del giorno - Remunerazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni presenti alla votazione 182.206.551
{ FAVOREVOLI | CONTRARI | ASTENUTI | NONVOTANTI |
162.956.139 19.250.412
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ASCOPIAVE S.p.A.

Assemblea ordinaria del 26 aprile 2012 &
Punto 4 all'ordine del giorno - Approvazione di un piano di incentivazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni presenti alla votazione 182.206.551
[~ FAVOREVOLI | CONTRARI ] ASTENUTI |  NONVOTANTI |
155.302.977 26.830.084 73.490
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale formato su supporto cartacco, ai
sensi dell’art. 22 del D.Les. 82/2005, che si trasmette ad uso Registro Imprese.

Treviso, i 7 MQG. 2012



